UNIVERSITAT

RAMON LLULL

Pla Estrategic d’Innovacio i
Transferencia de Coneixement de la
Universitat Ramon Llull (PEITC-URL)

2026-2030

Aprovat per la Comissié de Recerca de la Universitat Ramon Llull el 26 de marg de 2026.
Aprovat pel Consell Executiu de la Universitat Ramon Llull el 13 d’abril de 2026.

Aprovat pel Consell Académic de la Universitat Ramon Llull el 15 d’abril de 2026.

http://hdl.handle.net/20.500.14342/6148

©OS0



http://hdl.handle.net/20.500.14342/6148
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.ca

UNIVERSITAT PEICT-URL 2026-2030

" RAMON LLULL

CONTROL DE CANVIS

) . . MODIFICACIO /

VERSIO DATA ORGAN / COMISSIO OBSERVACIONS
PEICT-URL 26/03/2026 | Comissio de Recerca Aprovacié
PEICT-URL 13/04/2026 | Consell Executiu Aprovacié
PEICT-URL 15/04/2026 | Consell Académic Aprovacié

2de 9



UNIVERSITAT PEICT-URL 2026-2030

-~ RAMON LLULL

index
RESUM EXECULIU ... 4
1. Marc Institucional i JuStIfiCacio ...........cccoviiiiiiiiii 5
2. Diagnosi inStitUCIONAL............ccoiiiiiiiic e 5
21. FOMalESES. ... 5
2.2. DEDIlItatS. ... 5
K T o T gLl o IS =] (o = U RRR 6
3.1. Integracié amb el Pla Estratéegic de lOTRI 2024-27 ...........oiieiieeeeeeinnnn, 6
4, EIXOS €SIrat@QiCs ...ccvviiiiii i 6
5. Avaluacio, seguiment i iINdiCadOrs ..........ccoiviiiiiiiii e 8
ANNEX 1. SISTEMES D’INDICADORS DEL PEITC ....cccoiiiiiiiiiiiiieeeieee e 9

3de9



UNIVERSITAT PEICT-URL 2026-2030

- RAMON LLULL

Resum executiu

El Pla Estratégic d’Innovacio i Transferéncia de Coneixement (PEITC) 2026-2030
estableix el marc institucional que reforga el compromis de la Universitat Ramon Llull
amb una recerca responsable, la valoritzacié del coneixement i la col-laboracié amb el
teixit productiu i social. El Pla respon a la necessitat de consolidar un sistema coordinat
i coherent en 'ambit de la innovacio i la transferencia, d’acord amb la naturalesa federal
de la Universitat i les prioritats definides en el Pla Estratégic de 'OTRI 2024—-27. Aquest
PEITC articula sis eixos estratégics que aborden la governanga i el sistema d’'informacio,
la col-laboracio i transferéncia, la valoritzacié i I'impacte, la ciéncia oberta, la cultura
cientifica i 'emprenedoria basada en coneixement.
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1. Marc Institucional i justificacié

La Universitat Ramon Llull (URL), d’acord amb la seva missié institucional i amb el seu
compromis amb una recerca responsable orientada als reptes socials, estableix en
aquest Pla Estratégic d’Innovaci6 i Transferencia de Coneixement (PEITC) el marc que
ha de reforgar la cultura de valoritzacié, col-laboracié i impacte en el conjunt de la
Universitat.

La URL entén la innovacio i la transferéncia de coneixement com a eixos essencials de
la seva funcié universitaria, inseparables de la recerca i de la docéncia, i orientats a
contribuir al benestar i a la formacio integral de les persones, al desenvolupament social
i economic i a la transformacié cultural i tecnoldgica del territori. El present Pla recull i
articula les linies marc que emanen del Marc Estratéqgic i del Pla Estratégic de 'OTRI
2024-27, i les integra en una visié comuna que reforga la coheréncia institucional i la
naturalesa federal de la Universitat.

Aquest PEITC té per finalitat:

1. Disposar d’'un marc institucional que orienti I'activitat d'innovacié i transferéncia
de la URL.

2. Promoure la valoritzacio del coneixement generat a la URL.

3. Consolidar una relacié oberta, estable i estratégica amb el sector productiu, les
administracions publiques i la societat.

4. Reforgar la contribucio de la recerca al progrés social, cultural i tecnologic.

5. Desplegar un model de governanga i coordinacié adequat al caracter federal de
la Universitat.

2. Diagnosi institucional

Les institucions federades de la URL generen una activitat de recerca i transferéncia
significativa, amb projectes col-laboratius, serveis cientific-técnics especialitzats,
experiéncia consolidada en col-laboracions amb empreses i institucions, i una
participacio creixent en activitats d’emprenedoria i innovacié. Tot i aquesta activitat, la
diversitat d’estructures i la manca d’'un sistema integrat i plenament harmonitzat
evidencien la necessitat d’'un marc comu que enforteixi la coheréncia, la visibilitat i la
valoritzacié del conjunt.

2.1. Fortaleses

o Diversitat d’expertesa i especialitzacio derivada del model federat.

¢ Qualitat i compromis del PDI en totes les institucions.

e Preséncia d’equipaments singulars i capacitat tecnoldgica en diversos ambits.
¢ Tradicio de col-laboracié amb empreses, institucions i entitats socials.

o Capacitat de generacié de coneixement transferible i orientacié a reptes.

o Voluntat institucional explicita de potenciar la innovacio i 'emprenedoria.

2.2. Debilitats

¢ Abseéncia d’'una Unitat de Cultura Cientifica i Innovacio (UCC+i) que articuli les
accions de divulgacio, comunicacié i cultura cientifica en el conjunt de la
Universitat.
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o Heterogeneitat de sistemes i procediments de gestié de la transferéncia.

¢ Visibilitat desigual de I'activitat de transferéncia entre les institucions federades.

e Necessitat d’'una major integracioé de dades i criteris compartits.

o Ecosistema emprenedor intern encara poc estructurat i desigualment
consolidat.

e Necessitat de formar nous perfils entre el personal investigador i el personal
técnic i de gestio.

3. Principis rectors
El PEITC es fonamenta en els principis seglents:

1. Naturalesa federal i coheréncia institucional. Construccié d’'un marc comu
flexible i compartit, respectant 'autonomia de les institucions federades.

2. Compromis amb I'impacte social i economic. La valoritzacié del coneixement
s’entén com un instrument per a la millora de la societat i del teixit productiu.

3. Recercaresponsable i ciéncia oberta. Transparéncia, accés obert, qualitat de
dades, avaluacio responsable i integritat cientifica com a elements estructurals.

4. Cultura cientifica i compromis amb la societat. Necessitat de comunicar,
difondre i apropar el coneixement a la ciutadania mitjangcant estructures
especifiques.

5. Emprenedoria basada en coneixement. Impuls de la creacié d’empreses i
iniciatives emprenedores derivades de la recerca i del talent de la comunitat
universitaria.

3.1. Integracié amb el Pla Estratégic de ’OTRI 2024-27

ElI PEITC desplega i amplia els eixos del Pla Estrategic de 'OTRI 2024-27, alineant-se
amb la recerca orientada a reptes empresarials i institucionals, la valoritzacié i proteccio
del coneixement, el desenvolupament i oferta de serveis especialitzats, el compromis
del PDI amb la seva transferéncia, el refor¢ de la col-laboracié interinstitucional i la
participacié en xarxes sectorials. Aquest alineament garanteix que el PEITC no duplica
funcions, sind que articula un marc general que dona coheréncia al conjunt de la
transferencia a la URL.

4. Eixos estratégics
Eix 1. Coordinacio institucional i sistema d’informacié integrat

Aquest eix estableix el marc comu per garantir la tracabilitat del cicle recerca—
valoritzacié—impacte i reforcar la coheréncia institucional.

Objectius:

1. Integrar i harmonitzar els sistemes d’'informacié de recerca i transferencia.
Garantir estandards comuns en registres, metadades i processos.

3. Crear espais estables de coordinacié entre la unitat central i les unitats
distribuides.

4. Enfortir la capacitat de seguiment i avaluacié de la transferéncia.
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Eix 2. Innovacid, col-laboracié i transferéncia de coneixement

Aquest eix orienta la col-laboracié del PDI amb empreses i institucions, i impulsa la
valoritzacié del coneixement generat a la Universitat.

El desplegament operatiu d’aquest eix recau principalment en les institucions federades,
d’acord amb la seva expertesa en els respectius ambits de coneixement. La unitat
central dona suport transversal, especialment en la participacié en convocatories, en la
coordinacié interinstitucional i en el foment de la valoritzacié.

Objectius:

1. Fomentar projectes col-laboratius orientats a reptes i necessitats socials i
productives.

2. Impulsar activitats de proteccio i explotacio responsable dels resultats.

3. Enfortir la prestacio de serveis especialitzats i consultoria.

4. Promoure I'assessorament estratégic al PDI en activitats de transferencia.

Eix 3. Valoritzacié integral i impacte

La URL vol reforgar el seu rol com a generadora de coneixement transferible amb
impacte divers.

Objectius:

1. Identificar oportunitats de valoritzacio en totes les arees de coneixement.
2. Impulsar la recerca col-laborativa i els doctorats industrials.

3. Fomentar la creacio i consolidacio de catedres universitat-empresa.

4. Generar evidéncies i indicadors d'impacte social, econdmic i cultural.

Eix 4. Ciéncia oberta i ecosistema de dades

Aquest eix desenvolupa els compromisos institucionals amb l'avaluacioé responsabile,
'accés obert i la gestid FAIR de les dades previstos a la Politica institucional de ciéncia
oberta de la URL.

Objectius:

1. Reforgar el dipdsit en accés obert i la transparéncia dels resultats de recerca.
2. Promoure la formacio i suport en ciéncia oberta i gestié de dades.

3. Integrar els sistemes de dades i millorar la interoperabilitat.

4. Vincular la ciéncia oberta amb la valoritzacié i la visibilitat institucional.

Eix 5. Cultura cientifica i comunicacio del coneixement

La creacié de la UCC+i dona continuitat i desplega la linia estratégica prevista en el Pla
Estratégic de 'OTRI 2024-27 en I'ambit de la comunicacio, la cultura cientifica i la difusio
de l'activitat de transferéncia del PDI.

Objectius:
1. Crear la Unitat de Cultura Cientifica i Innovaci6 (UCC+i) de la URL.
2. Coordinar i impulsar la divulgacio cientifica en el conjunt d’institucions URL.
3. Donar visibilitat a I'activitat de recerca i transferéncia del PDI.
4. Potenciar activitats de participacio ciutadana, cultura cientifica i aprenentatge.
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Eix 6. Emprenedoria basada en coneixement

L’emprenedoria forma part del compromis de la Universitat amb el progrés social i
economic. El PEITC estableix un marc general de suport a 'emprenedoria basada en
coneixement, tot respectant que cada institucié federada desplega els seus propis
serveis en funcid de la seva especialitzacio.

Objectius:
1. Impulsar programes de mentoratge i suport a spin-offs i start-ups.
2. Assessorar el PDI en la creacié d’empreses derivades de la recerca.
3. Facilitar 'accés a xarxes, inversors i espais d’innovacio.
4. Reforgar la cultura emprenedora entre estudiantat i alumni.

5. Avaluacié, seguiment i indicadors

El sistema d’indicadors del PEITC s’alinea i es coordina amb els indicadors associats al
Pla Estratégic de 'OTRI 2024-27, amb [l'objectiu d’evitar duplicitats, reforcar la
tragabilitat i garantir una visié global i integrada de la transferéncia a la URL.

En concret, el PEITC incorpora un sistema flexible d’'indicadors que permet:

Monitorar el progrés en valoritzacio i col-laboracio.

Avaluar l'impacte social i econdmic.

Registrar activitats de cultura cientifica i divulgacio.

Seguir el progrés en emprenedoria i creacio d’empreses.
Integrar els sistemes de dades de les institucions federades.

aObkwpn=~

Els indicadors s’actualitzaran periddicament i es revisaran segons necessitats
institucionals, sense establir objectius numeérics rigids.
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ANNEX 1. SISTEMES D’INDICADORS DEL PEITC

Els indicadors s’organitzen segons els eixos estratégics del Pla i responen a la necessitat d’avaluar de manera continua l'impacte, la
maduresa institucional i la contribucio al desenvolupament social i econdmic.

EIX Dimensio

Indicador

Integracio de dades

% institucions amb sistemes integrats MERIT/Pure—DAU

Eix 1. Coordinacio institucional i Qualitat de dades

Compliment d’estandards compartits

sistema d’informacié integrat Coordinacio N° de reunions anuals del grup técnic federal
Tragabilitat N° de resultats de recerca registrats amb tragabilitat completa
Projectes N° projectes col-laboratius PDI-empresalinstitucio

. . . Contractacié d’'R+D Import anual i n° de contractes
Eix 2. Innovacio, col-laboracio i - 5 ST TN
. Serveis N° de serveis cientific-técnics prestats

transferéncia - — - ; ; o

Valoritzacié N° d’oportunitats identificades per any

Propietat intel-lectual

N° de patents, models d'utilitat, drets d’autor formalitzats

Doctorats industrials

N° anual

Catedres

N° de catedres institucionals actives

Eix 3. Impacte i valoritzacio .
Impacte social

Informes anuals publicats; estudis de cas

Impacte econdmic

Llicencies actives, retorn econdmic generat

Accés obert % publicacions dipositades al repositori

Eix 4. Ciéncia oberta Dades 'T_',MR N° d’e plghs de gestic? de _dade§ gprovats
Formacio N° d’activitats formatives i participants
Avaluaci6 responsable |Indicadors de compliment (DORA / CoARA)
Estructura UCC+i creada i operativa (Si/No)

Eix 5. Cultura cientifica i UCC+i Activita?s _ N° accions anua!s, gssistents i"public acumulat
Comunicacié N° peces comunicatives produides
Impacte Repercussio als mitjans i xarxes
Spin-offs N° creades i supervivéncia a 3 anys

Eix 6. Emprenedoria basada en Start-ups N° de projectes incubats

coneixement Finangament Inversié captada
Mentoratge N° de participants PDl/estudiantat
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