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Una propuesta de recuperacion de elementos de la Ratio Studiorum validos a dia de hoy

A proposal to recover elements of the Ratio
Studiorum valid today

Abstract: This paper proposes a re-reading
of the Ratio Studiorum (RS) with the aim of
recovering some of its elements which, espe-
cially since the Second Vatican Council, have

been re|ega|ec| to the bucl(ground.
Our study shows that the Society of Jesus

conceived the educational mission from a
frame of reference that encompassed the
relations of the educational establishment
with its environment and the functions of
governance and management. From the
point of view of the teaching-learning pro-
cesses, it is also a question of strengthening
its initial profoundly practical and concrete
orientation, for which 25 proposals are
presented that vindicate the profound and
even innovative vision that emerges today
from a detailed reading of the SR.

In this way, a fruitful dialogue with modern
science and culture can continue to be es-
tablished in order fo be able to rework Jesuit
pedugogy from the educational contexts and
c|1a||enges of I'odc:y.

Keywords: Jesuit pedagogy; Ignatian Spirituality;
Ratio Studiorum; Educational mission.

Une proposition pour la récupération
d’éléments de la Ratio Studiorum valables
aujourd’hui

Résumé : Cet article propose une relecture
de la Ratio Studiorum (RS) dans le but de
récupérer certains de ses éléments qui, surtout
depuis le Concile Vatican Il, ont été relégués
a l'arriére-plan.

Notre étude monire que la Compagnie de
Jésus concevait la mission éducative a partir
d'un cadre de référence qui englobait les
relations de I'établissement éducatif avec
son environnement et les fonctions de gou-
vernement et de gestion. Du point de vue
des processus d'enseignement et d’appren-
tissage, il s'agit également de renforcer son
orientation initiale profondément pratique et
concréte, pour laquelle 25 propositions sont
présentées qui justifient la vision profonde
et méme innovante qui émerge aujourd’hui
d'une lecture détaillée de la RS.

De cette maniére, un dialogue fructueux avec
la science et la culture modernes peut conti-
nuer a étre établi afin de pouvoir retravailler
la pédagogie jésuite a partir des contextes
éducatifs et des défis d'aujourd’hui.

Mots clés : Pédagogie jésuite; spiritualité igna-
tienne; Ratio Studiorum; mission éducative.

I. Una introduccién muy personal

La mayoria de los jesuitas y de las personas que colaboran activamente en las
instituciones educativas de la Compafiia de Jests hemos oido hablar en alguna
ocasién de la Ratio Studiorum, pero a muy pocos, o quizés ninguno, se nos ha
explicado en algon defalle. Para muchos es un documento histérico o antiguo,
donde se sentaron los origenes de una pedagogia y un modo de enfender la edu-
cacién que marcd la institucién durante cinco siglos, pero que ya quedé superado
y sustituido por ofros documentos més actuales.
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Lalabor educativa ha marcado de forma muy significativa la historia de la Compaiiia
y su peso en la sociedad. Hasta el punto de que solo sobrevivié al tragico episodio
de su supresién por el Papa Clemente XIV —que duraria 40 afios (1773-1814)-,
gracias al prestigio y calidad de su ensefianza, reconocida, paradéjicamente, por
una soberana no catélica. Cuando la orden de supresién llegé a la emperatriz
Catalina la Grande de Rusia, ésta se negé a aceptarla, prefiriendo mantener los
colegios con sus jesuitas que fan buen servicio estaban haciendo en sus posesiones
del antiguo reino de Polonia. Esto hizo posible su restauracién o restablecimiento
en 1814 por parte de Pio VI, pues esta nunca habia llegado a desaparecer?.
En nuestro siglo XXI la Compaiiia de Jests sigue siendo una red de instituciones
educativas muy importante, con més de 2750 colegios y universidades repartidas
en los cinco continentes®. Es, sequramente, la institucion educativa més importante
del mundo.

La Ratio Studiorum (en adelante RS), aprobada en su versién definitiva en 1599,
es el documento que condensa la visién de la educacién que la Compaiiia de Jests
tuvo hasta los dos primeros tercios del s. XX. Esta visién fomaria un rumbo distinto
después del Concilio Vaticano Il y su recepcién por parte de la Congregacién Ge-
neral 32 (1974). Los documentos que se aprobaron a partir de entonces optaron
por un enfoque més filoséfico y teolégico que pedagédgico, més inspirador que
normativo, de forma que nuestra comprensién de lallamada “pedagogiaignaciana”
o “pedagogia jesuita” gané en abstraccién y referencia a su fuente espiritual (los
Ejercicios Espirituales), pero quizéas perdié aplicabilidad y dejé de lado alguno
de sus aspectos més relevantes. En estas tliimas décadas la Compaiiia de Jests
ha aprobado algunos documentos que actualizan esta visién?, aunque una parte
relevante de su contenido se encuentra més bien en discursos y conferencias que
los tlimos Generales de la Orden han pronunciado sobre la materia®.

2 Revueita, El restablecimiento de la Compaiiia de Jess, Mensajero, Bilbao, 201 4. El mismo Papa Pio VI
mencioné la experiencia educativa de la Compaiiia como una de las razones a favor de la restauracién.

? Para el nimero de colegios o proyectos educativos formales, véase: ICAJE Annual Report 2021
(https:/ /www.jesuits.global/sj_files/2021/06/reports_ICAJE_2021-summary_20210503.pdf). Para
el nomero de centros de educacién superior, véase: hitps:/ /www.jesuits.global/ministries/higher-
education/ (Gltima consulta 13 enero 2024).

“ El gltimo: Colegios Jesuitas: Una Tradicién Viva para toda la Compaiiia, data de finales de 2018.

5 Los més importantes se pueden encontrar en Mesa, J. A. (ed.), La Pedagogia ignaciana, Universidad
Pontificia Comillas, 2019.
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Quien esto escribe se ha aproximado a la pedagogia jesuvita®, no desde el
conocimiento técnico de la pedagogia o la psicologia educativa, sino desde la
confluencia de varios factores. En primer lugar, una creciente curiosidad por
nuestra pedagogia relacionada con nuestra historia y la profundizacién en sus
fuentes espirituales. En segundo lugar, la propia experiencia educativa en la
universidad. Y, en tercer lugar, la sorpresa experimentada al descubrir que, en
la préctica de nuestros centros universitarios, hablar de la pedagogia jesuita
consiste, a menudo, més en unos principios o una orientacién que una préctica
concretamente definida, sistematicamente aplicada y regularmente evaluada. No
son pocos los profesores o colaboradores, en particular de las universidades, que
observan que la institucién jesuita es diferente de ofras, pero les cuesta expresar
y poner en préctica en qué consiste esta diferencia, mas allé de un estilo o una
inspiracién humanista o liberal. Estas constataciones me llevaron a leer la RSy
otros documentos que jesuitas o laicos han escrito sobre ella o su adaptacién al
mundo moderno. La conclusién es que algo —parecia— nos hemos dejado por
el camino.

Este documento no es un ejercicio de andlisis histérico, sino que busca extraer
conclusiones que sean vélidas a dia de hoy. La principal es que la RS y ofros
documentos histéricos arrojan un corpus de una enorme riqueza, desconocido
para la mayoria de los profesionales que en nuestros centros se dedican a la
educacién, y con defalles, vélidos hoy, muy sugerentes para cualquier docente o
inferesado en cuestiones pedagégicas. Pero, sobre todo, incorporaba una visién
de la educacion que engloba no sélo los aspectos académicos y pedagégicos,
sino también los de gobierno y de impacto en la sociedad. En ofras palabras, lo
que llamamos pedagogia jesuita es més que un método pedagégico, y abarca
una dimensién infegrada y triangular de la funcién educativa: desde el aula a la
institucién y, de esta, a la sociedad. Recuperar esta riqueza puede ser muy fértil
en este gran contexto de cambios en el que vivimos. Muchos de los elementos o
caracteristicas que destacaremos serén conocidos por los lectores mas expertos,
pero su articulacién en una visién de conjunto més amplia creemos que puede ser
novedosa para la mayoria o fodos los lectores. Esta visién puede tener repercu-
siones importantes para la comprensién y el redisefio de una actividad apostélica
que fue y sigue siendo clave para la Compaiiia.

El texto, que despliega parte de un libro de préxima publicacién, ha sido escrito
pensando sobre todo en el sector universitario. Pero probablemente sera Gfil a

% En lo que sigue preferimos el uso de esta expresién, que nos parece més correcta, en lugar de la
mas utilizada “pedagogia ignaciana”. En el capitulo 5° explicaremos més detalladamente porqué.
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todas las personas interesadas en pedagogia jesuita. No exige el conocimiento
de la tradicién o la historia ignacianas, aunque esto lo hard méas comprensible.

La estructura del documento es la siguiente. Después de esta introduccién, en el
capitulo 2° nos referiremos sumariamente a la historia de la pedagogia ignaciana
hasta su formulacién en la RS. En el tercero, describiremos su evolucién y adapta-
cién hasta nuestros dias, y las cuestiones que plantea. En el cuarto, abordaremos
sus fuentes espirituales, en particular, su relacién con los Ejercicios Espirituales.
En el quinto, analizamos el papel de la educacién en el carisma fundacional de la
Compaiiia de Jests. En el sexto, explicaremos con mas detalle la visién educativa
que se desprende de la RS, y cémo esta se articula con las formulaciones que hoy
utilizamos. En el séptimo, presentaremos algunas caracteristicas de la pedagogia
jesuita desde esta nueva mirada de sus fuentes histéricas. Finalmente, la Conclusién
reunird las aportaciones més importantes de este frabajo.

2. Historia de la Pedagogia jesuita: la Ratio Studiorum

El marco de referencia y el principio nutriente de toda obra ignaciana son los Ejer-
cicios Espirituales?, que Ignacio de Loyola compuso a lo largo de varias décadas,
desde Loyola y su etapa mas ascética en Manresa (1522-23) hasta su aprobaciéon
definitiva por la Iglesia en 15518. La Compaiiia de Jests, fundada por Ignacio
y un grupo de compaiieros que se conocieron en la Universidad de Paris, nacié
para ponerse al servicio de la iglesia universal y que el Papa los enviara alli donde
hubiera mayor necesidad y posibilidad de servir a Dios®. Este carisma ifinerante
experimenté en pocos afios una fransformacién profunda'®. Todavia en 1546 Ig-
nacio seguia defendiendo con fuerza este carisma itinerante. Poco después habia
cambiado significativamente de opinién. Varios factores probablemente influyeron
en esta decision. Entre ellos podemos mencionar, en primer lugar, la escasez de
lugares idéneos en Europa donde formar los j6venes que querian incorporarse a la

7 Véase el cap. 52 para una mayor elaboracién de esta afirmacion.

2 Vid. Alberto Nurkez y Josep M. Lozano, “Jesuit Pedagogy’s ‘Missing Link’, Jesuit Higher Education: A
Journal, articulo aceptado para su publicacién previsiblemente en mayo 2024.

? Férmula del Instituto, 1540.

19E, Gi(2002), La pedagogia de los jesuitas, ayer y hoy, Universidad Pontificia Comillas, pp. 316-7. C.
Pavur, The Ratio Studiorum of 1599: Inescapably Foundational, https:/ /www.academia.edu/36508290/
The_Ratio_Studiorum_of 1599_Inescapably Foundational, pp. 3-7.
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Orden, lo que llevé a que esta pensara en fundar sus propios centros de formacién.
Muy pronto estos también se abririan a alumnos externos. En segundo lugar, el éxito
de las primeras experiencias educativas'' y, sobre todo, del Colegio de Messina,
primer colegio propiamente hablando de la Compaiiia (1548), le hicieron darse
cuenta del enorme potencial, no solo académico, sino, sobre todo, apostélico que
tenian'2. Asi, en 1550 Ignacio solicité una ratificacién de la Féormula del Instituto,
que, manteniendo los mismos objetivos apostélicos para la Orden, ya incluiria los
colegios y el establecimiento permanente de jesuitas en un territorio deferminado
entre sus principales ministerios y medios para llevarlos a cabo. La gran fama que
adquirieron los colegios de la Compaiiia, hizo que empezaran a recibir, primero,
de toda Europa, y después de otros lugares del mundo, numerosisimas peticiones
para fundar nuevos colegios, de forma que, en pocas décadas, se convirtié en la
institucién educativa mas importante de Europa y del mundo'.

Estas demandas fueron tan numerosas, las distancias — geogréficas y culturales
— tan grandes y los jesuitas tan pocos (a pesar de crecer en nimero significativa-
mente) que se corri6 el riesgo de una fuerte dispersién educativa. Consciente de
ello, todavia en vida de Ignacio empezaron los trabajos para aprobar una norma
o un conjunto de reglas que regularan la ensefianza en todas estas instituciones',
permitiendo, a la vez, la mayor homogeneidad posible, con la adaptacién a la
diversidad de tiempos, lugares y personas [Constituciones 455].

Este proceso tuvo una primera manifestacién con la aprobacién de las Constitucio-
nes (en adelante Co) de la Compaiiia, cuya Parte IV se dedicaria a los Colegios
y Universidades. Es un fexto extenso (con més de 200 articulos es la Parte més

11 Las primeras experiencias educativas de la Compaiiia fueron los colegios que fundaron para alumnos
externos Francisco Javier y Francisco de Borja, en Goa y Gandia, respectivamente. Borja seria una
persona clave unos afios més tarde en la fundacién del Colegio Romano, el gran modelo de colegio
de la Compaiiia en los primeros siglos de su historia.

12 Carta 2061 de Ignacio de Loyola al Dugue de Monfeleone. Roma, 12 septiembre de 1551, ARSI,
Monumenta Ignatiana lll, pp. 646-9.

13 Para un conocimiento més profundo de la historia y el desarrollo de los colegios y universidades en
la Compahia de Jests vid. P. F. Grenpier (2019), Jesuit Schools and Universities in Europe 1548-1773,
Brill Research Perspectives in Jesuit Studies 1.1, 1-118; P. F. Grenpier (2015), Lainez and the Schools
in Europe, en P. Oserrolzer (ed.), Diego Lainez (1512-1565) and his Generalate, Institutum Historicum
Societatis lesu, Roma, pp. 639-668; D. Beriranp (2003), La politica de San Ignacio de Loyola. La

Universidad y la Cultura, Mensajero — Sal Terrae, Santander.

14 Estas normas fueron pedidas insistentemente por los colegios recién fundados (G. Codina, El “modo
nuestro de proceder” en los estudios: la Ratio Studiorum, en J. A. Mesa (ed.), La Pedagogia ignaciana,
p. 126.
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larga'y compleja de las Constituciones)'*, y con un apreciable grado de concrecién.
Ignacio mismo remitiria (“se dira en un tratado de por si” [Co 455]) a un futuro
documento —la RS- atn mas detallado.

Nada menos que 50 afios duraria su elaboracién hasta su aprobacién definitiva
en 1599. Su origen remoto es la propia experiencia de los primeros jesuitas en
la Universidad de Paris, que seria la principal referencia sobre la que el jesuita
Jerénimo Nadal elaboraria la primera Ratio de la Compaiiia, la del Colegio de
Messina (1548). En este largo proceso participaron distintos grupos de jesuitas de
diferentes nacionalidades y experiencias, y las distintas versiones fueron enviadas
a los colegios y universidades para su iteracién, consulta y puesta a prueba'é.

El que haya durado, précticamente sin cambios, hasta el s. XX muestra la solidez
del resultado alcanzado y el valor de sus contenidos. Hacia principios del s. XIX,
tras la Revolucién Francesa y la restauracion de la Compaiiia en 1814, se inicié
un primer proceso de revisién. El P. General Roothaan (1829-53) encargé una
comisién al respecto, pero finalmente se mantuvo el texto original con muy pocos
cambios (1832), que daban més peso a las lenguas vernéaculas (en detrimento de
latin y griego) y el estudio de las ciencias. Pero el papel cada vez mas importante
de los estados en sus politicas educativas y el impulso de las ciencias experimentales
hicieron cada vez més dificil mantener la Ratio comin para todos los colegios vy,
poco a poco, los diversos paises y centros educativos fueron adapténdose a sus
contextos intenfando mantener lo més posible del texto fundacional.

De acuerdo a Guillermo Codina, la aportacién principal de la RS consistié en unir
la tradicién escoléstica medieval con las nuevas corrientes humanistas que surgieron
con mucha fuerza a partir del s. XV tras la invencién de la imprenta'”. Los clasicos
latinos y griegos pasaron a ser el fundamento de la ensefianza de la época, pero
todo atravesado por un profundo sentido cristiano que articulaba todos los saberes
de forma vertical hasta llegar a la Teologia. Se trataba de un método de ensefianza
basado en un programa exigente de lecciones y complementado por una serie
completa de ejercicios en la que los estudiantes demostraban el dominio de las

15 Co 306 - 509.

18 Sobre la génesis de la Ratio Studiorum, vid. C. Laerapor (1987), El sistema educativo de la Compariia
de Jesos. Continvidad e innovacién, Universidad Pontificia Comillas, Madrid; W. Soto (1999), “La
“Ratio Studiorum”: La Pedagogia de la Compafiia de Jests”, Proyeccién 66, 259-276; y G. Cobina
(1968), “Aux Sources de la Pédagogie des Jésuites”, Le «Modus Parisiensis». Biblioteca Instituti Historici
S.1. Vol XXVIII. Institutum Historicum S.1., Roma.

7 G. CopiNa, op.cit., pp. 343-8.
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materias'®. A todo ello, los jesuitas afiadirian su experiencia pedagégica propia
y un estilo caracteristico de ensefianza originado en los Ejercicios Espirituales. La
RS goza asi del honor de ser el primer Plan de Estudios completo del que dispo-
nemos en Occidente, que abarca desde los rudimentos de la gramética hasta la
ensefianza universitaria inclusive, fodo meticulosamente explicado y ordenado.

Existe una abundantisima documentacién de todo este proceso, recogida en el
Archivo Histérico de la Compaiiia de Jests en Roma (ARSI), entre la que sefialare-
mos de forma especial las numerosas cartas que Ignacio y los primeros generales
escribieron sobre diversas circunstancias referidas a la fundacién y gestion de los
colegios, las cartas y documentos de ofros de los primeros jesuitas, como Jerénimo
Nadal, primer rector del Colegio de Messina y autor de la primera Ratio, més otra
diversa documentacién recogida en los 7 volomenes de la llamada Monumenta
Paedagogica, una parte o seccién de todos los Monumenta — 157 volémenes -,
que recogen la documentacién que se conserva en Roma de la fundacién y las
primeras décadas de la Compaiia'®.

3. La pedagogia jesuita en nuestros dias

Deciamos que la RS ha estado vigente con pequefios cambios desde finales del
s. XVI hasta el s. XX. A principios de este siglo, el desarrollo de la ciencia y la
generalizacién de los métodos experimentales chocaban cada vez més con un
modelo educativo de caracter deductivo basado en la Filosofia, la Teologia y los
clésicos latinos y griegos. Estos estudios incluian ciencias como las mateméticas,
la astronomia, la fisica y las ciencias naturales, campos en los que buen nomero
de jesuitas hicieron aporfaciones extraordinarias?. Pero, metodolégicamente, el
extraordinario auge que las ciencias experimentales tuvieron durante los s. XIX
y XX fue relegando los métodos de formacién més clésicos. A pesar de todo, la
pedagogia de la Compaiia, siguié conservando su reputacién. Poco a poco, sus
centros educativos se irian abriendo a las nuevas corrientes cientificas y pedagé-

18 J, O'Mauiey, Los Primeros Jesuitas, capitulo 6, en J. A. Mesa (ed), La Pedagogia Ignaciana, p. 44.

1% Archivum Romanum Societatis lesu (ARSI), Monumenta Historica Societatis lesu (MHSI), en https://
arsi.jesuits.global/en/digital-arsi/monumenta-digitised/

2 Una descripcién de la rica tradicién cientifica jesvita hasta nuestros dias puede encontrarse en A.
Udias, Jesuitas y La Ciencia: Una tradicién en la Iglesia, Mensajero, 2021. Véase también |. NoRez
pe Castro (2022), La quina, el mate y el curare. Jesvitas naturalistas de la época colonial, Ediciones
Mensaijero, pp. 39-45.
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gicas, aunque todavia en la formacién de los propios miembros de la Compaiiia

la RS seguiria vigente hasta el Concilio Vaticano Il (1961-65).

La recepcién de este Concilio en la Compaifiia y la actualizacién de su carisma
fundacional con el P. Arrupe en la Congregacién General 32 (1974) llevaron a
un replanteamiento de la misién educativa. La presencia de Dios en el mundo ya
no se entendia como algo que debiera explicitarse en cada manifestacién del es-
piritu humano, ni tampoco la sociedad se entendia como una estructura vertical,
establemente organizada. El desarrollo econémico y fecnolégico, junto los enormes
desequilibrios sociales y cambios culturales que le acompafiaron generaron ofras
urgencias y prioridades. Por eso, la apertura a la sociedad y el mundo que supuso
este Concilio aparcaron definitivamente la RS y llevaron a que cada centro edu-
cativo de la Orden —dentro de una concepcién de la autonomia universitaria més
acusada— buscara su propio camino de acuerdo a la realidad en la que estaba.

En la segunda mitad del s. XX, la cercania del 400 aniversario de la RS (1999)
propicié que se promoviera un proceso de actualizacién. No para aprobar ofra
Ratio con un alcance semejante, sino para entresacar de ella los principios que
seguian siendo vélidos y poder proponerlos a toda la Orden dentro de una con-
cepcién renovada e inspiradora de la educacién. Como antafio, participaron en
su elaboracién jesuitas de todo el mundo en proceso que duraria seis afios. El
resultado es un documento de 1986 titulado “Las Caracteristicas de la Educacién
de la Compaiiia de Jests"?'.

Este documento presenta veintiocho caracteristicas agrupadas en nueve categorias
de la educacién de la Compaiiia de Jests. Parte de un estudio profundo de las
fuentes y la tradicion de la Compaiiia. Respecto a la RS, conecta directamente con
la espiritualidad ignaciana y, en particular, la experiencia de los Ejercicios Espiri-
tuales??. Asimismo, fue especialmente inspirado por un discurso pronunciado por
el P. Arrupe en 1980, titulado “Nuestros colegios, hoy y mafiana”?. Como dice J.
M. Margenat, estas nueve categorias se pueden agrupar en tres grandes grupos:

2 E. Gu (ed), La Pedagogia de los jesuitas, ayer y hoy, pp. 256-327.

22 “lq visién de Ignacio de Loyola, fundador de la Compaiiia de Jesos, ha estado impulsando [las
escuelas y colegios de la Compaiiia) durante cuatro siglos. Si esta visién espiritual se pudiera reavivar,
reactivary aplicar después ala educacién, con adecuada adaptacién al momento actual, se conseguiria
el contexto dentro del cual se podrian afrontar los demés problemas”. E. Gi (ed.), La Pedagogia de
los jesuitas, ayer y hoy, p. 257.

2], A. Mesa (ed.) (2019), La Pedagogia ignaciana, Mensaijero, Bilbao.
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una visién de la creacién como afirmacién de la realidad del mundo y de Dios; una
opcién por la eclesialidad y comunitariedad de la accién educativa; y, por dltimo, un
criterio formal de orientacién pragmética: el discernimiento desde el magis®.

Una comparacién entre la RS y el documento de “Caracteristicas” permite observar i)
el dominio dela perspectivateologica-filoséfica frente ala organizativay pedagégica
de la RS; ii) su carécter mas inspirador que casuistico y de detalle; iii) que se centra
en las actividades académicas olvidando la dimensién de gobierno e institucionales;
y iv) que esta dirigido fundamentalmente a colegios y escuelas, frente a todas las
inshituciones educativas, incluidas las universidades, a las que se dirigia la RS.

Siete afios mas tarde (1993), se aprobé el documento fitulado “Pedagogia ignacia-
na: un planteamiento préctico” (conocido también como “Paradigma Pedagégico
Ignaciano” o PPl), cuyo obijetivo es dar un paso mas sobre la visién de la educacién
descrita en las Caracteristicas, proponiendo a los profesores un estilo pedagégi-
co o una estrategia préctica de ensefianza — aprendizaje que encarnase dicho
modelo pedagégico a través de un ciclo de cinco fases: Contexto — Experiencia
— Reflexién — Accién — Evaluacién, o, de forma mas breve, a través de la triada:
Experiencia — Reflexién — Accién?.

Quiere ser, por tanto, un planteamiento inspirador, “reconociendo la diversidad de
escenarios de los colegios jesuitas, la Pedagogia Ignaciana avanzé en un enfoque
flexible basado en amplios principios de los Ejercicios Espirituales”?.

El P. Kolvenbach, que dirigi6 la Compaiiia después del P. Arrupe durante 25 afios
(1983-2008), dedicé especial atencién en sus discursos a la pedagogia jesuita y
especialmente a las universidades, articulando una original visién en dos formula-
ciones distinfas. La primera aparecié en 1993 en un discurso que pronuncié a los
participantes del grupo de trabajo sobre “Paradigma Pedagégico Ignaciano”. En
él describe el fin de la educacién de los jesuitas, como “la formacién de hombres
y mujeres para los demés, personas competentes, concienciadas y sensibilizadas
para el compromiso”?.

24 ), M. Marcenar (2010), Competentes, Conscientes, Compasivos y Comprometidos. La educacién de
los jesuitas, PPC, p. 85.

25 En José Alberto Mesa, op. cit., 387-404.

% Comisién Internacional del Apostolado de la Educacién de la Compania de Jests, Colegios Jesuitas:
Una tradicién viva en el siglo XXI. Un ejercicio continuo de discernimiento (2020), 23.

7 “La Pedagogia ignaciana hoy”, Discurso del P. Peter—Hans Kolvenbach, SJ, a los participantes del
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La segunda formulacién surgiria unos afios més tarde (2001) en un discurso a los
responsables de la educacién superior de la Compaiiia en el mundo. A partir de
un texto del ya mencionado Diego de Ledesma, uno de los grandes pedagogos
jesuitas que participé en la elaboracién de la RS, Kolvenbach enumera cuatro ra-
zones por las que la Compaiiia se dedica a la educacién superior, y que expresan
el modelo de educacién holistico al que aspira. Este discurso tuvo un especial eco
en Espafia, recibiendo posteriormente sus cuatro elementos los nombres de Utilitas
o competencia profesional, Humanitas o formacién humana, lustitia o compromiso
social y Fides o mirada creyente sobre el mundo?. Esta formulacién ha recibido
el nombre, quizas impropio?, de “Paradigma Ledesma—Kolvenbach”. El jesuita
espafiol Melecio Agiindez (+2020) es quien mas ha elaborado la articulacién de
estos cuatro elementos, sefialando su interdependencia y capacidad de articular
un sistema®. Esta reflexion es importante porque si el lenguaje de las Cs se sitta
a nivel del tipo de persona que se quiere que salga de un centro educativo de la
Compaiiia de Jests, Ledesma—Kolvenbach pone el énfasis en lo que podriamos
llamar la Identidad y Misién del centro.

En el transcurso de los afios, la primera formulacién es la que ha tenido mas
fortuna. Conecta con algunas corrientes pedagégicas actuales al poner énfasis
en las competencias que se espera desarrollar en los alumnos como resultado
de la educacién ignaciana. Inicialmente fueron llamadas las 3Cs (Competentes,

grupo de trabajo sobre Pedagogia Ignaciana: Un planteamiento préactico, Villa Cavalletti, 29 de abril
de 1993, #124, en J. A Mesa (ed), La Pedagogia ignaciana, p. 419.

2 | texto original de Diego de Ledesma es el siguiente: “Las escuelas literarias son sumamente ne-
cesarias para el género humano, y ciertamente en una reptblica cristiana para la Iglesia de Cristo,
tanfo para las muchas comodidades de esta vida, como para el recto gcbierno Y |eyes de los asuntos
puoblicos, y para el adorno y esplendor y perfeccion de la misma naturaleza racional, y finalmente,
lo que es mayor, ensefiar, defender y propagar la fe y religién de Dios; y que los hombres puedan
ser conducidos més cémoda y facilmente a su fin oliimo” (iraduccién nuestra del lafin), referenciado
en Peter H. Kolvenbach, “La universidad de la Compaiiia de Jests a la luz del carisma ignaciano,
Discurso en la Reunién Internacional de la Educacién Superior de la Compaiiia” (Monte Cucco, Romal),
27 de mayo de 2001, en Mesa, J. A., (ed.), La Pedagogia ignaciana, op. cit., 517-8. Ver también
“Discurso al Consejo Directivo de la Universidad de Georgetown”, en Peter H. KoivensacH, Discursos
Universitarios, 259-262.

% Si un paradigma es un modelo explicativo de una realidad, la formulacién de Kolvenbach se queda
en un mero enunciado con una explicacién mas de cardcter inspirador que suficientemente detallada
y articulada en sus principales componentes.

3 Melecio AcOnpez (2008), “El paradigma universitario Ledesma—Kolvenbach”, Revista de Fomento
Social 63, 603-631. Se pueden encontrar sendos articulos sobre cada uno de los elementos de este
paradigma (Utilitas, Humanitas, lustitia y Fides) en el mismo nimero de la Revista de Fomento Social:

https://revistas.uloyola.es/rfs/issue/view/202/RFS$%20252 (tltimo acceso 21 de enero de 2024).
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Conscientes, sensibilizacién para el Compromiso)®!. Afios més tarde, tras un dis-
curso del siguiente P. General, Adolfo Nicolas (2013), fueron reformuladas como
las 4Cs: Competentes, Conscientes, Comprometidos y Compasivos, *2. Esta es la
formulacién que ha acabado consagréandose, y recogeria en 2015 el Secretariado
de Educacion®.

No obstante, esta formulacién no deja de tener una cierta imprecisién. En pri-
mer lugar, porque se puede dar un grado de solapamiento en la descripcién de
“comprometidos” y “compasivos”?. En segundo lugar, porque en su descripcién
“conscientes” incluye la dimensién espiritual y “compasivos” la de la fe, cuando son
dimensiones que no se pueden separar féacilmente. Finalmente, en algunos lugares
se observa un deslizamiento del lenguaje. En Latinoamérica, los programas de
liderazgo ignaciano para j6venes han afiadido una 52 C, la de Contemplativos®;
y en Espafia alguna universidad ha sustituido, al menos en algon espacio publico,
Comprometidos por Criticos®.

Finalmente, en 2019, la Comisién Internacional del Apostolado de la Educacién
de la Compaiiia de Jests (ICAJE) aprobé el documento “Colegios Jesuitas: una
tradicién viva en el siglo 21. Un Ejercicio continuo de discernimiento”?, que se
presenta como un complemento respecto a los documentos de Caracteristicas y
Paradigma Pedagégico Ignaciano. En continuidad con estos, fambién se dirige

31 El texto original en inglés dice “our goal as educators [is] to form men and women of competence,
conscience, and compassionate commitment” (http:/ /www.sjweb.info/education/doc-news/human_ex-
cellence_eng.pdf), una formulacién que ya anticipa las futuras 4Cs.

32 “los antiguos alumnos de la Compaiiia de Jests y su responsabilidad social: la busqueda de un
mejor futuro para la humanidad. 3Qué significa ser creyente hoy?”, alocucién del P. General Adolfo
Nicolas SJ en el VIl Congreso de la Unién Mundial de Antiguos Alumnos Jesuitas (WUJA), Medellin
(Colombia), 15 de agosto de 2013, #1920, en J. A. Mesa (ed.), La Pedagogia ignaciana, pp. 581-2.

32 “g excelencia humana: hombres y mujeres conscientes, competentes, compasivos y comprometidos”.
Secretariado de Educacién, Compafia de Jesis, Roma, 2015, en J. A. Mesa (ed.), La pedagogia
ignaciana, pp. 602-16.

% “| g excelencia humana...”, # 34.
3 https:/ /www.ausjal.org/wp—content/uploads/2021/03/liderazgo—gnaciano_2019.pdf
3 Como hemos podido observar en una reciente visita a la Universidad Pontificia Comillas.

¥ Comisién Internacional del Apostolado de la Educacién de la Compaiiia de Jests (ICAJE), Colegios
Jesuitas: Una tradicién viva en el siglo XXI. Un ejercicio continuo de discernimiento, 2020. htips://
www.educatemagis.org/ es/ documents/ colegios-jesuitas-una-tradicion-viva-en-el-siglo-21-un-ejercicio-
confinuo-de-discernimiento (Gltimo acceso: 14 de julio de 2023).

160 ESTUDIOS



Alberto Nufiez

fundamentalmente a los colegios. A partir de un ejercicio de discernimiento propone
10 “identificadores” abiertos que quieren inspirar la educacién de la Compaiiia. El
mismo documento implicitamente recoge una evolucién en el lenguaje al formularlos
como “compromisos” de un cuerpo universal con una misién universal®®. Ademés,
las perspectivas teolégica y filoséfica que dominaba el de Caracteristicas ya no se
hayan presentes en este Gltimo documento.

Es importante sefialar que la intencién de este documento, al utilizar el lenguaje de

“identificadores”, no solo se separade la perspechva pedagoglca sino también del
modo de abordar la “identidad y misién” de un centro jesuita que caracterizaba
el paradigma Ledesma—Kolvenbach. En este caso, la intencionalidad parece estar
puesta en su alineacién con las Preferencias Apostélicas Universales (PAU) apro-
badas por la Compaiiia de Jests para el periodo 2019-2029% y en el trabajo
en red de todos los centros educativos de la Compaiiia, ya que los identificadores
permiten la comparacién y el aprendizaje entre unos y ofros.

Todos estos documentos més recientes muestran un enorme dinamismo y deseo de
adaptarse a una realidad en continuo cambio, pero también muestran acentos y
orientaciones distintas que se van manifestando con el paso de los afios.

Recogemos sucintamente esta evolucién histérica en el cuadro 1.

3 Estos diez compromisos son los siguientes: 1) la catolicidad del centro y la formacién en dialogo con
ofras re|igiones; 2) el ambiente seguro y saludable para todos; 3) la ciudadania g|oba|; 4) el cuidado
de la creacién; 5) la justicia; ) ser accesibles para fodos; 7) la interculturalidad; 8) ser red global al

servicio de la misién; 9) la excelencia humana; y 10) el aprendizaje de por vida.

% Las Preferencias Apostélicas de la Compaiiia de Jesos 2019-2029 sefialan cuatro éreas vitales en
la situacién actual del mundo que expresan el sentido de misién de esta orden religiosa durante los
préximos afios. Son 1) Mostrar el camino hacia Dios; 2) Caminar con los excluidos; 3) Acompafiar
a los j6venes en camino; y 4) Cuidar de nuestra Casa comin: https:/ /www.jesuits.global/es/uap/
introduccion/ (Glfimo acceso 21 enero de 2024).
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CUADRO I. Evolucion histérica de la Pedagogia jesuita

e -
Dacumentas
ofl e

sintéticas hoy de
| Ratio Studiorum (1599) | 1P ignaciana

Universidades: Paradigr
_ Ladesma Kotvenbach (2000) ‘

Caracteristicas de la Educacidn
jesuita (1986) y PPI (1993)

Colegios y universidades: 4 Cs
(1993 - 2015)

l Colegios jesuitas: una ‘
tradicién viva (2018)

Influgncia
relevante o
maderaga

Idmalxl

¥ modele de
aplicacion practica,

Identificadores de’
la educacidn en la
‘Compafiia

Fuente: elaboracién propia.

Como valoracién de este proceso, nos gustaria sefialar que, si bien la Compaiia
mantiene desde su fundacién un ideal educativo reconocible caracterizado por
el humanismo cristiano, la formacién integral e interdisciplinar, la alta calidad
educativa y un proceso de aprendizaje basado en la experiencia y la reflexion
critica, se observa, sin embargo, una cierta discontinuidad en su proceso histérico
de formulacién a partir de los Glfimos 50 afios.

El recurso de estas Oltimas décadas a sus fuentes espirituales (sobre todo los Ejer-
cicios Espirituales) y su formulacién en términos mas bien de Identidad y Misién o
de perfil del alumnado o de identificadores, con un relativo olvido de ofras fuentes
clave como las Constituciones o la RS, ha llevado a una cierta tendencia a buscar
nuevas formulaciones que se adapten a una realidad continuamente en evolucién.
En cuanto capacidad dindmica de la pedagogia jesuita esto tiene una valoracién
positiva. Pero, en sentido contrario, fambién puede producir una cierta dificultad
de apropiacién y concrecién por parte de nuestras comunidades educativas,
especialmente universitarias, y, por tanto, de aplicacién y desarrollo en el aula.
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4.La RS y los Ejercicios Espirituales

Como ya mencionamos, en la época en la que se convocé el Concilio Vaticano Il
era claro para muchos dentro de la Iglesia que el mundo y la Iglesia caminaban
en direcciones que se separaban cada vez mas, y que esta separacién fenia que
ser reconducida.

Como ya hemos visto, una mirada defenida a la RS encontraba su esquema
demasiado rigido, infensamente regulado y ordenancista y excesivamente pre-
ocupado por cuestiones de detalle. Incapaz, ademés, de abrazar la diversidad
de “tiempos, personas y lugares” que era manifiesta en un mundo cada vez més
infercomunicado y cambiante.

Esto llevé a un fuerte deseo de renovacién respecto a la tradicién anterior a diversos
niveles de la teologia y la vida cristianas®. Y, para la Compaiiia de Jesus, en el
campo educativo, a la busqueda de un nuevo modelo que bebiera de una fuente
més original, més pura de la tradicién jesuita, més capaz de abrirse al mundo.
Esta fuente, por supuesto, se encontraba en la vida y los escritos de Ignacio de
Loyola, cuya quintaesencia son los Ejercicios Espirituales. Ademas, desde el s. XIX,
décadas de investigacién histérica y de recuperacién de los escritos de Ignacio y
los primeros jesuitas (los Monumenta mencionados més arriba) proporcionaban
materiales muy valiosos para abordar este refo.

La busqueda de esta fuente o fundamento inspirador educativo conectaba mucho
mejor con las sensibilidades espirituales de la época —vigentes en nuestros dias—de
una mayor libertad, pero también de una mayor apertura y capacidad de pro-
puesta a todas las personas dentro de la tradicién cristiana, religiosos o laicos. Y
también suministraba un caudal desde el que abordar los nuevos retos que traia
la época, entre los que a nivel socio—politico—cultural la escandalosa desigualdad
econémica-social, la falta de inclusién de determinados colectivos y el dialogo
con el ateismo y ofras religiones ocupaban un lugar principal. A nivel sociolégico,
ademds, permitia hacerse cargo de la diversidad religiosa o agnéstica, tanto a nivel
de alumnos como de profesores o colaboradores, que se encontraba en sus centros
educativos dispersos por todo el mundo. En muchos de ellos, por ejemplo, en Asia,
el nimero, tanto de colaboradores como de alumnos catélicos era una minoria.

“0 Este deseo de renovacién del carisma fundacional afecté a todas las érdenes religiosas de la época
ly a la Iglesia en su conjunto) y fue uno de los frutos del Concilio Vaticano I, que se expresé en el

Decreto Perfeciae Caritatis (1965).
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Como hemos visto, el documento de Caracteristicas es un importante esfuerzo en
esta direccién. Recupera explicitamente la fuente espiritual de la pedagogia jesui-
ta, incorporando un lenguaje, un estilo y unos valores més ignacianos. Se afirma
que es la visién de Ignacio de Loyola la que ha estado impulsando las escuelas y
universidades de la Compaiia durante siglos.

Desde entonces, todos los documentos pedagégicos de la Compaiiia —incluido
el dltimo de Tradicién Viva— incorporan referencias directas al libro de los
Ejercicios.

4.1. Los Ejercicios Espirituales como propuesta pedagégica

Con estos antecedentes, la pregunta que queremos abordar ahora es la de la
relacién que existe entre la RS y la tradicién espiritual jesuita. Una conclusién
no formulada expresamente, pero que podria derivarse del documento de Ca-
racteristicas es que esta relacion es débil y, por eso, era necesario recuperarla y
explicitarla més directamente. En consecuencia, podria pensarse que la RS habria
sido un producto histérico contingente de una época, gloriosa pero ya pasada, y
que poco podia aportar al presente?.

Pero, zes asi?, 3no habremos descartado la RS demasiado répidamente?, 3;no
habrén condicionado mucho nuestra mirada las urgencias histéricas o el espiritu
de una época que queria renovarlo todo? Una relacién estrecha entre la RS y la
espiritualidad ignaciana seria un argumento més para recuperar o estudiar en
detalle este documento desde una perspectiva tanto pedagégica como espiritual.

La primera reflexion es que el propio Ignacio describié su recorrido espiritual como
una experiencia pedagégica: la que realiza un padre (Dios) ensefiando a su hijo*2.
Y esta experiencia es la que él va a trasladar al libro de los EE al descubrir que
también ayudaba a ofras personas.

En su libro Educar lo invisible, Garcia de Castro sefiala los numerosos elementos
pedagégicos que se pueden encontrar en los EE. Estos son fundamentalmente un
método que articula la reflexion, la imaginacién, el didlogo con quien dirige la

41 “La Ratio es un documento de hace mucho tiempo que no fiene traduccién para el presente. {Vanos
son los esfuerzos por intentarlo!”: John W. O’Mauey. “Algunas observaciones basicas sobre la Ratfio
studiorum de 1599, en Mesa, J. A., (ed.), La Pedagogia Ignaciana, op. cit., 158

“2Vid. Nota 41.

164 ESTUDIOS



Alberto Nufiez

experiencia y un ritual de oracién que lleva a la persona a desear mejorar su vida
a imagen de Jesucristo®®.

Ignacio descubre que, en esta experiencia educativa, se entrelazan cuidadosa-
mente dos binas: disciplina y libertad, contenido y método. Al respecto de cémo
sutilmente ambos estén entrelazados, Thomas destaca que de los 360 nimeros
(o pérrafos) en los que estan dividido los Ejercicios, un tercio son contenido y dos
tercios orden y método*.

Dentro del método destacan especialmente las llamadas Anotaciones, que descri-
ben en veinte parrafos cémo se ha de ir construyendo la relacién entre quien hace
los ejercicios y quien los da. Su objetivo es desarrollar una actitud de apertura y
disposicién en la relacion entre ambas partes que permita el ejercitante acceder
a su nicleo de crecimiento psicolégico, humano y espiritual. La intuicién de fondo
es que la verdadera educacién es un diélogo o infercambio humano.

4.2. Relacién entre los documentos pedagdgicos de la Compania y los EE

Una lectura detallada muestra que tanto el documento de Caracteristicas como la
RS estan llenos de referencias a la espiritualidad ignaciana, pero estas se realizan
en cada documento de un modo distinto.

El Apéndice Il del documento de Caracteristicas®® presenta una «reconciliacion»
entre la visién espiritual de Ignacio y las 28 caracteristicas. Explicitamente este
documento menciona la centralidad de Jesucristo, la Contemplacién para alcanzar
amor, el discernimiento de espiritus, el Magis o el servicio a la Iglesia. A estos
podriamos afiadir ofros elementos como la Contemplacién de la Encarnacién, el
Principio y Fundamento o la Meditacién de las Dos Banderas.

Por su parte, en la RS no hay ninguna referencia directa a ninguna de las con-
templaciones o meditaciones ignacianas. Tampoco al discernimiento, el magis o el
servicio a laIglesia. Y, sin embargo, algunos aspectos formales, como la estructura
y dinédmica de la experiencia educativa, la relacién entre el profesor y el alumno

43 Paolo Quarrone (201 5), “Governing Social Orders, Unfolding Rationality, and Jesuit Accounting Prac-
tices: A Procedural Approach to Institutional Logics”, Administrative Science Quarterly 60, n® 3: 432-9.

# Joseph Tromas, op. cit. 125.
45 Eusebio GiL Coria (1992), op. cit., 323-7.
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o el tipo de persona que se quiere formar, guardan un estrecho paralelismo con
el libro de los Ejercicios Espirituales.

Hemos identificado estos paralelismos en varias éreas, de las que queremos desta-
car, a continuacién, las dos siguientes: a) aspectos formales y b) la experiencia de
aprendizaje. Pero también se pueden encontrar ofros paralelismos a nivel organi-
zativo, de los agentes que participan en la experiencia educativa y la antropologia.

a) Aspectos formales

En términos formales, tanto la RS como los EE son documentos con un caracter
eminentemente practico, alejados de cualquier teorizacién y estén fundamental-
mente dirigidos a la persona que dirige el proceso, sea el profesor o quien da los
ejercicios.

A pesar de ello, ambos tienen también al alumno o al ejercitante en el centro.
El profesor y quien da los ejercicios tienen que estar atentos a la dindmica de
apropiacién de la experiencia educativa por parte del alumno o el ejercitante,
y cémo esta va conformando su personalidad en una linea de mayor libertad y
capacidad de eleccién. La personalizacién o adaptacién al alumno o al ejercitante
es un elemento central de ambos documentos.

Asimismo, también comparten un estilo parecido: ambos son documentos prolijos
y estan hechos no tanto para una lectura continua, o de una sola vez, sino para
ser aplicados o, mejor, leidos a medida que se aplican. Por tanto, conciben tanto
la educacién como la espiritualidad méas como una experiencia que una actividad
infelectual. Ni la RS ni los EE son “tratados” sisteméticos sobre sus respectivas ma-
terias, sino manuales muy detallados para poner en préctica un proceso. Quizés
por esto muchos autores modernos han sentido distancia respecto a la RS.

También se presentan, en buena medida, ambos documentos como conjuntos de
reglas, aunque esto era algo habitual en la época y, en particular, en el modo de
proceder de la Compaiiia de Jesis.

Finalmente, podriamos decir que el énfasis estéd més en el método que en el conte-
nido, aunque en una visién que entrelaza ambos. En cambio, la tendencia actual
a separarlos o, segin las circunstancias, centrarse més en uno que en el ofro.
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TABLA I. Coincidencias y relacion entre la RS y los Ejercicios
Espirituales a nivel formal

Ratio Studiorum Ejercicios Espirituales

No es un tratado tedrico de pedagogia, No es un fratado de espiritualidad, ni de
sino un manual eminentemente préactico,  teologia, sino un manual préctico de ejercita-
en el que también se mencionan autores  cién espiritual, con un contenido que giraen
y contenidos. torno ala vida de Jesucristo y su significado.

No es de facil lectura, insiste mucho en
el detalle y la repeticion del método en  Idem.
cada capitulo.

Se dirige fundamentalmente al que da los
Ejercicios, aunque tiene al ejercitante en el
centro.

Se dirige fundamentalmente alos profeso-
res, aunque fiene al alumno en el centro.

En los EE hay varios juegos de reglas: Dis-
cernimiento de 1°y 2° Semanas [313-334];
Distribuir limosnas [337-344]; Para sentir y
enfender escripulos [345-351]; Para senfir
con la Iglesia [352-370]; Para ordenarse en
el comer [210-7].

Todo el documento son reglas dirigidas a
los principales actores de la comunidad
educativa.

Fuente: elaboracién propia.

b) Proceso de aprendizaje

El bloque del aprendizaje es el mas importante y el mas caracteristico de la
educacién jesuita. Igualmente, son notables las coincidencias entre la RS y los
EE. Estas incluyen, en primer lugar, los elementos de persona humana que estén
implicados en el aprendizaje, y que, en el lenguaje de la época, que provenia de
San Agustin, se denominaban las potencias del alma: la memoria, el entendimiento
y la voluntad. Especial atencién se dirigia al desarrollo de la recta voluntad y el
deseo de superacién del alumno. En segundo lugar, el cultivo de la sensibilidad
humana o artistica de los alumnos. En tercer lugar, la articulacién de los conte-
nidos, la variedad metodolégica y la importancia capital del método. Dentro de
este Gltimo, se observan elementos comunes como la diversidad metodolégica, la
importancia de las repeticiones o la adaptacién al progreso del que aprende. Lo
desarrollamos a continuacién.
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b.1) En la RS, memoria, entendimiento y voluntad forman parte del proceso de
aprendizaje. Para un conocedor de la espiritualidad ignaciana evocan directa-
mente la oracién mas importante de los EE: el “Tomad, Sefior, y recibid...” de los
Ejercicios Espirituales [EE 234]: “toda mi libertad, mi memoria, mi entendimiento
y toda mi voluntad”.

Las numerosas técnicas educativas que aparecen en la RS (preleccién, repeticiones,
composiciones...) van dirigidas a ejercitar el entendimiento del alumno. La memoria
es explicitamente mencionada en varios lugares del fexto, pero no como una mera
memorizacién mecdanica, sino como el lugar de un sutil enfrecruzamiento entre el
entendimiento y la memoria. Por ejemplo, la regla n® 12 del Capitulo IV (Reglas
de profesores de Facultades Superiores) dice lo siguiente:

También en casa todos los dias, menos los sébados, las vacaciones y dias festivos, ha de
sefialarse una hora durante la cual los maestros tengan repeticién y disputa, para que de
ese modo los ingenios se ejerciten més, y se aclaren mejor las dificultades que concurran.
Por lo tanio, avisese cf>rew'amenfe a uno o dos para que repitan de memoria no més que

durante un cuarto de hora, después argumente uno :?um"mente v ofro, respondiendo

ofros fantos; y si sobra algo de tiempo, propénganse dudas.

El ejercicio de la voluntad y, por tanto, de la libertad del estudiante se trabaja
muy especialmente a lo largo de todo el proceso de la RS. Podriamos decir que
la RS es un delicado proceso de educacién de la voluntad en el sentido literal de
la palabra: e-ducare, esto es, hacer crecer, hacer emerger el deseo de imitar y
superar los buenos referentes, sea el de los maestros, pero también el de los me-
jores alumnos de la clase.

Para ello, se despliegan, entre ofras, las siguientes estrategias educativas:

* Laconstituciéon de los profesores en verdaderos referentes académicos y humanos

* El proceso ya mencionado de aprendizaje: preleccién, repeticién, ejercicio y
examen

* Las continuas competiciones en clase, en las que los alumnos més sobresalien-

tes pasan a ocupar lugares de privilegio como intermediarios también entre el
profesor y el resto de compafieros

* La concesién de dignidades en la Escuela, imitando los nombres de las antiguas
autoridades griegas y romanas: principes, cénsules, efc.

* La participacién en los actos mas solemnes con presencia no solo de autoridades
académicas, sino civiles y religiosas de la sociedad
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Esta misma educacién de la voluntad y la libertad es uno de los elementos cen-
trales de los EE, en los que a través de diversas meditaciones y contemplaciones
se quiere generar en el ejercitante el deseo de seguir a Jesucristo. En la psico-
dindmica de los EE esto se consigue no solo ahondando en el conocimiento de
Jesucristo, sino en el autoconocimiento del ejercitante, y de todo lo que le impide
o condiciona ejercer su verdadera libertad. Para ello es necesario quitar todo
aquello que impide o nubla la libertad de la persona. Es lo que se llaman las
“afecciones desordenadas” [EE 1].

Especificamente, los EE reconocen la posibilidad de seguir a Cristo con distintos

grados de infensidad, o estados de vida, que seran el resultado de la eleccion

del ejercitante. La conocida frase: “los que mas se querran afectar y sefialar”
| q q y

[EE 97] expresa la posibilidad de esta gradacién. Se advierte a quien da los

EE que no debe mover la voluntad del ejercitante en ninguna direccién, aunque

podriamos pensar que implicitamente animan a elegir el estado més alto [EE

97, 167ss].

b.2) En tercer lugar, ambos documentos subrayan la importancia capital del mé-
todo. Describen un uso meticuloso del tiempo, fanto en la extensién de las clases,
estudios, efc., como en su contenido. En particular, en la RS se trata del afio esco-
lar, mientras que en los EE se frata de cada jornada del ejercitante. La RS detalla
incluso los autores y libros a estudiar en cada asignatura.

Ambos métodos también aspiran a una experiencia o aprendizaje holistico o, en
un lenguaje més actual, interdisciplinar. En la RS, un cuidadoso sistema de disputas
y ofras actividades relacionaba los saberes de las distintas etapas y permitia que
profesores y alumnos aprendieran mutuamente unos de ofros (I1.25.30 in fine,

V.20, IV.16, efc.).

La tabla 2 recoge todo el detalle de esta seccion.
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TABLA 2. Coincidencias y relacion entre la RS y los Ejercicios
Espirituales a nivel de la experiencia de aprendizaje

Ratio Studiorum

La experiencia educativa va dirigida al en-
tendimiento (XV.24-34; XV1.20; XXVI.3.7)
y la memoria (IV.11-13; XV.19; XV1.3.20;
XXIX.3; XXX.3-4). Pero hay un especial
cultivo de la voluntad, a través de generar
deseos de emulacién de los profesores y
sana rivalidad entre los alumnos, a través
de la consecucién de premios, dignidades
y la participacién en las Academias que
reunian a profesores y alumnos

Insistencia en un método de exposicién
inicial y repeticién —diaria, semanalmen-
te— como nicleo de la experiencia de
aprendizaje (por ejemplo, XXVII.1), que
posteriormente se reforzara y apropiard
con la aplicacién de ofros métodos

Enla Preleccién el profesor deberé centrarse
en lo esencial de la materia, con sucinta

declaracién (IV.6; X.1)

Adaptacién al progreso del alumno, para
hacerle avanzar mas o menos réapido, o
proponerle més o menos estudios (XII.13)

Integracién de saberes o disciplinas acadé-
micas: un cuidadoso sistema de disputas y
ofras actividades relacionabalos saberes de
las disfintas etapas y permitia que profesores
y alumnos aprendiemn mutuamente unos de
ofros (I1.25.30 in fine; V.20; IV.16; XXII.3;
IV.15; VII.14; IX.17; 1X.19; X.2.4; XXVIL5)

Ejercicios Espirituales

Los EE contienen el germen de una expe-
riencia educativa: van dirigidos fundamen-
talmente al entendimiento (discernimiento),
pero abarcan todo el individuo: sumemoria,
enfendimiento y voluntad: “Tomad, Sefior,
y recibid...” [234]; todo ello dirigido a la

imitacién y seguimiento de Jesucristo

Los EE son un continuo ejercitarse en la
materia propuesta, para profundizarla y
elaborarla continuamente. Cada ejercicio
de meditacién o contemplacién se repe-
tird diariamente cuatro veces mas [e.g.

101-131]

Dar los puntos de oracién con descripcién
sumaria. No el mucho saber harta y satis-
face el anima, sino el sentir y gustar de las
cosas infernamente [Anotaciones 19y 39

La duracién de cada semana, y la secuen-
cia de meditaciones o contemplaciones,

depende del progreso del ejercitante
[Anotacién 47

Quien haya hecho los EE sabe que son
una impresionante escuela de psicologia
(autoconocimiento), teologia, cristologia y
espiritualidad
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Llos EE son una impresionante escuela
de oracién, cuyo obijetivo es alcanzar el
mayor conocimiento de Dios a fravés de
numerosos ejercicios espirituales: oracién
preparatoria [46], meditaciones [45-54],
contemplaciones [101-9], aplicacién de

La RS contiene una amplia diversidad de
métodos pedagégicos para conseguir el
mayor aprendizaje por parte de los alum-
nos (por ejemplo, IV.2; VII.9.14; IX 9.17;
e XXX.3.$)Ec|amsrqaglsm|es, los sentidos [121-136], examen particu-
repeficiones, composiciones, e lar y general [24-43], 10 Mandamientos
diversos tipos, defensas defesis, certamenes, [238-241], Pecados ’mo riales [244-5]
declamaciones, examenes, juicios simula- Potencias d’el alma [246]; Sentidos corpoj
jzsén?lur::qc:;ogz:g;bﬂgﬁ’c ;:.-so|u¢:|on rales [247]; Significado de las palabras de

gmasy P oracion [249-255); por compds o anhélitos

[258-260], efc.

(1) En la época en la que se redactaron estos documentos, la Teologia positiva es la Sagrada Escritura
y los comentarios de los Primeros Padres (siglos IHX). La Teologia escolastica fue la principal escuela
teolégica —basada fundamentalmente en los escritos de Santo Tomés de Aquino— en la Iglesia catélica
desde la Edad Media hasta el s. XX.

Fuente: elaboracién propia.

c) Conclusién

3Cudl es la relacién entonces entre los EE y la RS2 Como hemos visto, la relacién no
es explicita. En ningtn lugar de la RS se mencionan ninguna de las meditaciones o
contemplaciones claves de la espiritualidad ignaciana. Y, sin embargo, ya hemos
visto que las relaciones, en el fondo, son constantes y profundas.

Esto es lo que Thomas llama el secreto de los jesuitas: una “connivencia secreta”
entre los ejercicios y la educacién de la juventud. Y afirma:

puede ser sugestivo investigar cémo este conjunto (de los principios de la ensefianza que
figuran en las Constituciones) es la frasposicién, en el campo pedagégico, de lo que los
ejercicios preveian, en el campo espiritual, para el ejercitante?”.

“ E| trabajo que presentamos en esta seccién confirma la existencia de esta “connivencia secreta” o
connivencia profunda, que es la expresién que preferimos. Frente a esta, los documentos pedagégicos
de la Compahia de Jests de las Gltimas décadas optan por vincularlos expresamente a contemplaciones
o meditaciones de los EE, si bien en algin caso parece un poco superficial. El “secreto de los jesuitas”
tiene sobre todo que ver con la importancia del método o el proceso, mas que por la relacién de algin
contenido concrefo.

47 Joseph Tromas, op. cit., 10.
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Planteado asi, el estudio de la RS adquiere un sorprendente nuevo inferés. Po-
driamos formular la siguiente hipétesis: la apuesta de los jesuitas por el nuevo
apostolado educativo habria sido, no sélo consecuencia del éxito apostélico tan
extraordinario que fuvieron los primeros colegios de la Compafiia de Jests, sino
también el resultado del descubrimiento por parte de los primeros jesuitas de que
colegios y universidades eran un campo privilegiado para aplicar el espiritu y el
método de los EE a la educacién de la juventud.

Esta constatacién tendria importantes consecuencias en la concepcién actual de
la educacién jesuita y sus posibilidades de desarrollo. Asimismo, subraya que la
apuesta de la Compaiiia de Jests por la educacién tiene una conexién directa con
su carisma. A esta cuestion dedicamos la seccién siguiente.

5.La RS en el carisma fundacional de la Compaiiia

En la introduccién de este documento ya nos habiamos manifestado a favor de
utilizar la expresién “pedagogia jesuita” en lugar de “pedagegia ignaciana”, a
pesar de que esta segunda es la que ha tenido més arraigo en las tltimas décadas.

Esta eleccién no persigue reducir o relativizar el papel de Ignacio de Loyola o de
la espiritualidad ignaciana en la RS. Al contrario, queda reforzado tras el andlisis
que hemos presentado en la seccién anterior. Cierto que el Ignacio histérico par-
ticipé poco en el documento en si. Pero su experiencia y visién de la educacién,
que se pueden observar fanto en los EE como en las Constituciones, no dejan duda
sobre su influencia. Asimismo, al usar la expresién “pedagogia jesuita” tampoco
se cuestiona la importancia de acudir a la fuente para alcanzar una inspiracién, o
realizar periédicamente una actualizacién del carisma inicial lo més rica posible.

La opcién inicial por la expresiéon “pedagogia ignaciana” refleja el deseo de abrir
esta propuesta educativa a un piblico méas amplio que solo los jesuitas o solo las
instituciones educativas de la Compafiia de Jesos. El documento de Caracteristicas
recordaba que Ignacio era laico cuando recibié las experiencias espirituales mas
importantes de su vida. Y también que existia un elevado ntmero de colaboradores
no jesuitas en sus obras, y que estas desempefiaban su actividad en realidades
religiosas y sociales diversas. En suma, la expresiéon “pedagogia ignaciana” queria
abarcar més allé de la esfera de lo jesuitico y ser inspiradora para un piblico
més amplio.
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Sin embargo, en nuestra opinién, la opcién por la expresién “pedagogia igna-
ciana” tiene el riesgo de limitar la comprensién del alcance de la visién educativa
de la Compaiiia de Jests. El riesgo es que, en un mundo tan plural y en continua
evolucién como el presente, la aportacién educativa de la Compaiia acabe en
muchos centros alejada de la realidad del aula o del dia a dia de la institucién,
o desprovista de la capacidad de influir decisivamente sobre lo que sucede en el
colegio o la universidad. O que afecte solo a la Identidad y misién del centro, pero
no al corazén de su actividad educativa e investigadora. En ofras palabras, es
posible que la expresiéon “pedagogia ignaciana” haya ganado en capacidad de
transmitirse a un ptblico més alléa del catélico o vinculado a la Compaiia de Jests,
pero tiene el riesgo de perder en alcance e integracion del tipo de experiencia
educativa al que aspira la Compaiiia desde su fundacién.

Nos gustaria sefialar cuatro insuficiencias que pueden derivarse de esta opcién:

1. La primera insuficiencia es suponer que la fuente de la espiritualidad ignaciana
se encuentra principalmente en los Ejercicios Espirituales y su manifestacién ins-
titucional “més pura” es la Férmula del Instituto de 1540. Esto presenta un doble
riesgo. El primero es dejar en la sombra las Constituciones, o considerarlas un
documento de menor entidad. Hoy —generalmente hablando— las Constituciones
son poco conocidas (y utilizadas) por los mismos jesuitas; son més un documento
de estudio en determinados momentos de su formacién (Noviciado y Tercera Pro-
bacién, principalmente) que vividos en el dia a dia de la institucién. El segundo
riesgo es quitar importancia a la evolucién histérica de la Compaiiia en los afios
posteriores a su fundacién y que son los que marcarian decisivamente su historia,
poniendo el foco en los primeros afios alrededor de su fundacién, cuando todavia
el carisma fundacional estaba madurando.

Esto plantea una cuestién de fondo muy relevante: jes el carisma auténtico de la
Compaiiia de carécter espiritual e ifinerante, de forma que sus manifestaciones
concretas (ya sea la educacién, la opcién por los pobres, el diglogo con la cul-
tura...) son todas histéricamente contingentes?, o 3forma parte de dicho carisma
nuclear la apuesta por la educacién como apostolado privilegiado para llevar a
las personas al conocimiento y amor de Dios?

Esta cuestion se planteé con mucha fuerza tras el Concilio Vaticano II, que buscé
una renovacién misional y espiritual de la Orden. Por un lado, algunos —desde
el lado de lo que podriamos denominar la izquierda ideolégica— rechazaron el
apostolado educativo por estar més al servicio de los ricos que de los pobres.
Las antiguas instituciones educativas de la Compafiia —por su prestigio y relacién
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con las clases sociales més altas— ya no servian para la nueva misién formulada
en férminos de fe y justicia y, por tanto, debian ser cerradas, fransformadas o
trasladadas a ofros lugares. Algunos colegios histéricos se cerrarian®®, ofros abri-
rian sus puertas a una realidad social més amplia, a veces trasladéndose desde
sus antiguas ubicaciones, muchas veces en el centro de las ciudades, a ofras de
periferia®’. Finalmente, se abririan nuevas instituciones y redes educativas con un
compromiso de justicia social mucho mas intenso®.

Ofros jesuitas -més preocupados por renovar espiritualmente la Compafiia- en-
fatizaron la importancia de volver a la fuente: los EE, el acompafiamiento o las
conversaciones espirituales. Se revitalizé el conocimiento y la realizacién periédica
de EE y se abrieron nuevos centros de espiritualidad.

En un discurso pronunciado en 1985°!, Kolvenbach parecié decantarse més por la
primera de las opciones mencionadas. Es decir, considerar las instituciones educa-
tivas como una realidad histérica contingente que habia que reconsiderar a la luz
de la aplicacién de la nueva formulacién —como servicio de la fe y la promocién
de la justicia- que del carisma de la Compaiiia de Jests realizé la CG 32.

En cambio, otros argumentos estarian a favor de considerar la misién educativa
como central en el carisma de la Compaiiia de Jests.

A favor de esta opinién estaria la importancia que el sector educativo tuvo en los
oltimos afios de la vida de Ignacio, al que dedicaria una gran parte de su tiempo®?
o la propia autocomprensién e historia de la Compafiia®, que durante sus primeros

“8 El mas famoso posiblemente fue el cierre del colegio Pairia, en Ciudad de México en 1976.

49 Asi sucedié con numerosos colegios de la Compania. En Espafia podemos mencionar los colegios de
Salamancay Cristo Rey en Valladolid como ejemplos de centros construido en la periferia de las ciudades.

50 En Espafia podemos sefialar la red SAFA, pero a nivel internacional aparecerian los colegios de Fe
y Alegria (Latinoamérica) y Christus (EE. UU.).

51 P. H. Koiveneach, La universidad jesuitica hoy, discurso pronunciado en Frascatti, 5 de noviembre de
1985, en P. H. Kowvensac (2008), Discursos Universitarios, UNUES, Madrid, pp. 36-8.

52 Como ha mostrado D. Beriranp, op. cit. pp. 225-233, las cuestiones académicas y de gestién de
los colegios y universidades fueron el tema més relevante de las cartas en los Gltimos afios de la vida
de Ignacio.

53 C. Pavur, op. cit., elabora siete argumentos en esta direccién: i) que las Constituciones dedican ente-
ramente a este apostolado una de sus nueve partes; ii) que la educacién tenia una importancia capital
en las formulaciones del carisma posteriores a 1550; iii) la constatacién de su importancia y potencial
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siglos se definiria a si misma fundamentalmente como una institucién educativa.
Las mismas Constituciones dedican una de sus nueve Partes [y la més extensa) a
este ministerio, algo que no sucede con ningtn ofro apostolado.

La primera regla con la que se abre la RS se manifiesta claramente en la linea de
asociar la educacién al carisma fundacional de la Compaiiia:

Fin - 1. Siendo uno de los ministerios principales de nuestra Compafia ensefiar a los
demés todas las materias que sean conf%rmes con nuesiro Instituto, para que con ello se
muevan al conocimiento y amor de nuestro Creador y Redentor; piense el Prepésito Pro-
vincial que debe procurar con todo empefio que responda en abundancia el fruto a la tan
mlfiple tarea de nuestras escuelas, como el que exige la gracia de nuestra vocacién (1. 1).

Quizés esta ambigiiedad —como si la Compaiiia tuviera una doble fundacién: una
més carismética y otra més institucional- es en si misma portadora de significado
y explica parte del dinamismo y capacidad de adaptacién que la Orden ha tenido
a lo largo de los siglos.

2. Un segundo argumento es que, paradéjicamente, reducir la herencia de la
Compaiiia a lo «ignaciano» en el sentido mencionado implica, en realidad, dejar
de lado una parte de la vida y la personalidad del mismo Ignacio. Acabamos
de ver que hay «mas de un» Ignacio, si atendemos a la evolucién de su pensa-
miento apostélico. El primer Ignacio —desde su “conversién” a la fundacién de la
Compaiiia— recorrié6 muchos kilémetros como un peregrino, buscé una vida de
fuerte austeridad y pobreza, se hizo disponible para ir a donde més necesidad
hubiera e intenté ayudar a cuantas personas se encontré por el camino. El Igna-
cio de los tltimos afios estuvo asentado en Roma, dedicado al establecimiento y
consolidacién de la Orden, desplegando una enorme comunicacién con muchos
de los personajes més importantes de su tiempo y preocupado por las cuestiones
juridicas y econémicas necesarias para el funcionamiento de los nacientes Colegios
y Universidades. Esto fue resultado de su constatacién de que el educativo era el
apostolado en el que se podia hacer més fruto (vid. supra).

Podriamos decir que el Glfimo Ignacio descubrié o constaté —quizés volviendo a lo
que habia vivido en su juventud- la importancia de tener instituciones fuertes, pero
necesitadas del arraigo de un intenso carisma institucional para ser sostenibles en

apostélico; iv) la importancia que adquirié en la formacién de los jévenes jesuitas como signo de una
misién universal compartida; v) las formulaciones de muchos documentos histéricos importantes de la
Compaiiia; vi) el contenido de la Carta o documento que lo aprobé; y vii) que la Compaiiia lo recibié
y entendié como tal durante mucho siglos de su historia.
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el tiempo. Esta parte de la herencia de Ignacio quizéas hoy no es suficientemente
valorada.

Asimismo, la ausencia de grandes principios o formulaciones, el enorme grado
de defalle y repeticion que encontramos en la RS son también reflejo de la per-
sonalidad de Ignacio, de un carécter muy concrefo y meticuloso, muy orientado
a la accién y muy poco ideolégico. Este énfasis, més en lo que funciona y en la
experiencia que en las grandes formulaciones o principios, quizés contribuye a
explicar el éxito de la RS durante varios siglos.

3. Usar la expresion “pedagogia ignaciana” deja en un segundo lugar el papel
clave que desempefiaron en la decisién ofros jesuitas como Nadal, Borja, Polanco,
Ledesma o los numerosos jesuitas de varias generaciones que participaron en la
elaboracién delaRS; precisamente este carécter de la Compafiia como obra colectiva
es el que hoy se quiere recuperar a través del tema del discernimiento en comén.

4. Finalmente, el modo de entender la RS la misién educativa también conecta
de forma especial con el carisma de la Compaipiia. Ignacio y los primeros jesuitas
entendieron que el bien cuanto més universal més divino era. Esta universalidad
se fraducia en la mayor homogeneidad posible, dentro de la atencién a personas,
tiempos y lugares caracteristica de la Orden [Co 455]. En la actualidad, el olvido
de la RS ha venido acompariado del fomento de la diversidad y el primado de lo
local, lo que no puede sino redundar en una debilitacién de la misién apostélica
universal. Esta tendencia a la dispersién ha llevado en los tltimos afios a intentar
recuperar una mayor cooperacién entre instituciones educativas a distintos nive-
les geogréficos, sea de pais, continente o Compafiia universal. Es un tema muy
complejo, especialmente en el mundo de las universidades, con su diversidad
de sistemas de gobernanza. Sefialemos que, a dia de hoy, se pueden constatar
algunos avances, aunque més en el campo del didlogo y la coordinacién, que en
una integracién mas profunda.

En fin, de todo este andlisis podemos concluir que la RS no es un documento
ajeno a nuestra tradicién espiritual o el resuliado de meramente una coyuntura
histérica. Por el contrario, recoge tantos elementos de la tradicién espiritual de
la Compaiiia de Jests y de su carisma apostélico que bien pueden considerarse
como un desarrollo fiel de los mismos. Otra cosa son las sensibilidades espiritua-
les o sociolégicas de cada momento, que hay que cultivar y a las que hay que
adaptarse, pero que no deberian hacernos perder de vista la profundidad de la
mirada de los primeros jesuitas.
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6. RS: mucho mas que un documento pedagégico

6.1.5 ejes que sintetizan la vision educativa de la RS

Codinadescribiala RS, cuyo nombre completo en castellano es Método y Programa
de los Estudios de la Compaiiia de Jesis>*, como

el primer documento pedagégico aprobado por el General de la Compaiiia para todos

los establecimientos educativos de la orden®.

Més adelante continta:

Se reglamenta minuciosamente fodo lo relativo a la vida escolar: el gobierno de los
colegios, la seleccién del profesorado, la admisién de los alumnos, los programas de
estudios, los autores y textos, la metodologia, las actividades escolares y exiraescolares,
la formacién religiosa, la disciplina, los premios y castigos, los horarios, fr;s vacaciones...;

y continda,

La Ratio no es un iratado teérico, sino un manual eminentemente préctico que describe el
modo nuestro de proceder en los estudios. Leer la Ratio sin esta perspectiva es condenarse
a la desilusién de no encontrar en ella més que un tedioso reglamento escolar, con un
sinfin de detalles, minucias y repeticiones hasta el cansancio.

Aunque el texto concluye con una nota més positiva que no desarrolla:

Sin embargo, aunque pasada de moda en su aplicabilidad préctica, muchos de sus
contenidos siguen teniendo vigencia™*.

Frente a esta descripcién, compartida con ofros autores”, una lectura atenta de
la RS permite descubrir que mas allé de un largo catélogo de normas, pautado y
minucioso, incorpora una visién completa de la funcién educativa y su impacto en
la sociedad. La RS abarca desde el aprovechamiento por parte de los estudiantes

54 En latin Ratio atque institutio studiorum Societatis lesu.

55 Gabriel Copina, El “modo nuestro de proceder” en los estudios: la Ratio Studiorum, en Mesa, J. A.,
(ed.), La Pedagogia ignaciana, op. cit., 125-6.

% Ibid., 138-9.
5 Vid. por ejemplo, Jose M. Guieert (2020), Para comprender la pedagogia ignaciana, Bilbao: Men-

sajero, 73: “Siendo consciente de que la Ratio ya no servia como elemento uniformador ni inspirador
en lo pedagégico, la Compaiiia de Jests, desde la Gltima parte del siglo XX, ha ido generando una
nueva visién que recoge las intuiciones y opciones originales y la adapta al nuevo contexto”. Véase
también la p. 123.
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CUADRO 2. Cinco ejes del modelo educativo de la RS

Fuente: elaboracién propia.

de un proceso de ensefianza y aprendizaje muy preciso hasta la relacién con
ofros agentes relevantes en la sociedad, pasando por las funciones de gobierno
de la institucién. Este “Método completo de nuestros estudios”*® esta articulado,
por tanto, en cinco grandes ejes que presentamos a modo de propuesta. Los ejes
son los siguientes®:

Un modelo organizativo y de gobierno orientado a la misién.

Un sujeto de ensefianza—aprendizaje comunitario, aunque el papel central lo
ocupen los estudiantes.

Un proceso de construccién del conocimiento basado en la articulacién de
saberes y el ejercicio y reflexion continua por parte del alumno.

La formacién de una persona moral, intelectual y espiritualmente equilibrada.

Un impacto transformador sobre la sociedad y el entorno en el que se halla.

58 Eusebio Gi. Coria (1992), op. cit., 63.

5?Vid. Alberto NuRez y Josep M. Lozano, “Jesuit Pedagogy’s ‘Missing Link™ , Jesuit Higher Education: A
Journal, articulo aceptado para su publicacién previsiblemente en mayo 2024. Férmuladel Instituto, 1540.
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Esta propuesta se basa en los argumentos que exponemos a continuacién. En
primer lugar, el propio documento de la RS empieza i) con la importancia de las
cuestiones de gobierno y de la misién que el centro educativo quiere alcanzar
(primeros tres capitulos). A partir de aqui, ii) presenta la entera comunidad edu-
cativa, como sujeto activo y pasivo del aprendizaije; iii) propone un método de
construccién del conocimiento basado en la articulacién de saberes y el ejercicio y
reflexién continua por parte del alumno; iv) aspira a formar personas equilibradas,
infelectual, moral y espiritualmente, y orientadas al servicio; y v) quiere fener un
impacto significativo —a través de toda la comunidad educativa— en su enforno y
el conjunto de la sociedad en la que se halla.

En nuestra opinién, esta visién completa de la pedagogia jesuita es novedosa. En
particular, se recuperan elementos, desde una visién més integrada, que no estén
tan explicitamente presentes en las Gltimas décadas.

En primer lugar, al respecto de la importancia del gobierno y la gestién de la ins-
titucién. En segundo lugar, la importancia de una comunidad educativa en la que
todos los miembros tienen un rol relevante y participan de la labor de ensefianza y
aprendizaje. Entercerlugar, desde laimportancia de considerar todo lo que sucede
dentroy fuera del aula, no solo en la utilizacién de a|gunas pedagoglas o principios
educativos. En cuarto |Ugc1r recuperando una consciencia més viva del impacto
que la institucién tiene que tener en su entorno, no solo en la participaciéon de una
misién universal definida de forma genérica. Y todo al servicio de la educacién
de una persona, no solo académica, sino humana y espiritualmente integrada.

6.2. Comparacion de esta propuesta con las formulaciones recientes de la
Compainiia de Jests

Cuando describiamos la evolucién histérica de la pedagogia de la Compaiiia
sefialdbamos que en las Glfimas décadas se han propuesto diversas formulaciones
sintéticas, a veces alternativas, a veces complementarias, de la pedagogia jesuita.
Estas formulaciones inspiradoras son el Paradigma Pedagégico Ignaciano o PP,
las “4Cs” y el “paradigma Ledesma-Kolvenbach”. El tltimo documento oficial
aprobado, la Tradicién Viva, habla, en cambio, de identificadores.

El PPI describe una dinémica de ensefianza aprendizaje caracterizada por cinco
pasos: confexto — experiencia — reflexion — accién — evaluacién, o més sucinta-
mente, experiencia — reflexién — accién. Es la formulacién més consagrada de
la didactica jesuita, que se sigue utilizando en muchas universidades y centros
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educativos del mundo. Recientemente, Johny Go y Rita Atienza®® la han dado una
nueva elaboracién, dandole un énfasis adicional a la autonomia del aprendizaje
del alumno. Aunque en la RS el papel del profesor es més relevante que el que les
asignan las dltimas fendencias pedagégicas, la dinémica de un ejercicio continuo,
la reflexién sobre el mismo, y su impacto sobre la sociedad forman parte de la
entrafia de la pedagogia jesuita. En contrapartida, las dimensiones de gobierno,
de comunidad educativa o de la construccién de la personalidad del alumno que
se quiere ayudar a formar quedan en un segundo plano.

La relacién con el paradigma Ledesma—Kolvenbach es fécil de establecer, porque
ambas tienen un enfoque holistico, aunque haya algunas diferencias. La més im-
portante es que Ledesma-Kolvenbach se queda al nivel de Identidad y misién del
centro, mientras que nuestra formulacién incorpora tanto el gobierno y la gestion
concretos del centro como la didéctica en aula.

Analicemos con un poco més de detalle cada una de las cuatro dimensiones de
Ledesma—Kolvenbach. Efectivamente, la educacién jesuita fuvo desde su inicio
una dimensién eminentemente practica (Utilitas). La Carta ya citada que Polanco,
secrefario de Ignacio, escribié a Araoz en 1551 lo expresaba palmariamente?'.
Asimismo, el curriculum de la RS incorporaba el estudio de los principales cléasicos
griegosy latinosy el desarrollo de las virtudes que estos escritos reflejan (Humanitas).
La visién cristiana del mundo (Fides) ocupaba un lugar central en los colegios de
la Compaiiia e histéricamente es la primera razén de su existencia. Se cultivaba
a través de numerosas actividades, formativas (ensefianza de la doctrina cristia-
na) o de ofro tipo (celebracién de sacramentos y fiestas del calendario cristiano).
Parece que esta visién cristiana no se exigia, ni imponia sobre ningdn miembro
de la comunidad educativa, aunque probablemente en muchos casos seria dificil
sustraerse a ella.

Es en la dimensién de la lustiia donde se pueden observar algunas diferencias.
En el fondo la alineacién sigue siendo grande, porque se trata de la dimension de
impacto o influencia en la sociedad. Pero cambia quizés el modo de entenderse.
En la RS, el impacto del colegio o universidad se contempla fundamentalmente a

% Johny C. Go, SJ y Rita J. Anenza (2020), Aprender por Refraccién. Una guia docente para la peda-
gogia ignaciana del s. XXI, Ediciones Mensajero, 27-46.

61 “H)abbiamo esperientia che la ufilita spirituale et ben comune, quale vediamo resultare molto grande
delli collegii nostri per la divina gratia in diversi luoghi de Sicilia et Italia, et fuora di quella, non &
proceduta principalmente delli predicatori, ma pit presto dell’essempio della buona vita delli collegiali,
et del zelo de agiutar le anime nelle lettere et virty cristiane”. Vid. nota 24.
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nivel local: sobre la ciudad o regién en la que el centro educativo se encuentra, y
dirigida tanto a probleméticas concretas de tipo social como religioso. En Ledes-
ma-Kolvenbach, la lustitia tiene una dimensién més politico-social, atenta a las
estructuras y dindmicas de poder, con frecuencia globales, que son generadoras
de injusticias en nuestro mundo.

Este encaje general enire ambas propuestas no impide sefialar algunas diferen-
cias. La funcién de gobierno se encuentra apuntada, pero no desarrollada en el
“paradigma”. Lo mismo sucede con la visién de la escuela o la universidad como
una comunidad educativa en la que sus miembros estén conectados dentro y fuera
del aula. Finalmente, tampoco hay una didéctica o método pedagégico asociado.
Como ya indicamos, el “paradigma Ledesma—Kolvenbach” es una formulacién
inspiradora que requeriria un mayor despliegue o detalle, y una mejor articulacién
entre sus componentes para que fuera plenamente aplicable en el dia a dia de la
institucién educativa.

Por su parte, las “4Cs” (Consciente, competente, compasivo y comprometido) son
competencias concretas que se quiere desarrollar en los alumnos. Se pueden aso-
ciar facilmente a los dltimos dos ejes de nuestra propuesta: la construccion de una
persona moral, intelectual y espiritualmente equilibrada y el impacto transformador
en la sociedad o en su entorno.

Nada impide ensancharlas al conjunto de la comunidad educativa, proponerlas
fuera del émbito académico o intentar adaptarlas a un estilo de gobierno y de
gestion??. Pero es un paso que hay que hacer expresamente. Las 4Cs no recogen
las dimensiones de gobierno o comunidad educativa. Es un enfoque distinto al
de este libro, centrado en el alumno, pero que puede resultar complementario o
enriquecedor para la propuesta que se hace en este documento, si se hacen las
debidas adaptaciones.

Finalmente, ya vimos que el documento de Tradicién viva se construye a partir del
estilo pedagégico del PPl y expresa sus objetivos en términos de identificadores
que se pueden seguir y trabajar en red. La dimensién de red hace referencia
a la gobernanza del sistema educativo jesuita, aunque sin entrar en la estruc-
tura de gobierno y gestién de la institucién que si incorporaba la RS. Por otra
parte, el lenguaje de los identificadores conecta fuertemente con el quinto eje
de nuestra propuesta, el impacto transformador de la pedagogia jesuita, ya

%2 Precisamente esto es una de las cosas que esta actualmente intentando hacer el autor de este libro
en ESADE, el centro universitario en el que trabaja.
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los 10 identificadores incluyen —y nueve de ellos empiezan con ella- la palabra
“comprometidos”.

De estos, asimismo, hay varios que se pueden asociar a nuestra propuesta. El
primero habla de la catolicidad y la formacién en la fe cristiana; el noveno con la
excelencia humana. Ambos se relacionan con nuestro cuartfo eje de una persona
moral, psicolégica y espiritualmente equilibrada. Finalmente, el quinto habla del
compromiso con la justicia.

En cambio, la dimensién de comunidad educativa resulta més dificil de precisar
en el fexto. Por un lado, los identificadores estén dirigidos a los “colegios”. Por
tanto, el conjunto de personas que en ellos frabaja. Pero, la expresién “comunidad
educativa” o equivalente solo aparece en dos de las 35 ocurrencias del t#érmino
“comunidad”. En la mayoria de los casos, se refiere a las comunidades digitales
o en linea o a distintos fipos de comunidades civiles, eclesiales, vulnerables, efc.

Finalmente, el lenguaje del documento se aleja de la didéctica o de la pedagegia
concreta, aunque se suponga la conexién con el PP

En suma, las formulaciones elaboradas en las dltimas décadas de la pedagogia
jesuita son direccionales. Con esto queremos decir que quieren poner de manifiesto
sea un estilo pedagégico, un determinado perfil competencial del alumno, un modo
de abordar la Identidad y misién del centro, o un objetivo de trabajo en red. En
esta medida, hacen énfasis en unos elementos o dejan en la sombra ofros de la
vision mas completa del quehacer educativo que se encuentra en la RS.

7. Conclusion

Este frabajo propone unarelectura de la Ratio Studiourumy de la tradicién educativa
jesuita que este documento consagra con vistas a rescatar elementos que puedan
ser vélidos a dia de hoy. Su contribucién es al menos cuadruple.

Frente a la visién comdn hoy que contempla la pedagogia jesuita como la bosqueda
dela excelenciadesdey para el aula, se destaca que la Compaiiia de Jests concibié
la misién educativa desde un marco de referencia que incorporaba también, ad
extra, las relaciones del centro educativo con su entorno y, ad inira, las funciones
de gobierno y gestién. Asimismo, aunque el sujeto principal de la educacién son
los alumnos, la RS esta dirigida fundamentalmente a los profesores. En suma, se
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concibe como una comunidad educativa, que aprende juntos y comparte la misma
vision del mundo y del ser humano, y también la misma misién; y que hoy habria
que extender a todos los actores de la comunidad educativa. Es una pedagogia en
la que hemos identificado cinco grandes ejes, que se articulan y relacionan entre si.

Una segunda contribucién de este trabajo es, a imagen de la RS, la propuesta
de recuperar la pedagogia jesuvita desde su orientacién inicial profundamente
préctica y concreta. Frente a las formulaciones de caréacter mas bien generalista o
inspirador que han sido frecuentes en nuestra pedagogia en las tliimas décadas,
este trabajo presenta diversos contenidos concretos que pueden ser identificados
como pedagogia jesuita. Esto permitiria acercarla al elevado nomero de profesores
e investigadores de nuestros centros que no han tenido ocasién u oportunidad de
profundizar en la espiritualidad ignaciana y su pedagogia asociada.

En tercer lugar, este frabajo describe notables paralelismos entre el libro de los
Ejercicios Espirituales y la RS. Aunque no enconiraremos en ésta referencias
concretas a contemplaciones o meditaciones ignacianas célebres que hoy si se
pueden encontrar en nuestros documentos pedagégicos, las semejanzas son muy
significativas a nivel formal y metodolégico. Esto quiere decir que la RS proporciona
acceso a una nueva posibilidad de profundizar en nuestra espiritualidad, no tanto
basada en los principios generales, como en su aplicacién concreta.

Finalmente, frente a la opinién negativa sobre la RS que ha sido dominante en las
Oltimas décadas?®, queremos reivindicar la visién profunda, e incluso innovadora,
que se desprende de su lectura detallada, plenamente alineada con nuestra es-
piritualidad, a la vez que complementaria y enriquecedora de las formulaciones
pedagégicas més recientes que la Compaiiia ha establecido: 4Cs, paradigma
Ledesma—Kolvenbach e Identificadores del documento de Tradicién Viva.

En suma, creemos que la tradicién educativa que se expresa en la RS, profunda-
mente inspirada por los Ejercicios Espirituales, es una fuente de la que puede seguir
brotando mucha agua. Pero es necesario conocerla bien en sus fuentes y valorar
las aportaciones de la tradicién humanista que influyeron significativamente sobre
ella, junto con un andlisis critico de sus limitaciones y contexto, para abordar un
fecundo didlogo con la ciencia y la cultura modernas, y ser capaz de reelaborarla
desde los contextos y retos educativos del dia de hoy.

43 Vid. supra, nota 12.
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