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RESUM EXECUTIU

En el present projecte he desenvolupat un esdeveniment esportiu enfocat pels amants
del trail running, una practica esportiva que esta en auge i que a Catalunya disposem de
grans espais plens de naturalesa on poder-ho portar a la practica. Per aquest motiu, La
Molina ha estat el lloc que he considerat més idoni per fer una cursa de 15km durant el
mes de Juny, transcorre per les pistes de I'estacio d’esqui arribant a I'esplanada on hi
haura activitats d’oci (foodtrucks, concert en directe) per tots els participants i

acompanyants.

Un esdeveniment sostenible, obert a tots els publics amants de I'esport i en especial a
les persones locals que es fara promocio durant 'esdeveniment dels comergos amb les
diferents activitats.

Els principals ingressos del projecte vindran de les inscripcions, tots els participants per
registrar-se hauran de pagar un preu de 35€, una quantitat assequible, una altra font de
finangament seran els patrocinadors, hi haura els propis de La Molina i si escau algun
d’extern, hi col-laboren amb recursos econdmics o materials que puguin ser d’utilitat per

'esdeveniment.

En aquest projecte s’hi treballen 10 mesos de I'any, des de Setembre fins a Juny que
s’organitza I'esdeveniment, hi treballaran principalment tres persones durant tot el

transcurs, cadascu es fara carrec de diverses tasques i departaments.

Els principals estandards de qualitat sén seguretat en I'esdeveniment, un recorregut
adaptat a tots els publics, puntualitat i sostenibilitat, aquests considero que sén els més
importants i rellevants per complir amb éxit. A nivell de riscos que hi poden haver, els
principals son mal temporal, fet que no es pot controlar, el nombre de participants i
disposar de suficients recursos economics. S’ha valorat possibles solucions per aquests

riscos per actuar en cas que fos necessari.



En este proyecto he desarrollado un evento deportivo enfocado a los amantes del trail
running, una practica deportiva que esta en auge y que en Cataluia disponemos de
grandes espacios llenos de naturaleza donde ponerla en practica. Por este motivo, La
Molina ha sido el lugar que he considerado mas idoneo para realizar una carrera de 15km
durante el mes de junio, recorriendo las pistas de la estacion de esqui y llegando a la
explanada donde habra actividades ludicas (food trucks, concierto en directo) para todos

los participantes y acompanantes.

Un evento sostenible, abierto a todos los amantes del deporte y especialmente a la
poblacion local que sera promocionada durante el evento por los comercios con las
diferentes actividades.

Los principales ingresos del proyecto vendran de las inscripciones, todos los
participantes a inscribirse tendran que pagar un precio de 35€, una cantidad asequible,
otra fuente de financiacion seran los patrocinadores, los habra propios de La Molina y si
es necesario algunos de fuera, colaboraran con recursos econdomicos o materiales que

puedan ser utiles para el evento.

Este proyecto implica 10 meses al afio, de septiembre a junio, que es cuando se organiza
el evento, con tres personas trabajando principalmente durante todo el periodo, cada una

encargada de diferentes tareas y departamentos.

Las principales normas de calidad son la seguridad en el evento, un recorrido adaptado
a todos los publicos, la puntualidad y la sostenibilidad, éstas considero que son las mas
importantes y relevantes para ser cumplidas con éxito. En cuanto a los posibles riesgos,
los principales son el mal tiempo, la imposibilidad de control, el numero de participantes
y la falta de recursos economicos suficientes. Se han valorado las posibles soluciones a

estos riesgos para actuar en caso necesario.



In this project | have developed a sporting event focused on trail running lovers, a sporting
practice that is booming and that in Catalonia we have large areas full of nature where
we can put it into practice. For this reason, La Molina has been the place that | have
considered the most suitable for a 15km run during the month of June, running along the
slopes of the ski resort and arriving at the esplanade where there will be leisure activities

(food trucks, live concert) for all participants and companions.

A sustainable event, open to all sports lovers and especially to local people who will be
promoted during the event by the shops with the different activities.

The main income of the project will come from the inscriptions, all the participants to
register will have to pay a price of 35€, an affordable amount, another source of financing
will be the sponsors, there will be the own of La Molina and if necessary some from
outside, they will collaborate with economic resources or materials that could be useful

for the event.

This project involves 10 months of the year, from September to June, when the event is
organised, with three people working mainly during the whole period, each one in charge
of different tasks and departments.

The main quality standards are safety at the event, a route adapted to all audiences,
punctuality and sustainability, these | consider to be the most important and relevant to
be fulfilled successfully. In terms of possible risks, the main ones are bad weather, the
fact that it is impossible to control, the number of participants and the lack of sufficient
economic resources. Possible solutions to these risks have been assessed in order to act

if necessary.



1. INTRODUCCIO

1.1. Contextualitzacio:

En aquest treball em centraré en un projecte de gestio, relacionat en I'ambit de
I'organitzacid dels esdeveniments. El meu projecte és dur a terme una cursa de
muntanya per les pistes de La Molina, un esdeveniment esportiu on esta pensat que hi

pugui participar qualsevol persona que estigui en forma i vulgui gaudir.
1.2. Identificacié del Projecte

En aquest projecte el principal objectiu és organitzar una cursa de muntanya de qualitat,
la maxima prioritat é€s que totes les fases del projecte es duguin a terme correctament i
amb qualitat, un projecte on durant el cami té errors o mancances esta destinat al fracas.
Vull que l'activitat principal sigui la cursa, perd com a element diferencial tingui activitats
complementaries. Estudiant una mica la competéncia, son dos els esdeveniments que
s’organitzen: els dos son curses de muntanya de llarg recorregut, sense cap altre
component extra. En el meu cas no em focalitzo tant en la distancia, fet que permet un
acceés a un major nombre de participants (no és tan restrictiu per I'esfor¢ que suposa).
Pero el fet diferencial i com a millora és fer d’'una cursa una experiencia, activitats
d’animacio previes, i post cursa, una zona habilitada amb foodtrucks i musica en directe,
tot pensat perque el participant estigui tot el dia a I'espai gaudint de I'entorn. Aquest
esdeveniment es dura a terme a les pistes d’esqui de La Molina durant el mes de Juny,
una época on el clima acompanya a fer esport i poder col-laborar amb el concepte de
desestacionalitzacio, anira destinat a tots els amants de I'esport i del trail running, amb
un preu accessible per augmentar el nombre de participacions. Es col-laborara amb
empreses locals per fomentar I'activitat dels negocis més propers, aixi contractant el grup
de musica i els foodtrucks a La Cerdanya. Com a principal font d’'ingressos seran les
inscripcions mentre que es fara recerca de patrocinadors que puguin col-laborar amb
I'esdeveniment, hi ha els propis de La Molina i la intencié és aconseguir algun extern que

pugui aportar economicament o amb material.



1.3. Justificacié i motivacions personals

Es un projecte el qual m’il-lusiona molt perqué soc un gran aficionat del mén de I'esport.
Porto bastant de temps pensant en aquest projecte perqué m’agradaria portar-lo a la
realitat si funciona bé. El mon dels esdeveniments és un sector molt ampli on es poden
dur a terme qualsevol mena d’activitat, avui en dia n’hi ha constantment. Cada
esdeveniment es converteix en una experiéncia intangible unica, es tracta de fer d’aquell
una activitat unica perqué els participants tinguin ganes de participar i repetir. En el sector
esportiu dia rere dia estan en creixement el nombre d'esdeveniments de diverses
modalitats, és questié de trobar que t'apassiona, veure si és viable i la competéncia, i
treballar. En el meu cas m’apassiona el sector dels esdeveniments esportius perqué des
de la visi6 d’espectador m’agrada ser-hi present per gaudir d’'una bona cursa o un bon
partit de futbol i des de la part organitzativa em considero una persona amb les actituds
necessaries per preparar qualsevol activitat; ordre, lideratge, comunicacioé i ambicids.
He pogut treballar ja en alguna empresa on fan esdeveniments i des de dins m’apassiona
completament. En un futur tindre I'oportunitat d’'organitzar aquest esdeveniment seria

magnific per dur a la realitat un projecte personal.

Actualment, el moén dels esdeveniments esta en auge i té un gran futur en endavant.
Necessiten actualitzar-se i complementar-se amb altres activitats. En aquest projecte
vinc amb I'ambicié de trobar una motivacié extra en els participants per canviar la
tendéncia, en la localitat de la Cerdanya pot aportar for¢a valor perqué no hi ha suficients
esdeveniments, fer esport sempre és un atractiu de cara al public i mai ve de més
participar en una cursa on ho puguis fer amb amics o familia en un gran entorn. Pot
aportar una nova tendéncia mensualment, trimestralment o en diverses ocasions en
funcid de la demanda ser un esdeveniment de referéncia en un espai o en diversos

espais muntanyosos, fet que no fan altres empreses del sector.



2. ELABORACIO DEL CONTEXT TEORIC | CONCEPTUAL

2.1. Estat de la Questio.

Un esdeveniment és una activitat planificada que té un lloc definit, un inici i un final, amb
I'objectiu de satisfer una necessitat o un desig concret dels participants. Aquests poden
ser de diferents tipus, com esdeveniments esportius, socials, culturals, educatius,

empresarials, entre altres.

Els esdeveniments han evolucionat amb el pas del temps gracies a la tecnologia i la
globalitzacio, s'han adaptat als canvis en funcido de les diferents necessitats dels
participants. Actualment, hi ha una tendéencia cap a esdeveniments més personalitzats i

interactius, on es busca que els participants siguin part de I'experiéncia.

Avui en dia es dona molta importancia als esdeveniments més sostenibles i respectuosos
amb el medi ambient, amb una atencié especial a la reduccié de residus i I'is de materials

reutilitzats o sostenibles.
A I'hora d’organitzar un esdeveniment és important disposar d’'uns coneixements previs,
tenint en compte diferents aspectes com ara la planificacié, el finangament, la promocié,

la logistica, la seguretat, entre altres.

Algunes de les tasques importants a realitzar en I'organitzacié d'un esdeveniment son:

. Definir els objectius i les expectatives de I'esdeveniment.

. Identificar el public objectiu i les seves necessitats.

. Establir el pressupost i buscar financament si és necessari.

. Seleccionar 'ubicacio i les instal-lacions adequades per I'esdeveniment.

. Planificar les activitats i el programa de |'esdeveniment.

. Promocionar I'esdeveniment a través de diferents xarxes socials i canals de
publicitat.
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. Gestionar la logistica amb tot el material de I'esdeveniment.
. Contractar i gestionar el personal necessari per dur a terme I'esdeveniment.
. Avaluar els resultats i el rendiment de I'esdeveniment per millorar en futurs

esdeveniments.

Pel que fa al trail running, aquesta modalitat esportiva ha experimentat un gran
creixement en popularitat en els ultims anys, amb un augment en el nombre de curses i
participants. També hi ha una tendéncia cap a curses amb major dificultat i tecniques,
amb recorreguts més llargs i desnivells més elevats.

Algunes de les curses de trail running més conegudes a nivell mundial sén la UTMB
(Ultra-Trail du Mont-Blanc), la Western States 100, la Hardrock 100, la Ultra-Trail Cape
Town, entre altres. A Espanya, les curses de trail running més populars son la

Transgrancanaria, la Ultra Pirineu i la Cavalls del Vent, entre altres.

2.2. Definicié dels objectius principals i secundaris del projecte

Objectius principals:

- Proporcionar una experiéncia de trail running de qualitat a La Molina.

- Aconseguir un nombre minim de participants de 350 persones.

- Elaborar un recorregut amb una dificultat que sigui atractiva per als corredors
experimentats i que sigui possible de completar per a la majoria dels participants.

- Contribuir a la promocié de La Molina i la comarca de la Cerdanya com a
destinacio turistica.

- Celebrar la cursa durant el mes de Juny per promoure el concepte de

desestacionalitzacio.
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Objectius secundaris:

- Fomentar la sensibilitzaci® mediambiental entre els participants i el public
assistent.

- Recollir un minim de 3kg de residus durant la cursa.

- Establir una série de mesures per a la conservacioé del medi ambient.

- Utilitzar transports sostenibles

2.3. Relacié amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible

Una cursa de muntanya a La Molina pot estar relacionada amb diversos Objectius de

Desenvolupament Sostenible de I'Agenda 2030. Alguns d'aquests ODS poden ser:

- Salut i benestar (ODS 3): Una cursa de muntanya promou l'activitat fisica i I'estil
de vida saludable, que poden contribuir a reduir els riscos de malalties, obesitat,

malalties cardiovasculars i altres problemes de salut.

- lgualtat de génere (ODS 5): Una cursa de muntanya ha de fomentar la igualtat de
genere en l'esport, donant suport a la participacié femenina que cada cop és

superior, aixi aconseguir una participacié el més igualada possible.

- Accid pel clima (ODS 13): L'organitzacio de la cursa de muntanya incloura
mesures per a la gestid de residus i altres accions que puguin contribuir a reduir
I'impacte ambiental de I'esdeveniment i promoure una actitud més sostenible entre

els participants i el public assistent.
- Vida de terra (ODS 15): Aquest esdeveniment és realitza en un entorn natural

unic, per tant, pot estar relacionada amb la preservacio dels recursos naturals fent

un us responsable de I'entorn durant tota la cursa, no llengant cap residu.

12



- Aliances per a assolir els objectius (ODS 17): La col-laboraci6 entre
organitzacions, empreses i institucions locals pot ser clau per al desenvolupament
de l'esdeveniment i assolir els objectius de desenvolupament sostenible
relacionats amb la cursa.
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3. DISSENY METODOLOGIC

3.1. Objectius del treball de camp

1. Elaborar un projecte propi.

2. Coneixer persones clau que em proporcionaran els contactes necessaris

3. Realitzar una gran recerca detallada sobre tots els aspectes interns i externs
relacionats amb el projecte.

4. Nodrir-se de coneixements a través de la recerca individual.

5. Realitzar entrevistes i enquestes per obtenir informacié valida i necessaria per al
treball.

6. Aconseguir ajuda de persones especialistes com la Marta Vivés de I'empresa de
La Molina i el Xavier Guiu per part externa de I'ajuntament.

7. Obtindre coneixement util per a la part practica del treball.

3.2. Model d’analisi

Aquesta part del treball I'he dividit en dues parts tal com es veu en la taula que es va
presentar en la darrera entrega, primerament hi ha una part de recerca interna sobre
I'empresa on es vol organitzar 'esdeveniment, que és La Molina, fer un estudi de la seva
historia, trajectoria, activitats que duen a terme, funcionament, estructura econdmica que
ha sigut la primera part del treball. Per altra banda, la segona part de la taula i del treball
va vinculat amb [lanalisi extern del sector, competéncia, proveidors, perfil

sociodemografic, entre altres variables. Tot aquest conjunt intern i extern formen el que
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ha sigut aquest treball i genera una visiéo molt més amplia i completa del sector i del que

€s un esdeveniment esportiu en aquesta comarca com és la Cerdanya.

ABLES DIMENSIONS INDICADORS COM HO AC
ANY FUNDACIO
HISTORIA  |D'ON VENEN | EVOLUCIO)| MOTIU FUNDACIO ANAUSI DOCUMENTAL
CANVIS HISTORICS
ANAUSI PROPOSTA
ACCIONS A DESENVOLUPAR
ORGANITZACIO ESTRATEGICA
ENTREVISTA
BACKGROUND
ORGANIGRAMA NOMBRE DE TREBALLADORS
MISIO, VISIO | VALORS ACCIONS | PROPOSTES ANAUSI DOCUMENTAL
NOMBRE D'ACTIVITATS
PROJECTES ACTIVITATS FREQOENCA ENTREVISTA
PARTICIPACIO
STAKEHOLDERS
Nkt PRESSUPOST RESULTATS ESTUDI INDIVIDUAL
ECONOMICA
POLITIC
ECONOMIC
ENTORN PESTEL SOCAL ESTUDI INDIVIDUAL
TECNOLOGIC
ECOLOGIC
LEGAL
COMPETIDORS SERVEIS ACTIVITATS
ESTUDI INDIVIDUAL /
ENTREVISTA
REGULACIO LEGISLACIO
DISPONIBILTAT
FREQUENCIA
ESPORT QUE PRACTIQUEN
HABITS ESPORTIUS ENQUESTA
ANALISI SECTOR CONSUM Q
LUICENCIES FEDERATIVES
MOTIVACIONS
DEMANDA oEs EED”
1L GENERE
ENQUESTA
SOCIODEMOGRAFIC NIVELL SOCIOECONOMIC
ON VIUEN
MOTIVACIONS
GUSTOS
PARTICIPACIONS PREFERENCIES
FOCUS GROUP
ESDEVENIMENTS SERVEIS ADICIONALS
RECORREGUT
PRESSUPOST
PROVEIDORS SERVEIS ACTIVITATS ESTUDI INDIVIDUAL

Taula 1.Model d'Analisi Resum.

3.3. Mostra

Fins el dia d’avui, he fet dues entrevistes. Una d’elles |la primera a la Marta Vives, I'altra
a en Xavier Guiu. Una d’elles la vaig dur a terme a finals del 2022 via mail a la Marta
Vives, responsable del departament de marqueting de La Molina, inicialment quan em
vaig posar en contacte em va comentar que no podia accedir a fer-la via meet i em va
respondre una série de preguntes que li vaig enviar. La seva resposta va trigar bastants
mesos, perd un cop va arribar va ser molt valuosa i m’ha anat d’allo més bé. Per altra
banda, en les darreres setmanes he pogut entrevista al Xavier Guiu, un contacte que

em va facilitar el meu tutor, i aquesta xerrada si que va poder ser via trucada i va ser
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molta valuosa, tot el seu coneixement en el sector esportiu i administratiu m’ha ajudat a
complementar el meu projecte. Considero que amb aquestes dues entrevistes a dia
d’avui és suficient perqué he tocat una mica a nivell intern i extern i és el necessari per

avangar i tindre informacioé extra.

A nivell de I'enquesta hi ha 71 respostes. Ho vaig enviar per diversos contactes que la

seva informacid pot ser rellevant ja que son corredors i coneixen el mén del trail running.

Un dels aspectes importants d’aquest projecte sén els competidors, he escollit una série
d’esdeveniments o projectes per extreure informacio rellevant i comparar alguns factors.
Criteris que m’han servit per escollir han sigut la proximitat, esdeveniments que es duen
a terme en la comarca de La Cerdanya, perqué el public és el mateix que el meu i tenen
aspectes interessants a comparar, algun altre criteri ha sigut el nivell de reconeixement
o popularitat de les curses, com la Salomon Ultra Pirineus, Cavalls del Vent o la Trail
Marathon Cup quines sén les accions que duen a terme per aconseguir aquest

reconeixement.

A partir d’aqui la mostra que jo he analitzat sén les persones més properes a mi i a
entorns relacionats amb el moéon de l'esport, respecte als resultats, el 62,7% dels
enquestats sén homes, els dos perfils d’edat més predominants en 'enquesta son dels
18 — 25 anys i dels 26 — 35 que son el public més directe a mi, aixd també és significatiu
perqué coincideix practicament amb els resultats de les analisis anteriors (Revista
Apunts) sobre el perfil de practicant / participant. La poblacié on resideix la majoria dels
enquestats és Barcelona (42,34%) que hi ha diverses zones on es pot practicar el running
i trail running (Collserola, carretera de les Aigues), la resta del perfil son majoritariament
gent de Sant Cugat del Vallés, i altres poblacions de Catalunya (Bages, Vic, Tortosa,

Tarragona, Vilafranca...).
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3.4. Instruments

Fins el dia d’avui, he fet dues entrevistes, que han sigut una a nivell extern i una a nivell
intern. Una d’elles la primera a la Marta Vives que es considera exploratoria, amb
I'objectiu d’ajudar a construir la problematica de la investigacié segons Herder (1998),
I'altra a en Xavier Guiu es considera en profunditat semiestructurada perqué segons
Harder (1998) aquest métode es distingeix pel contacte directe i per una major llibertat
en les formes d’expressio. Aquesta entrevista I'he fet perqué considero que dona un valor
afegit al treball el fet de poder conéixer de primera ma I'opinié dels possibles clients i
aficionats a I'esport. Des del primer moment sabia que volia dur a terme una enquesta
amb diversitat de temes a tractar relacionats amb I'esdeveniment perqué qualsevol opinid
és de gran ajuda i proporciona certa ajuda per poder avancgar i tindre un major
coneixement sobre els gustos i preferéncies dels clients. L’he volgut estructurar en
diverses parts tal com apareix en la taula resum del treball: primer una analisi sobre el
perfil sociodemografic on es tracten questions sobre génere, edat i aspectes més
generals, mentre que la segona part d’aquest treball consisteix en un estudi dels habits
esportius amb quines son les tendencies, preferéncies i gustos de les persones
enquestades per saber cap a on es pot enfocar aquesta activitat i fer-la més del gust de
tothom i per finalitzar la tercera part que és més concreta tracta sobre la participacié en
esdeveniments i preguntes sobre la propia activitat que vull desenvolupar. En aquesta
part es vol coneixer més a fons el coneixement i interés sobre el trail running, curses,

preu, serveis entre altres coses per veure la predisposicid de les persones.

3.5. Procediment

Durant el procés s’han realitzat dues entrevistes, la primera es va administrar via correu
electronic, la persona responsable no va poder accedir a fer-ho via meet i es van enviar
unes preguntes (octubre) préviament revisades perque es pogués obtindré una resposta
pel projecte. Al cap d’'un temps (31 desembre) va poder respondre i gracies a aquesta

resposta s’ha pogut avangar molt en el treball i extreure coneixements.
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La segona entrevista va ser forga rapida i en questio de dos dies la persona va accedir a
contactar via meet i fer una entrevista (19 febrer). Amb un guié préviament preparat es
van fer unes preguntes en relacié amb I'analisi extern que es van debatre i comentar. Va

ser de gran ajuda aquesta informacio.

L’enquesta es va llengar via Google forms el 23 de febrer a un public concret perqué
pogués respondre i amb aquestes respostes completar el treball amb major precisio i
coneixement de la causa de les tematiques que s’estan tractant. L'objectiu és aconseguir
la xifra d’'unes 125 respostes, no sera facil perd s’intentara arribar-hi per tindre uns

resultats amb major riquesa.
3.6. Analisi de dades

Un cop he tingut les dues entrevistes realitzades, la primera a la Marta Vivés va ser via
mail que em va respondre les preguntes i les vaig analitzar comprovant amb les dades
que surten publicades a internet, per contrastar informacio i veure la mateixa pagina web
de La Molina tota la informacié que faciliten. En el cas de la segona, a en Xavier Guiu,
vaig procedir a escoltar-la novament i a continuacio transcriure-la manualment. Vaig
passar totes les respostes que m’havia facilitat per tindre tota la informaci6é completa. (Si
fos necessari la tinc gravada). Amb tota aquesta informacié ha sigut més valuosa tota la

informacid i han facilitat a continuar amb el treball.

Respecte als resultats de I'enquesta, els he analitzat individualment per veure si sén de
valor o no, i tots ells m’han ajudat i m’han servit per elaborar I'apartat de demanda. La
majoria d’ells com he esmentat, coincideixen amb els resultats anuals d’estudis esportius.
Aquests resultats es troben en un full d’excel amb percentatges i grafics per cadascuna

de les preguntes, de manera visual faciliten la feina i la comprensié dels resultats.
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3.7. Aspectes étics

D’acord amb els criteris que estableix la universitat respecte als documents étics, he
complert amb tots ells. Sén una font de seguretat que protegeixen la informacio i
contingut de les persones participants en el projecte. Principalment vaig parlar amb les
dues persones entrevistades i els vaig confirmar que aquesta informacio era totalment
confidencial pel treball i no es publicaria enlloc. Respecte a 'enquesta s’ha publicat amb
el text del consentiment informat que tothom que ha respost, ha confirmat aquest
document.

Cito a continuacid un text referent als aspectes étics que ha dut a terme la Universitat
Ramon Liull Blanquerna (Blanquerna URL, 2023): “Amb aquests drgans es garanteix que
els projectes d'investigacio en diversos ambits de coneixement acompleixen els requisits
etics, especialment quan la investigaci® demana la participaci6 de persones i/o
institucions. Els comités vetllen la integritat i la validesa dels projectes, assessoren i
avaluen en la recerca segons el codi deontologic concret de I'ambit en el qual es
desenvolupa la investigacid, prenent com a aspectes fonamentals el consentiment
informat de la investigacio i la confidencialitat. A més, aquest organ identifica aspectes

etics sobre els quals convé formacio dels estudiants i fa propostes en aquest sentit.”

D’aquesta manera no hi ha cap mancanca ética en el treball.
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4. ESTUDI DE MERCAT

4.1. Analisi de I'organitzacié

4.1.1. Historia.
Iniciaré el present document amb l'analisi de I'organitzacié relacionada amb el meu
esdeveniment, La Molina, per aixd mateix és important comencgar amb una recerca sobre

la historia d’aquesta estacido amb les dates més destacades en els seus més de 100 anys.

Segons Lugares de Nieve (2022), tot va comengar a principis del S. XX, quan el 1908
arriben els primers esquiadors a les pistes catalanes on la principal activitat era I'esqui
com a activitat ludica i esportiva. La Molina és considerada a nivell Europeu i nacional
una de les estacions referents per la practica d’esqui, va ser la primera a nivell nacional
i de les primeres a escala Europea. Inicialment, la practica era totalment diferent, no hi
havia el mateix nivell de desenvolupament que en I'actualitat, els esquiadors anaven com
exploradors i les dones amb faldilles. El 1922 va comencgar a agafar popularitat i es va
desenvolupar la xarxa de transports per poder arribar a pistes amb tren, la mateixa pista
de La Molina va tindre una estacié de tren per acollir un nombre superior de persones i
alhora per concursos i competicions d’esqui. Amb el pas del temps durant el S. XX
comencen a apareixer escoles d’esqui, telecabines, remuntadors i altres funcionalitats
per evolucionar en la practica que agradava als esportistes. Als anys 80 ja es considerava
una estacié consolidada i amb un desenvolupament i equipament professional, amb
capacitat per acollir gran nombre de persones. Com a data a destacar trobem el 1983 on
la Generalitat de Catalunya decideix invertir en els actius de La Molina a causa de la
popularitat que esta agafant I'esqui, en aquell moment passa a tindre tot el poder de
I'estacio que anteriorment era de dues empreses, Tepsa i Rigat SA. La Generalitat de
Catalunya al 86’ entra a dirigir directament la concessio de la part esquiable que va
passar la seva gestio a Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) que fins el dia
d’avui és la que se’n fa carrec, el departament de Turisme de FGC. Amb el temps s’han
anat fent millores, implementacions de remuntadors i albergant esdeveniments de renom

com poden ser Copes del Méon o Mundials.
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Observant aquesta evolucio és important tindre la capacitat d’adaptacié al canvi i noves
tendéncies, perqué ens els seus 115 anys d’historia han tingut diferents necessitats i en
cada moment s’han pres les decisions que podien tindre un millor impacte en la poblacio.
Actualment, el canvi climatic és un factor molt rellevant perqué porta grans
consequeéncies negatives per I'estacio, la falta de neu en la temporada d’hivern és visible,
perqué cada vegada les nevades s6n menys i les temperatures son més elevades, aixo
provoca que 'unica opcid és generar neu artificial que té un cost elevat i no genera
rendibilitat perqué amb les temperatures es desfa a l'instant. Aixd portara a prendre

decisions importants a I'estacié de cara als proxims anys.

El fet que la Generalitat (FGC Turisme, 2022) tingui el control és un aspecte positiu
perqué el principal objectiu és fer activitats per la poblacio, no enriquir-se que podria
passar a un segon pla. Aixo ha portat des dels anys 80’ que ho gestiona que durant tot
I'any s’hi duguin a terme activitats, la desestacionalitzacio és un concepte molt important,
que significa aprofitar un espai els 12 mesos de l'any, aprofitar qualsevol época on
I'activitat principal baixa per incentivar altres, com poden ser durant els mesos de marg¢
— novembre. Amb aquesta idea durant el pas del temps han anat organitzant activitats
d’estiu que sén d’interés per la poblacid, com poden ser excursions de senderisme,
passeig en telecabina, bike park, entre altres destinades a tots els publics. D’aquesta

manera I'estacio esta activa els 365 dies de I'any.
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4.1.2. Trajectoria

4.1.2.1. Proposta Estratégica

Actualment, després d’analitzar diverses fonts fiables i de I'entrevista amb Xavier Guiu,
responsable d’esports de [I'Ajuntament de Puigcerda puc confirmar que no es
desenvolupa cap pla estratégic vinculat exclusivament amb I'esport. Des del Consell
Esportiu cada ajuntament local té les competéncies per decidir que es fa en la seva
poblacio. Totes les propostes vinculades amb I'esport van centrades en la promocio
escolar, que si hi ha propostes de futur. Per la resta d’ambits esportius com l'esport
professional, esdeveniments, turisme esportiu no hi ha cap document amb propostes
estratégiques. No obstant les entitats privades poden tindre una proposta de cara futur
amb les accions internes que volen desenvolupar per aconseguir els seus objectius.

A nivell public a la Cerdanya hi ha accions vinculades amb el medi ambient i la
sostenibilitat que son dos pilars fonamentals. El pla que hi ha fixat de cara als proxims
anys s’anomena Document Inicial Estratégic, segons Gencat (2021) aquest document té
un paper crucial en aspectes ambientals: identifica els aspectes més rellevants del
territori, punts forts i debils, possibilitats, l'objectiu de potenciar i gestionar el
desenvolupament integrat del domini esquiable, impulsar i potenciar el principal motor
economic com és el sector turistic i 'esqui amb activitats durant la resta d’any, un impuls
en el sector turistic de cara a atraure major nombre de persones i amb noves activitats
ser un lloc referent no només per I'esqui. Millorar I'accessibilitat i mobilitat és un factor
molt important perqué actualment el Tunel del Cadi restringeix molt degut al seu elevat

preu, en I'ambit local la connexié amb transports publics es podria millorar.

Si ens fixem més a fons en la Molina, Document Inicial Estratégic (2021), trobem algunes
millores que busquen acollir més gent i que els inconvenients que existeixen ara

desapareguin:

- Recuperacio del telecabina entre I'estacié de tren i 'aparcament: aquesta proposta
reforca 'accés de manera exponencial perque facilita el trasllat i I'abarateix a
moltes persones que arriben amb tren a I'estacié i després han de buscar una altra

solucio per arribar a pistes. L’estacié de tren té molts anys i va ser una molt bona
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inversio, considero que seria un error no facilitar als usuaris aquest servei
essencial. L’unic aspecte negatiu que hi ha és l'alt cost que té la construccio

d’aquest telecabina.

- Recuperacio de les pistes d’esqui fins a I'estacié de tren: A nivell practic és una
idea genial facilitar 'accés al tren als usuaris poden arribar esquiant des de pistes,
perd no obstant contradiu bastants regulacions perqué el limit de les pistes es
troba a 1600m i a cotes inferiors no es poden ocupar. Per lo tant s’hauria d’equipar
aquesta zona de canons de neu per poder fabricar neu i que es mantingui per
assegurar 'accés fins a I'estacio.

- Accessos a pistes: a nivell de trafic hi ha diverses vies per arribar a les pistes, pero
algunes d’elles (Coll de Pal) no estan del tot adequades i s’hi podria millorar I'accés

a través d’una inversio perqué s’adequin les carreteres.

- Ampliaci6 i construccié d’edificis de serveis: son molts els serveis extres que
s’ofereixen als clients, des de parquing, bar, biblioteca, serveis médics, botigues
de lloguer, tots aquests serveis s’han quedat antiquats i necessiten una inversio

per millorar i implementar nous espais per mantenir al capdavant en el sector.

4.1.2.2. Missio, Visié i Valors

En qualsevol organitzacié una part molt important és la missio, visio i valors. Per aixo cal
disposar d’'un equip qualificat i un pla estratégic amb unes accions determinades per
encarar el futur i les aspiracions de I'empresa. Qualsevol empresa té present un objectiu
sigui a curt termini o més a llarg termini, a La Molina, gestionada per la FGC Turisme
disposen de I'agenda 10/30 amb una série de propodsits per I'estacio (FGC Turisme,
2019) que seria la visio. En aquesta agenda determinen diversos aspectes com la
sostenibilitat, la globalitzacid, la tecnologia i les persones com els principals eixos
d’aquesta agenda. Posen émfasi en prioritzar accions que tinguin un impacte positiu a la
societat, en la sostenibilitat aconseguir un equilibri entre la part econdmica, medi ambient

i societat que si tots fem un Us responsable la terra preservara un millor estat en el futur.
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La globalitzaci6 actualment és un eix necessari per connectar el territori amb les
persones d’arreu del mén i potenciar una zona tan important com La Molina amb els
possibles nous visitants. Respecte a la tecnologia ha sigut un avang molt important en
les darreres décades i qualsevol millora que pugui ajudar a la promocid i
desenvolupament de I'estacio és totalment positiva. De cara a ser una estacié pionera
necessita actualitzacions constants en totes les seves instal-lacions i activitats.
Finalment, les persones son el centre de qualsevol activitat i projecte, sense elles no
avancga. S’han centrat en les necessitats que poden tindre, quines activitats poden

atraure a una major quantitat de persones.

Respecte a la missié es consideren activistes de la sostenibilitat i la preservacio del
territori per organitzar activitats en un entorn privilegiat on s’organitzen activitats
sostenibles per I'activacié del territori durant tot I'any. Connectar les persones amb el
territori €s un dels principals objectius, principalment les persones locals, que tinguin el
sentiment de pertinencga i totes les activitats que s’organitzen tinguin un retorn economic

i social positiu.

Els valors que s’implanten (FGC Turisme, 2019) estan enfocats a les persones, que sén
la principal font d’'ingressos. El turisme és una font econdmica i social molt important en
tot el territori, ofereixen una gran quantitat de serveis amb compromis i ganes de liderar

nous reptes amb el concepte de sostenibilitat en ment.

4.1.3. Projectes
En aquest apartat m’he centrat a analitzar quines sén les activitats que organitza la

mateixa estacio durant I'any. Per fer-ho he fet una entrevista detallada amb una persona
responsable de La Molina, que hi treballa alla, també he fet recerca en la seva propia
pagina web on s’hi detallen moltes dades de totes les activitats que organitzen.
Inicialment, em van facilitar el contacte de Marta Viver, cap Comercial-Marqueting, em
vaig posar en contacte amb ella i a través d’'unes preguntes que vaig preparar li vaig

poder preguntar i em va respondre, que ha sigut de gran ajuda per aquest treball. Tot
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aixd ho he complementat amb informacié addicional que he trobat per internet, fent

recerca a les xarxes sobre com ho organitzen.

Com a resum o informacié més destacada d’aquesta entrevista i la informacié que es
troba a les xarxes puc destacar que s’hi duen a terme diferents tipologies
d’esdeveniments durant tot I'any, de caracter competitiu (esportiu) o ludic (no
estrictament esportiu), destaquen que per La Molina la temporada més forta és la d’hivern
on comencen aproximadament pel pont de la purissima (inici de desembre) fins a finals
de febrer-mar¢ depenent de la temporada. En aquesta época l'activitat principal és
I'esqui, des de fa molts anys és una de les pistes referents a nivell nacional i sbn moltes
les persones que s’apropen, aixo genera una gran quantitat d’ingressos. Per altra banda,
durant aquesta epoca, entre setmana on l'afluéncia és menor hi ha esdeveniments de
diferent escala, des d’escoles d’esqui catalanes o estrangeres que aprofiten per entrenar
i fer competicions fins a Campionats Mundials de la FIS (Federacié Internacional de Ski).
Durant aquesta época s’aglomeren la gran quantitat d’esdeveniments, perd intenten
treballar amb el concepte de desestacionalitzacio, segons Termcat (2021) “fer que el
turisme propi i caracteristic d'una determinada estacié es produeixi també durant la resta
de l'any.” En els darrers anys han afegit activitats durant els mesos de marg¢ i estiu per

poder complementar I'oferta.

Durant aquests mesos de temporada baixa hi ha activitats destinades a qualsevol public,
pensades per fer en familia, amics o grups. S’ha adequat I'estacié per aquestes activitats
a l'aire lliure, com pot ser passeig en telecabina, zones d’aventura, tirolines, bike park,
llits elastics, zones de walking, parcs infantils, quads, segway, entre altres.

L’objectiu ha sigut aprofitar qualsevol terreny per fer activitats de diferents tematiques i

esports, que puguin generar un interés cap al public.
De cara al trail running que és I'activitat que li vaig comentar que m’agradaria dur a terme

en el meu projecte em va dir que és viable perquée actualment ja hi ha alguna cursa que

passi per les pistes, com pot ser la Salomon Ultra Pirineu, una cursa ultra de muntanya
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amb un recorregut de 100km pels Pirineus catalans. La Molina Nit Pirineu, una cursa de
5km per les pistes de La Molina verticalment des del parquing fins al Niu de I'Aliga.
Alguns dels requisits a I’hora d’organitzar un esdeveniment és la necessitat de permisos
que demana I’Ajuntament i el fet de la transparéncia, que des del primer moment se sigui
clar amb tota la informacio de I'esdeveniment que es vol dur a terme. S’ha de contactar
amb I'estacio per valorar quina modalitat es tracta, esportiu o comercial, si és necessari
I'ds d’alguna infraestructura, i a partir d’aqui es procedeix a fer un pressupost inicial.

A nivell d’ajudes per part de La Molina o I'ajuntament com a entitats publiques el seu
objectiu és dinamitzar el territori i intentar que es duguin a terme el maxim nombre
possible d’esdeveniments, per aixo intenten col-laborar amb el que poden en totes les
activitats, regalant des de packs de benvinguda als participants o altres accions

comercials.

Respecte als stakeholders disposen de propis de I'estacié relacionats i no relacionats
amb el sector esportiu, on cadascun d’ells col-labora amb diferents accions:

Nissan (automobils)

Alpro (alimentacio)

Coca Cola (beguda)

Estrella Damm (beguda)

Assisténcia Sanitaria (sanitat / seguretat)

Cacaolat (alimentacio / beguda)

Caves Mestres (beguda)

Soll Roba (roba esportiva)

© © N o o bk~ 0 Ddhd -~

Head (equipament esportiu)

També disposen d’institucions publiques amb les quals tenen una relacié per arribar a
acords entre elles, com poden ser:

1. Costa Brava Pirineu de Girona

2. Tot Nordic

3. Pirineus Catalunya

4. Parc Natural del Cadi-Moixer6
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Un cop analitzat els agents interessats que disposa I'estacié també n’hi ha els propis de
cada esdeveniment o competici6 que s’hi organitza, perqué quan una empresa
s’encarrega de gestionar una activitat pot portar els seus propis stakeholders externs que

els pot proporcionar material, equipament, alimentacié o altres.

4.1.4. Situacid econdmica

Per comencar a tractar tota la part economica de La Molina (FGC Turisme, 2022) cal
destacar que és una empresa publica, aixd vol dir que esta al carrec d’'una institucié
publica com és la Generalitat de Catalunya. Se’n va fer carrec 'any 1983 a causa de
I'éxit que estava prenent dins de la poblacio catalana, 3 anys més tard va traspassar
la seva gestié a 'empresa FGC Turisme, un organisme public. Des d’aquell moment

porta la gestio fins el dia d’avui.

El model de negoci de La Molina és bastant singular, perqué s’ha centrat des d’anys
enrere en generar valor a la poblacié. Es curiés el model de negoci que disposen
perqué han posat incis en qué la poblacié ceretana s’enriqueixi de I'activitat i puguin
creixer. Anualment, La Molina, que és gestionada per FGC Turisme traspassa tota la
part del negoci que dona rendibilitat econdmica a les empreses locals, en sén 84,
perqué hi hagi activitat, puguin viure i es generin nous llocs de treball, mentre que
I'entitat publica se’n fa carrec de la part deficitaria del negoci, com és la reparacio de
remuntadors, generacié de neu artificial entre altres despeses. Es un model a
destacar per I'impacte positiu que treuen les empreses privades de la zona, que
genera prop de mil llocs de treball, €s una comarca que viu principalment del turisme,
el que s’ha volgut fer és que les empreses puguin sobreviure durant tot I'any a través
del qual genera portar una estacid d’aquest nivell que a I'hivern és la principal

activitat, pero durant la resta de I'any també s’hi fan activitats.
A final d’any s’analitzen els resultats de manera senzilla, ingressos menys despesa,

és molt dificil de fer una previsio a anys vista perqué el nivell de precipitacié pot variar

cada any, ho estem veient amb la present temporada. Aixd provoca que durant una
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temporada es poden aconseguir resultats molt positius, que s’inverteixi una gran
quantitat i la seguent sigui dolenta. Les grans despeses son les que estan a carrec
de FGC Turisme que és la reparacio i canvis de remuntadors, que tenen un cost molt

elevat, en aquest moment demanen suport economic a la Generalitat.

No obstant amb les xifres positives dels darrers anys, obviant les dues temporades
de pandémia han permeés créixer l'estacié i encarar un futur amb optimisme,
anualment La Molina genera un impacte total de 79,98 milions d’euros a tota la
poblacio (directe i indirecte), dels quals 43,39 son de valor afegit (beneficis), a part
dels 829 llocs de treball que genera.

A continuacié he fet recerca sobre articles relacionats amb I'economia de I'estacio de
La Molina, cadascun d’ells parlen de diferents moments. Es interessant que en tots
ells es destaquen resultats positius respecte a les temporades anteriors i que de la
pandémia han tret un rendiment positiu, durant dos anys han tingut inactivitat que ha
causat unes perdues importants, perd amb I'activitat anterior, i I'éxit de la temporada

2021-22 i 'actual veuen com la gent tenen ganes de sortir i esquiar.

A través d’un estudi que va realitzar la Universitat Pompeu Fabra el 2020 (Lugares
de Nieve, 2020) s’extreuen algunes de les consequéncies que va portar la pandémia
a la comarca ceretana i més concretament al sector de I'esqui. Es una comarca que
viu principalment del turisme esportiu la temporada d’hivern, la Covid-19 va portar
unes perdues aproximades de 16 milions en aquest sector (La Molina i Masella). Les
perdues son directes i indirectes, a nivell de forfaits i del sector de la industria turistica
(allotjaments, restaurants, material, empreses del sector entre altres serveis). Son
moltes les persones que aquesta temporada no van poder treballar, s’aproxima
aquesta xifra a un miler de persones. La Molina anualment genera un centenar de
llocs de treball més les persones de les escoles i clubs d’esqui. Anualment fins a la
data l'activitat generava a 'economia de la Cerdanya uns 80M€, una quantitat molt
elevada per una comarca on principalment viu de la temporada de desembre — abril.

Ni més ni menys que l'activitat de La Molina és un 8% del PIB comarcal.
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Segons NevaSport (2022), I'analisi de la darrera temporada deixa uns resultats molt
positius i encara la present temporada amb ambicié i ganes de superar les dades
recents. La temporada passada va ser la primera després de la pandémia de la
Covid-19, la gent va reaccionar de manera molt positiva amb moltes ganes i la
despesa va ser molt elevada amb un gran nombre d’esquiadors. Aixd ha portat a
invertir grans quantitats a les estacions per poder mantenir el nivell la present
temporada i poder incorporar millores (maquines, pistes, remuntadors). La inversio
€s superior que la passada temporada, practicament el doble. La Molina ha invertit
5.592.000€, un 8,35% respecte al total d’estacions d’Espanya. El nombre de visitants
ha augmentat a les pistes espanyoles un 284% respecte a la temporada 2020-21,
mentre que la facturacio un 330%, unes dades que expliquen les ganes que té la gent
en sortir, fer esport i activitats en amics o familia. Quant a la despesa publica mitja
per persona destaca que la temporada 2021-22 és de 27,47€, un 12% superior a
I'anterior, pot ser causada per practicar I'esqui de manera més frequent durant la
temporada d’hivern o per la inversi6 en compra de material. La progressio dels
proxims anys és positiva i convida a les estacions a I'optimisme i continuar invertint

cada temporada en millores.

Segons FGC Turisme (2022), durant aquest inici de temporada, les pistes
gestionades per 'empresa FGC Turisme han vist unes dades forga positives, després
d’'un estiu i una tardor forga calorosa no convidaven a l'optimisme respecte a les
nevades o precipitacions a les estacions d’esqui. Poques setmanes abans del pont
de desembre (3 - 8 desembre) va arribar la primera nevada que a cotes altes va
deixar neu per poder obrir amb optimisme les pistes. Durant aquest pont van poder
obrir totes elles amb un nombre de pistes superior a la darrera temporada, un cop
passat el pont els primers resultats son totalment positius, I'afluéncia ha sigut superior
a la temporada 2021-22, amb 47.019 persones visitants, mentre que La Molina és un
30,35% d’aquest total (14.274 persones). Unes dades que confirmen que la gent té
ganes d’esquiar després d'un any i que l'estimacié postcovid de I'any passat es

confirma, ve un auge en els proxims anys si les temperatures ho permeten.
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En el Pla d’Actuacio del grup FGC respecte als proxims anys, analitza totes les seves
estacions, resultats, previsions, turisme, activitats, projectes de millora entre altres dades
rellevants. He pogut destacar certa informacio d’interés respecte a I'economia de La

Molina.

En la taula que observem a continuaci6 (Pla Actuacié FGC, 2021) veiem I'evolucié que
ha tingut I'estacié de La Molina en els darrers anys, préviament a la pandémia. Distingeix
entre 4 fases: primer la temporada d’hivern i estiu on podem confirmar novament que
entre desembre — abril és la temporada forta amb I'esqui, amb una evolucié favorable
any rere any, fins als 309.547 préviament a la Covid-19. Mentre que a l'estiu les dades
han anat disminuint, mentre que l'estiu del 2020 amb algunes restriccions va augmentar
considerablement fins a arribar al seu récord, possiblement degut per la necessitat de
sortir a I'aire lliure de les persones en plena pandémia, o per I'increment de persones que
van anar a viure a la Cerdanya. Un altre factor és el nombre de visitants a Alp 2500 una
zona concreta de la muntanya, xifra que ha anat augmentant considerablement cada any,
i finalment la dada més rellevant el nombre d’ingressos per forfaits cada temporada, on
trobem el millor resultat I'any 2018, amb 5.813.451€.

Evoluci6 de la demanda en I’ambit de turisme a La Molina:

Visitants a I'hivern 214.676 290.534 309.547 287.564 222.043
Visitants a Alp 2500 47.911 55.117 59.856 62.064 51.148
Visitants a I'estiu 30.724 29.005 25.091 24.582 38.196
Ingressos per forfets 4.064.504 5.465.781 5.813.451 5.479.649 4.721.761

(€)

Taula 2. Evolucid Visitants La Molina.

En aquesta proxima taula, (Pla Actuaci6 FGC, 2021) observem la comparativa de
visitants en les principals estacions del grup FGC Turisme, totes elles de Catalunya: La
Molina, Port Ainé, Espot, Vall de Nuria i Vallter. Com es pot observar des del 2016 la
distancia entre La Molina i les altres estacions és abismal, sempre ha sigut superior el

nombre de visitants, al voltant dels 300.000 — 350.000. Aquesta diferéncia pot ser
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causada per la proximitat de les seves pistes a la majoria de comarques catalanes, la
gran oferta de pistes que disposa (moltes elles d’iniciacio), els preus assequibles per la
majoria de la poblacio, la facilitat de transport per arribar entre altres aspectes positius.
Des d’anys enrere sempre ha sigut una estacio referent per la seva historia i aixi ho

demostren les dades.

450

0 La Molina Port Ainé W Espot (ampliacié del darrer quinquenni)
4

m Vall de Nuria mVallter
350
300
250
200

150

100

. i 1T 1 M | ]

. ul B [ 0 ull
o ~ 0 ()] o
i -
o o

-
o
o~

201
202

(o] o~

Figura 1. Comparacio turisme estacions FGC. FGC Turisme.

En la seguent taula, (Pla Actuacio FGC, 2021) hi ha una de les majors despeses per les
estacions, I'energia en kWh de les principals estacions de FGC. La Molina com a principal
estacio catalana té un consum superior. Aquesta despesa és causada per la fabricacio
de neu artificial, 's dels remuntadors i altres factors, perd aquestes son les més
abundants. Totes aquestes dades s6n una estimacié per les proximes temporades,
I'actual inclosa. Podem veure com I'energia de cada any és la mateixa, pero el cost total
en € va augmentant, aixo és degut a 'augment del preu de I'energia. Aquest augment
pot causar haver d’augmentar els preus dels forfaits o altres serveis per recuperar la

despesa.
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kWh Montserrat 1.466.035 1.466.035 1.466.035 1.466.035 1.466.035
kWh Vall de Nuria 4.188.005 4.188.005 4.188.005 4.188.005 4.188.005
kWh La Molina 7.789.514 7.789.514 7.789.514 7.789.514 7.789.514
kWh EPA 4.278.683 4.278.683 4.278.683 4.278.683 4.278.683
Total kWh TiM 17.722.237 17.722.237 17.722.237 17.722.237 17.722.237
Cost total energia TiM (€) | 1.985.280,42 2.231.127,47 | 2.110.916,30 2.362.378,41 2.248.228,06

Taula 3. Cost energia estacions FGC. FGC Turisme.

Finalment, observem la inversié econdmica que dura a terme La Molina en els proxims
anys, veiem com en les dues proximes temporades disminueix breument, tot i que el
2025 hi ha una previsi¢ de tornar a augmentar. Aquestes variacions aparentment sén
minimes, perd serveixen per millorar serveis i mantenir una qualitat optima dels clients
amb incrementacié d’espais per esquiar, nous remuntadors, noves activitats o processos

de desestacionalitzacio.

Inversions Turisme i Muntanya

El pressupost d’inversié de Turisme i Muntanya permetra escometre importants actuacions tal
i com es detalla al Pla d’Actuacid per assolir els objectius d’equilibri territorial i dinamitzacié de
I’activitat economica d’FGC tot mantenint uns comptes d’explotacid equilibrats.

‘La Molina 3.130.699 ‘ 2.678.722 ‘ 2.651.589 ‘ 3.251.702 ‘ 3.142.809 ‘

Tat)/a 4. Inversions TiM. FGC Turismé.

32



4.2. Analisi sector
4.2.1. Entorn
421.1. Politic

Per entendre el posicionament politic i els partits que governen primer hem de conéixer
el public que hi resideix i el context historic (Viquipédia, 2023).

Des d’anys enrere sempre s’ha caracteritzat per una zona tranquil-la de grans terres on
viuen persones grans que s’han dedicat durant tota la seva vida a I'agricultura i la
ramaderia, dues de les professions que donaven majors ingressos. Son moltes les terres
que hi ha a les diferents poblacions de la Cerdanya i han servit per sobreviure a tota la
comarca durant molts anys. Des de mitjans del segle passat va canviar el model de
negoci de la comarca, va apareixer el turisme de masses adinerat d’altres zones de
Catalunya. S6n moltes les possibilitats que ofereix la zona, des d’activitats d’hivern com
'esqui (un esport associat a la gent amb poder socioecondmic) fins a excursions en
I'época d’estiu. Va tindre un creixement exponencial, que va causar que moltes persones
de la zona de Barcelona i voltants adquiris una segona residéncia per gaudir dels caps
de setmana i de les époques d’hivern i estiu. A partir daquest moment va canviar
totalment la visié de la comarca, aquesta poblacié tenen majoritariament un arrelament
en la politica catalanista d’esquerres, per aquest motiu els dos partits politics amb més
poder sén Esquerra Republicana i Junts per Catalunya. Dos partits politics de
centreesquerra. La provincia de Girona i Lleida s6n conegudes per I'arrelament a la terra
Catalana, fet que ha pogut influir, perqué la comarca és un conjunt de gent local i gent
amb segones residencies. El president és I'lsidre Chia, representant de Junts per
Catalunya.

Junts per Catalunya és un partit politic catala independentista i socioliberal que presideix
el senyor Puigdemont i es caracteritza per la democracia en tot I'estat espanyol. Mentre
que Esquerra Republicana és un partit politic que es va fundar el 1931 per Lluis
Companys i Francesc Macia, dos il-lustres de la societat catalana. Dirigits a la poblacid
de centreesquerra i republicans que es consideren a favor de la socialdemocracia i

busquen la independéncia dels paisos catalans.
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Aquests partits politics que representen la comarca ceretana des d’anys enrere sempre
han vetllat per les persones locals que hi porten vivint tota la vida, gent gran que senten
que es tracta de la seva terra i que amb el pas dels anys ha canviat aquesta visio, és per
aquest motiu que sén moltes les politiques que es duen a terme perquée puguin
sobreviure, pel creixement de les empreses locals, la promocio de I'esport i mantenir viu
el sentiment de pertinenga. El cas de La Molina és un clar exemple, que en tractar-se
d’'una entitat publica cedeix totes les activitats que generen benefici a les 84 empreses

locals perqué s’hi puguin lucrar.

4.2.1.2. Econdmic

A nivell economic (IDESCAT, 2023) podem destacar que actualment la Cerdanya és una
comarca que viu del sector turisme, el 77% de la produccié ve d’aquest sector que inclou
tots els serveis vinculats amb les activitats turistiques (esqui, curses, activitats), tot aixo
aporta a la comarca una gran quantitat d'ingressos anuals que I'han fet créixer, en aquest
sector s’inclou l'oci, restauracio, allotjament, entre altres. El segon sector amb meés
estructura productiva és la construccié amb un 16,9%, practicament entre aquests dos
sector ja alberguen tota la producci6 local. Per mantenir aquest creixement d’habitatges
es necessita empreses especialitzades a construir cases. Un aspecte a destacar sobre
els habitatges és que el 53% respecte al total son de segona residéncia i d’aquests la
majoria son de propietat, aixo parla tant del sector turisme com del nivell adquisitiu que
disposa aquest col-lectiu, que no tenen cap problema en adquirir una segona residéncia.
Actualment hi ha en construccié 223 nous habitatges. Segons IDESCAT (2018), la renda
familiar mitja bruta per habitant és de 15.500€ anuals, mentre que el PIB x habitant és de
22.000€, considero que és una xifra forga rellevant perqué porta a la reflexié de la gran
diferéncia que hi ha entre les persones residents de la Cerdanya i la gent que hi va perqué
disposa d’'una segona residéncia. La primera té un perfil socioeconomic baix, analitzem
la renta i és forga baixa, gent que hi ha viscut de tota la vida i si han trobat que el nivell
de vida ha pujat a causa de les persones més adinerades que van per oci. Aquestes
persones tenen un nivell econdmic molt més elevat. El 2020 previament a la pandémia,
I'atur era del 7,7%, 619 persones. Una xifra forga positiva a destacar per la poca gent

que suposa que no disposen de feina, el 68,4% de la poblacié es componen entre els 15
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— 64 anys. A traveés de xifres del 2020 podem coneéixer que el PIB és de 414M€, una xifra
molt positiva per la comarca que ve donada per la forga que presenta el turisme, és un
fet que he anat comentat repetidament, perd és un factor que es pot analitzar de dues
maneres a nivell personal, la comarca ho pot veure com un aspecte positiu gracies a les
activitats que ofereix i la riquesa que n’extreu, pero per una altra banda també es pot
analitzar negativament degut a que la poblacié local veu que els pugen els preus i
I'habitatge i estil de vida és més car, a part que I'esperit de poble petit i rural ha

desaparegut amb el temps.

4.2.1.3. Social

La Molina és una estacié que forma part de I'Ajuntament d’Alp, situat a la Cerdanya,
comarca del nord de Catalunya. La Cerdanya és una comarca que s’ha caracteritzat
durant tota la seva historia per la ramaderia i I'agricultura fins al S. XX quan el turisme de
masses va tindre un gran impacte i va canviar I'esséncia de la comarca, totes les zones
de muntanya van permetre durant 'epoca d’hivern I'aparicié d’activitats esportives com
'esqui i a 'estiu de poder gaudir de moltes zones per fer excursions. Amb aquest gran
canvi, la gent local s’ha vist que s’ha envait durant les dues principals époques de I'any
la seva terra, aixd ha donat vida i un creixement social i econdmic. Si ens remuntem molts
anys enrere entendrem part de la historia de la Cerdanya, quan al 1659 es va signar el
Tractat dels Pirineus on es va fer una divisié entre I'Alta Cerdanya i la Baixa Cerdanya,
aquest tractat va vindre com a consequéncia a la confrontacié entre Franga i Espanya.
Franca es va quedar amb I'Alta Cerdanya i Espanya es va quedar amb la Baixa
Cerdanya, Llivia és la poblacié que limita les dues zones, on hi ha la frontera. La Baixa
Cerdanya esta dividida per les provincies de Girona (11 municipis) i Lleida (6 municipis).
La Molina forma part de la provincia de Girona. Actualment a la Cerdanya hi habiten
durant I'any 19.335 persones (IDESCAT 2022), una xifra que no és del tot real perqué
com he anat esmentant, aquest numero es forga simbodlic quan hi apareixen totes les
persones que tenen una segona residéncia perqué en aquell moment I'habitatge per
metre quadrat és molt més elevat. Aquest perfil de segona residencia és el que ha fet
créixer la comarca, tot el sector turisme amb I'esport com a element principal porten anys

originant un desenvolupament constant de serveis i negocis que tota la comarca se’'n
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beneficia. Les époques més poblades son a I'hivern on hi acostuma a anar per vacances
molta gent turista i que disposa de residéncia alla per I'esqui i posteriorment a I'estiu on
novament la natura i activitats que es poden fer prenen forga i la gent s’instal-la per gaudir
de I'entorn. Com a dades a destacar de la poblacié real (local) puc dir gracies a les dades
actualitzades d’'IDESCAT que aquests numeros de gent local porten molts anys
estancats, no ha tingut cap creixement destacat des de 1981, on en aquell moment hi
habitaven 12.000 persones, amb 32 anys només han crescut 7.000 persones residents.
No obstant aquestes dades no son del tot reals perqué s’hi observem la tendéncia de
creixement en segones residéncies i aixd0 augmenta la poblacié. EI nombre total de
residencies a la Cerdanya al 2022 és de 21.186, mentre que el 36,17% d’aquestes son
de persones residents durant tot 'any (habitatges principals), i el 53,58% sén segones

residéncies.

4.2.1.4. Tecnologic

La Generalitat ha volgut incorporar a les PIMES de la comarca de la Cerdanya un nou
servei per millorar els seus serveis tecnologics en les empreses locals. L'objectiu és
disposar de personal qualificat que facin un estudi a les empreses i emetin informes
orientatius amb propostes de millora. Segons EI Punt Avui (2021), avui dia ja s’han ajudat
a 800 empreses arreu de Catalunya amb aquest servei de digitalitzacio. S6n moltes les
empreses del sector turistic i comercial que no exploten les seves possibilitats i amb
aquest servei s’intenta donar a coneixer tots els serveis. Molts cops amb aquestes
millores tecnologiques a través d’inversions, les empreses es converteixen en més
competitives al mercat i poden consumir menys energia o estalviar recursos d’'una altra
part gracies a la digitalitzacio.

Es un fet real i visible en la nostra societat com la majoria de serveis impliquen estar al
corrent de les noves tecnologies, perd una comarca amb tanta historia i una poblacié
envellida costa fer aquest canvi de paradigma, per aquest motiu €s important fer cursos
i xerrades a les empreses per mantenir-se al corrent de les noves tendéncies, pot ser

una oportunitat per atraure major turisme i fer negoci.
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4.2.1.5. Ecologic

En una comarca amb tanta historia i recorregut s’han elaborat molts plans i accions per
preservar el terreny i les zones verdes, son I'actiu més gran de la zona i s’ha de tenir
diversos plans per evitar danys en el medi ambient. Dins del Consell Comarcal de la
Cerdanya es troba una area especifica que elaboren accions de preservacio, com pot
ser la gestio de residus, educacié ambiental fent consciéncia a la poblacio el risc que
comporta les aigues i el seu sanejament, els residus i el medi ambient. El tema de la
mobilitat és un aspecte rellevant, s’han implantat el transport public per evitar la
contaminacid, no obstant és una comarca on I'is del transport privat és molt elevat i
dificilment reduible. Des d’aquest consell comarcal s’intenta conscienciar i fer cooperar
a tota la poblacié amb accions de desenvolupament sostenible.

Actualment, una de les principals guies de la zona és el desenvolupament d'una
economia verda i circular, amb l'objectiu de la preservacié i manteniment de diversos
camins de muntanya a través de subvencions de la Generalitat, amb aquestes accions
de millora es pretén dinamitzar el territori amb accions que permetin una transicio
energeética, reduir I'impacte dels residus i el desenvolupament de llocs de treball en

I’ambit del medi ambient.
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ENERGIES RENOVABLES

Ens locals pablics-
e - e &O&f
N
«® Creaci6 de xarxa, espais | Sensibilitzacié, promoci6 d'accions Ve,
metodologies de treball - i bones practiques en matéria K28
per a limpuls de I'economia & = deenergia, residus, mobilitat Qs
verda i circular . s T i sostenibilitat

e ———

feréncia d'eines
i coneixements per a I'economia verda i
circular

CONTRA EL MALBARATAMENT ALIMENTARI

Figura 2. Pla d’Economia Verda i Circular. Consell Comarcal la Cerdanya.
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4.2.1.6. Legal
A nivell legal he volgut fer una recerca sobre que és el que pot afectar un esdeveniment
esportiu, quines poden ser les condicions que pugui posar una organitzacié publica per
tirar-ho endavant i quines ajudes o col-laboracions podem aconseguir.
Primerament, hem de tenir clar de quin esdeveniment estem organitzant i ultimar la
majoria dels seus detalls per conéixer a quin perfil de I'organitzacié publica ens hem de
dirigir, un cop ho tenim clar hem d’escollir quina ubicacio ens aniria bé. En el cas de
tractar d’'un espai public hem de parlar amb I'empresa propietaria i I'ajuntament
corresponent.
“Som una empresa publica per tant quan s’han d’organitzar diferents esdeveniments
sempre fan falta permisos i complir uns requisits, fa falta que tot sigui molt transparent.
Primer de tot s’ha de contactar amb nosaltres i valorar quin tipus d’esdeveniment és el
que es vol realitzar, i depéen de si ha de ser de caire comercial o més esportiu o0 si s’han
d’utilitzar infraestructures de les nostres instal-lacions (com ara telecabina o
remuntadors), s’haura de contactar amb un departament o un altre. Després d’aixo
s’envia un pressupost i les condicions, és important per exemple sempre estar donat
d’alta com a empresa, que es pugui facturar electronicament, etc.” (Marta Vives, 2022).
rellevant quan ja tenim I'espai i hem d’organitzar un esdeveniment esportiu és el pla de
prevencié i actuacié en cas d’incident i les assegurances. Es essencial tenir-ne de
contractat per qualsevol emergéncia que pugui passar durant I'activitat. L’escenari ideal
seria tenir-ho cobert perqué, si no podriem tenir un problema legal molt gran. Tots els
participants han d’estar coberts. Aquestes assegurances sén contractes amb una
asseguradora amb la qual es compromet a prestar un servei d’'emergéncia a canvi d’'una
quantitat econdmica que paga I'empresa organitzadora.
Hi ha dos tipus d’assegurances: (CRAI 2021)

- Responsabilitat Civil: respon a danys personals o materials causats per I'activitat

principal que puguin patir terceres persones (participants).
- Asseguranga d’Accidents: proposa una indemnitzacioé per les possibles lesions
que pugui patir un participant en un accident durant I'esdeveniment de manera

accidental o involuntaria.
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4.2.2. Competidors

En aquest apartat faré una recerca sobre els esdeveniments de trail running de la zona,
per conéixer els que poden ser els principals competidors. L’objectiu és veure fins a quin
punt s’organitzen activitats d’aquesta tematica esportiva, amb quina frequéncia, qui ho
organitza, a quin public esta destinat entre altres aspectes. Aixd em facilitara molta feina
perqué sempre pots encarar un projecte més facilment amb informacié del sector que

determina uns preus, un public o dades de I'oferta i el que demanden els participants.

e Salomon Ultra Pirineu:

La Salomon Ultra Pirineu (Salomon Ultra Pirineu 2022), és una de les curses de
muntanya d’ultra resisténcia més reconegudes dels esdeveniments del trail running. Se
celebra el darrer cap de setmana de setembre, i sGn molts els participants que venen de
diferents comarques i paisos per participar. Disposa de diferents recorreguts en funcio
del nivell dels participants, la modalitat reina és I'Ultra Pirineu amb 100 km i una capacitat
maxim de 1.300 participants, la Maraté Pirineu és una modalitat de 42 km i 2.800 m de
desnivell, la Mitja Pirineu amb 21 km i 1.400 m de desnivell per zones de muntanya i La
Molina Nit Pirineu, la prova més senzilla perd potser la més divertida, 5 km que
transcorren part de les pistes de La Molina i es fan de nit. Un dels principals sponsors
d’aquest esdeveniment és La Molina, que col-labora ja que part del recorregut és per la

seva estacio.

L'esdeveniment comptara amb 4 curses:
e Salomon Ultra Pirineu 100KM 170€
o Salomon Marat6 Pirineu 42KM 87€
« Salomon Mitja Pirineu 21KM 50€
e La Molina Nit Pirineu 5km 35€
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La Molina Nit Pirineu KV®

Es una cursa nocturna de 5 km que recorre els espais de muntanya més destacats de la

comarca ceretana (Salomon Ultra Pirineu 2022). Des de les pistes de La Molina fins a la
zona més alta del Niu de I'Aliga. Passa per diferents refugis i 'espectacular zona del parc

natural del Cadi-Moixero, té un recorregut forga exigent amb 860 m de desnivell.

Salomon Ultra Pirineu

Aquesta és la cursa (Salomon Ultra Pirineu 2022), referent en aquest esdeveniment, la
més reconeguda i de maxima exigéncia. Recorre 100 km per tota la comarca ceretana,
gran part per zona de muntanya, el que la converteix en una de les més dures. El punt

de partida i final és a la poblacié de Baga.

Salomon Maraté Pirineu

Aquesta modalitat té una gran duresa i exigéncia gracies als seus 42 km i 2.800 m de
desnivell per la zona del parc natural del Cadi — Moixer6 (Salomon Ultra Pirineu 2022),
té el mateix punt d’inici i final, Baga. Transcorre per les zones muntanyoses mes

destacades de la comarca ceretana.

Salomon Mitja Pirineu

Una prova amb for¢ca exigéncia, perd0 menys en comparacid amb altres d’aquest
esdeveniment. Recorre 21 km i 1.400 m de desnivell per terrenys muntanyosos i disposa

de zones amb unes vistes espectaculars(Salomon Ultra Pirineu 2022).

Considero que és un gran esdeveniment a en I'ambit de participacié i porten anys
organitzant-lo, avui dia considero que no és una principal amenaga perqué el seu public
és gent professional del sector del trail running. A causa de la dificultat de les seves
modalitats, restringeix en gran part la participacié del public, el meu esdeveniment neix
amb la idea inicial de la inclusi6 i no de la “restriccié”, considero que quan inicies un
projecte has de permetre que la majoria de la poblacio hi pugui participar. Tinc al cap que
sigui una cursa d’uns 10/15 km per terreny de muntanya, perd que no sigui exclusivament

competitiva, que la gent decideixi que si volen fer un tram a peu no els penalitzi. Amb el
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temps si considero que té recorregut, i la demanda ho permet potser si que m’especialitzo
en llarga distancia o una modalitat que pugui enganxar al public. Si que és cert que un
factor important que he de tindre present és la data en qué s’organitza aquest
esdeveniment, a finals de setembre, perqué estic dubtant en la temporalitat del meu, si
pre estiu (maig o juny) o post estiu (setembre o octubre), aixo pot ser un factor a tindre
en compte a I'hora de prendre una decisio. Un altre factor rellevant és el preu, esta bé
fer un estudi de la competéncia per veure en quins rangs se situa el preu, en funcié de la
modalitat ofereix un preu diferent, no obstant les 2 grans distancies tenen un preu forga
elevat, considero que pot ser un factor “restrictiu” pels participants. Des de la meva visio
pot ser interessant prendre un punt de referéncia sobre els 35€/40€. Caldra posteriorment

analitzar quins serveis s’ofereix amb el preu, perd pot rondar aquesta quantitat.

e« Cavalls del Vent:

Cavalls del Vent seria un altre esdeveniment del mateix sector que es pot prendre com
a referéncia per analitzar la competéncia i destacar aspectes positius per implementar
en el meu projecte. Aquest esdeveniment (Cavalls del Vent, 2023) el trobo molt més
proper al que tinc al cap, perque es defineix com una marxa, el factor competicio
desapareix, el principal objectiu és recérrer els 84,2 km en menys de 24h per uns espais
magnifics enmig de la naturalesa. No obliga a ningu a correr, es pot fer a peu, corrents,
individual, en grups de 2 o 3. Molts aspectes que permeten una major inclusié en
I'esdeveniment, no obstant no s’ha de menysprear la dificultat que hi ha, sén molts els
quilobmetres a recorrer, perd mentalment pels participants és millor. Recorre grans pobles
i zones muntanyoses de la comarca ceretana, passa per refugis, rius, zones de bosc,
vistes meravelloses, el que la fa una de les més maques de la comarca i del sector.
Aquest esdeveniment se celebra a mitjans de juny, un altre factor en tindre en compte
perqué és entre les possibles dates del meu projecte.

Aquest esdeveniment té un preu molt més accessible, o 25€ o 49€ en funcid de la
modalitat que escullis, la diferéncia son els obsequis que et regalen. Un preu que el
considero dins del mercat i que permet participar a tothom, coincideix amb el preu que

tinc previst.
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Un altre esdeveniment no tan conegut és la Trail Marathon Cup, una cursa que disposa
de 3 proves diferents (Trail Marathon Cup, 2022): la primera se celebra a la Selvai Osona
a finals de Maig, 3 distancies diferents en funcio del nivell, 42km, 26km i 16km. Totes
elles de trail running perd amb dificultats diferents. La segona prova se celebra a la
Cerdanya a principi de Juny i consta de 4 recorreguts diferents: 42km, 30km, 15km i 7km.
Mentre que la darrera se celebra al Pedraforca a inicis de ~ Setembre amb 5
distancies: 42km, 26km, 21km, 12km i 10km. Al final considero que és un bon
esdeveniment perqué no limita a ningu en funcié del nivell, qualsevol persona que
practica activitat fisica regular pot participar en alguna de les diferents distancies que
tenen. Els preus van des dels 50€, la més curta, fins als 110€ la marato. Els considero
uns preus forga elevats en el mercat, comparant amb altres esdeveniments més
reconeguts com a Cavalls del Vent o la Salomo6n Ultra Pirineu estan una mica fora de
lloc. Respecte als patrocinadors, hi ha diversos ajuntaments locals que hi col-laboren
com son les 3 seus on s’organitzen, i després algun patrocinador Nutrisport més

reconegut entre altres empreses.

També m’agradaria destacar la figura dels clubs esportius perqué son un agent forga
important en la promocié d’esport i aconsegueixen enganxar molta gent que participi en
el trail running i les seves curses. En aquests clubs, son persones que constantment
practiquen el trail i estan preparats per participar en diverses competicions. A la Cerdanya
hi ha un club popular que és el Club Esportiu Cerdanya Pirineus, organitzen diverses
activitats esportives durant I'any, com carreres per asfalt i altres per muntanya. Un factor
molt interessant és que disposen de seccidé masculina i femenina de ruuning i una escola
de trail. El principal esdeveniment on participen és la Vertical Sky Race, que transcorre
per Alp durant el mes d’Agost, 7km amb 1442m de desnivell. Una cursa amb bastant
dificultat perqué comencga des del poble d’Alp fins a la meta que es troba a la Tosa d’Alp.
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PREU

EVENT DATA (APROX.) PARTICIPANTS DISTANCIA LOCALITZACIO
Salomon Baga,
Ultra Setembre/Octubre  €35-€170 1.300 5km/21km/42km/110km Catalunya,
Pirineu Espanya
Cavalls Pirineus,
del Vent = Setembre/Octubre €25-€49 200 85km/42km Catalunya,
Espanya
Trail Pirineus,
Marathon Maig/Juny/Setembre €50-€110 +500 7km... 42km Catalunya,
Cup Espanya
Vertical Alp, Catalunya,
Sky Race Agost €50-€100 300 7km Espanya

Taula 5. Comparacio Esdeveniments. Elaboracio propia.

4.2.3. Demanda

En aquest apartat duré a terme una analisi sobre la tendencia del running i del trail
running profundament. Quin és el perfil de practicant que porta a terme aquesta modalitat

esportiva i quines sén les seves tendéncies i gustos.

Segons I'estudi (Asociacién Espainola de Investigacion social aplicada al deporte, 2014)
el 65% dels corredors de muntanya tenen entre 36 — 50 anys, el trail running és una
modalitat que exigeix bastant a nivell de preparacio i condicio fisica. La gent jove i gent
gran no acostumen a estar suficient preparats per fer curses d’'una exigéncia superior,
per aixo el percentatge de practica entre 26 — 351 51 — 65 és d’'un 10% en cada grup.
El 78% dels corredors sén homes, actualment algunes practiques esportives encara
continuen sent molt masculinitzades. Es cert que a poc a poc el perfil femeni en el running
va creixent i és positiu, perd el balan¢ general segueix oferint resultats desiguals entre

els dos sexes. Per altra banda, el perfil de participant acostuma a ser bastant concret,

43



una persona amb parella i fills on la majoria viuen en pobles rurals que tenen llocs propers
de muntanya per practicar. A nivell socioeconomic podem observar en el trail running el
perfil de classe mitja-alta i el perfil de classe mitja-baixa, sén els dos perfils predominants.
Veiem com aquest prototip és forca estandard on la majoria tendeixen a ser persones
que destinen el seu temps lliure a practicar esport de muntanya perqué viuen en
poblacions amb espais idonis per entrenar. Aquesta modalitat esportiva permet practicar
a qualsevol persona indiferent del nivell socioecondmic, perquée el material necessari son
unes sabatilles de correr especifiques per muntanya i algun complement, perd no és
especialment car. El 62,5% de les persones entrenen sols, i el 82% sense entrenador,
aixo permet una llibertat superior perqué en qualsevol moment lliure pots anar a entrenar.
Molta gent aprofita I'estona d’entrenament per relaxar-se i alliberar la ment i 'esport és
una eina que allibera tensions, respecte a I'entrenador en el cas del trail running no
s’acostuma a necessitar aquesta persona perqué no requereix una especialitzacio ni
professionalitzacié. La majoria de gent ho practica per plaer i per participar en curses, no
per arribar a ser professional. No obstant el 53% estan federats, el nombre de llicencies
federatives esta en auge i permet inscriure’s i participar en més esdeveniments. La figura
dels clubs ha ajudat molt, perque s’agrupen moltes persones que comparteixen aficid i

decideixen federar-se per participar conjuntament en diverses curses i competicions.

Segons Llopis (2012) fa un estudi sobre la tipologia sociocultural dels corredors populars
a Espanya, el 5,6% de la poblacié total practica el running. Ha augmentat un 1,4%
respecte anys anteriors, respecte a I'estudi anterior que va més centrat en el trail running,
el correr engloba qualsevol terreny i és més practicat per tots els publics, permet en
qualsevol escenari i qualsevol hora sortir a entrenar indiferentment de I'espai on habites.
Com aspecte positiu a destacar no requereix un esfor¢ excessiu ni una capacitat fisica
superior com el trail, perque des d’'una persona que vol iniciar-se en el running pot
practicar-ho alternant el fet de caminar i el fet de cérrer en la distancia que prefereixi, i a

poc a poc es pot anar incrementant la distancia per millorar.
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En aquest estudi distingeix entre 4 perfils d’esportistes en funcié del grau de formalitzacio

técnica i el caracter relacional:

Solitaris hedonistes: sén les persones que practiquen de manera individual i el
grau de formalitzacié és minim, aixd vol dir que el motiu de practica i la
professionalitzacié que li donen no és rellevant, practiquen per plaer, millorar la

condicio fisica o salut.

Individualistes competitius: sén el conjunt de persones que practiquen
individualment el fet de cérrer, perd sén especialment competitius, aixo significa
que darrere de la practica hi ha algun objectiu que s’han marcat i entrenen amb

un grau d’exigéncia superior.

Corredors relacions: en aquest cas és el perfil de persona que surt a correr en
grup, de manera col-lectiva i el grau de formalitzacié és minim, tendeixen a ser
persones que el fet de cérrer és una excusa per fer esport i ajuntar-se amb altres
persones. Moltes d’elles ho consideren com que per si mateixes els seria més
dificil sortir soles, perd6 amb la motivacié de fer-ho en grup ajuda. No donen

importancia a cap competicio ni a una formalitzacié molt especifica.

Grupalistes disciplinats: sén els grups de persones que surten a correr
conjuntament, perd tenen marcat algun objectiu i es prenen més seriosament la
practica. Acostumen a tenir una pauta a seguir, uns entrenaments amb guies
sobre el que han de fer. Els objectius en cada grup son completament diferents,

pero tots sén igual de valids.
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Figura 3. Tipologia corredors Espanya. Revista Apunts.

L’entrevista a en Xavier Guiu, responsable de l'area d’esports de I'Ajuntament de
Puigcerda ha sigut una gran ajuda gracies als seus coneixements i la seva experiéncia
al carrec per conéixer més a fons la demanda que hi ha en aquest sector molt concret
com és el trail running. A través d’aquesta entrevista em va comentar diversos aspectes
positius i negatius que s’han de tindre en compte a I'hora d’organitzar qualsevol

esdeveniment en el territori de la Cerdanya.

Actualment, a la Cerdanya s’hi fan molts esdeveniments, entre ells bastants de trail
running perqué la zona ho permet i hi ha diversos clubs esportius que potencien la
practica, amb la pandémia tots els clubs publics que organitzaven esdeveniments no van
sobreviure ja que no tenien cap ajuda econdomica i posteriorment a la pandémia, bastants
d’aquests es van deixar de fer. Per altra banda, trobem els clubs privats o empreses
privades que darrere s’hi troba gent que inverteix i son els que han sobreviscut a la

pandémia i actualment organitzen esdeveniments de trail running.

Esmenta que la Cerdanya és una comarca molt dificil per organitzar coses, disposa de
dos factors completament negatius que limiten molt les inscripcions. El tema del Tunel
del Cadi i I'allotjiament pugen molt el preu quan les persones que participen venen de
fora, en el moment que et registres a una cursa i ja pagues un preu, pero posteriorment
per anar has de pagar altres despeses et comences a plantejar si realment val la pena,

si és un gran esdeveniment o reconegut no sera tan dificil, perd en el cas d'un
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esdeveniment nou és molt dificil de fer-ho veient aquests dos indicadors. Estem parlant
de 25€ el Tunel del Cadi i I'allotjament a part. Hi ha diverses empreses que organitzen
esdeveniments en altres llocs i tenen una participacio de 1.300 participants, i quan ho
han fet a la Cerdanya s’han trobat amb 300 participants i que els resultats econdmics no
surten.

En aquest sector si no disposes d’ajudes per part de I'administraci6 o marques que
vulguin col-laborar és molt dificil perqué molt probablement no cobriras totes les
despeses. El preu d'una cursa d’aquestes caracteristiques no pot superar els 25€
comenta en Xavier, analitzant la competéncia, el preu que posen i la distancia de la prova
no pots posar un preu superior. Aixo limita molt perquée ben segur que no es cobreixen

totes les despeses.

Respecte a les ajudes econdmiques que ofereixen a nivell local em va comentar que s’ha
de buscar directament I'ajuntament del municipi on s’organitza, Alp. Malauradament si
no coneixes a ningu de dins, ni hi tens cap amic o contacte és molt dificil que t'ajudin si
no portes un projecte molt bo per la comarca. Durant I'any hi ha molts esdeveniments i
reben moltes propostes, al final ells disposen d’un pressupost limitat i han de seleccionar,
alguns dels criteris que tenen és que perqué sigui atractiu (esdeveniment internacional),
ha de tindre un benefici pel municipi, qualsevol retorn econdmic. Aixo significa que com
a minim hauria de ser un esdeveniment de dos dies, perque la gent es quedi a dormir i
gasti en allotjiament i restauracié. Un esdeveniment d’un sol dia on comenga al mati, no
genera benefici perqué la gent arriba ben aviat per la cursa, i un cop acaba al migdia
marxen i no aporta res. Es dificil tindre suport, a vegades poden col-laborar amb material
per I'organitzacio, o amb 500€ que son per 'ambulancia o els trofeus. Coses simboliques

que a I'empresa organitzadora no li representa un gran canvi a nivell de costos.

Hi ha empreses com I'Ultra Pirineu que en les petites distancies també tenen molta gent,
perd el principal motiu és perqué tenen un monstre darrere com a empresa i porten
corredors famosos i coneguts, inverteixen molts diners en marqueting i publicitat. Es un
peix que es mossega la cua, si no tens diners no avances. Té renom, circuit internacional,

una carta de presentacio molt bona que si després vas a I'Ajuntament i et promociones
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d’aquesta manera, que tindra impacte local, es veura per diferents mitjans de

comunicacid, en streaming és molt més senzill que hi puguin invertir.

Una altra font d’analisi que he fet servir per estudiar la demanda son les enquestes, la
qual permet arribar a un public forga divers i pots conéixer I'opinio sobre la demanda i els
gustos que poden tindre els clients. En aquest cas jo I'he distribuit per persones on
practiquen esport continuament i poden ser de gran ajuda als resultats. En I'enquesta
s’hi pregunten aspectes com perfil sociodemografic, habits esportius i participacié en
esdeveniments. L’objectiu principal és conéixer sobre els seus gustos, motivacions, quins
esports practiquen, edat, lloc de residéncia, amb quina frequéncia practiquen esport, si
han participat en algun esdeveniment, quin pressupost disposen i posteriorment aspectes
meés concrets sobre I'esdeveniment. Actualment, 'enquesta no esta finalitzada, esta al
60%, pero els resultats que hi ha ja els considero fiables i significatius per poder-los

analitzar i extreure conclusions.

Respecte als resultats, el 62,7% dels enquestats son homes (Google Forms, 2023), els
dos perfils d’edat més predominants en I'enquesta son dels 18 — 25 anys i dels 26 — 35
que soOn el public més directe a mi, aixd també és significatiu perqué coincideix
practicament amb els resultats de les analisis anteriors (Revista Apunts) sobre el perfil
de practicant / participant. La poblacié on resideix la majoria dels enquestats és
Barcelona (42,34%) que hi ha diverses zones on es pot practicar el running i trail running
(Collserola, carretera de les Aigues), la resta del perfil sébn majoritariament gent de Sant
Cugat del Valles, i altres poblacions de Catalunya (Bages, Vic, Tortosa, Tarragona,

Vilafranca...).
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42,9%

Figura 4. Edat Enquestats. Elaboracio propia.

Alguna de les dades més rellevant és la frequiéncia (Google Forms, 2023), i els resultats
son forga positius en I'edat dels enquestats, el 54,2% ho fan entre 2-3 vegades a la
setmana, mentre que el 30,5% ho fan de manera diaria, es pot observar com
practicament tota la poblacié practica almenys dues vegades a la setmana esport. Només
hi ha un 1,7% que citen no tenir temps per practicar esport, pero per la resta tothom en
practica.

@ Diariament

® 2 -3 dies a la setmana

@ 1 dia a la setmana

@ 1 dia cada dues setmanes
@ Més de 3 dies

® 4 dies a la setmana

@ No tinc temps

® Eventualment

12V

Figura 5. Freqtiencia Practica Esportiva Enquestats. Elaboracid propia.
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Un resultat molt positiu en aquesta enquesta és quina és la practica esportiva que fan els
enquestats (Google Forms, 2023), el fet d’haver centrat molt 'enquesta en persones del
sector del running i del trail ha ajudat forga, el 62,71% practiquen running, una practica
que la poden fer en qualsevol espai hora i esta oberta a tothom que en tingui ganes, el
seguent esport més practicat és el padel amb un 32,2%, seguit del gimnas (peses),
ciclisme, natacio i caminar. Estic forga satisfet perqué la majoria d’ells coincideixen amb
els estudis anuals sobre les tendencies esportives. N’hi ha alguns que van en auge, com
és el cas del padel, pero la resta coincideixen tots. Després en I'enquesta hi ha altres

resultats com I'esqui, el futbol, tenis, hoquei i ioga.

Un dels resultats que no ha generat gaire debat és la motivacié de practica, considero
que ha sigut forga similar, la majoria de gent ha respost, per salut, desconnexié (relaxar
el cervell, evasio, benestar mental) i per superacio i reptes personals. Tres respostes que
han sigut unanimes i han sortit de manera igual, 33% cadascuna.

A nivell economic (Google Forms, 2023), considero que esta bastant dins de la mitja el
consum mensual en activitat esportiva (inclou abonaments en gimnasos, i equipament),
el 39% de les respostes destinen entre 20 — 50€ mensuals, mentre que un 32,2%
destinen entre 50 — 80€. Normalment sén les quotes dels centres als quals estan inscrits
perque altres despeses com material o equipament es compra de manera esporadica,

no €s una despesa mensual recurrent.

® 0€ - 20€
@ 20€-50€

50€ - 80€
/ @ 50€ - 1206
‘ @ Més de 120€

18,6%

Figura 6. Pressupost Practica Esportiva Enquestats. Elaboracio propia.
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Analitzant una mica més en profunditat els esdeveniments, el 42,4% han participat en
una cursa de trail running (Google Forms, 2023), que és bastant considerant que és una
modalitat concreta del running. Totes aquestes persones han esmentat en quina cursa
ho han fet i destaquen algunes locals i altres més de la zona de la Cerdanya. Aixo és
degut perqué part dels enquestats son d’aquella zona o hi disposen una segona

residéncia.

A nivell local tenim: el Calvari de I'Urgell, la Riera de Gaia, Ultra Trail Collserola,
Rocacorba, Cap de Creus, Font Romeu, Tramvulcania, Trail Penedés, aquestes son
algunes de les més destacades a nivell de pobles i que potser sbn menys conegudes,

perd no obstant tenen una dificultat especial.

Per altre costat, algunes de les més populars per la zona sén: Salomoén Mitja Pirineus,
Cavalls del Vent, Trail Marathon Cup, KlassMarks, Ultra Pirineus, UTMB Vall d’Aran...

Considero que els resultats (Google Forms, 2023), en aquesta resposta sén molt
interessant perqué permet un analisis en diverses carreres populars del sector i hi ha una

gran diversitat i coneixement per part dels participants.

Alguns dels factors que més es valoren son: la localitzacio, la distancia de 'esdeveniment
i la bona organitzacio. Per la meva sorpresa el preu no és de les més rellevants, totes les
altres si que tenen una major resposta i son comprensibles perqué a causa d’on es dugui
a terme tindra una participacié superior o no, la distancia és un factor determinant perque
pot anar focalitzat a un target concret (el cas de les ultres) o ser més inclusiva.

La gent alguna de les caracteristiques que més valora és 'ambient, si hi ha gent, esta
ben organitzada, animacié, musica, que sigui una activitat que paral-lelament a I'esport
s’hi pugui gaudir sol o en companyia. Per altra banda, els foodtrucks i obsequis també
s6n un valor afegit que ho valoren, que considero que donen un valor extra a
I'organitzacié pel simple fet d’acordar amb algun patrocinador donar una bossa amb

obsequis.
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Una de les questions més rellevants és la del desplagament, un aspecte que s’havia
comentat amb el Xavier en I'entrevista i és totalment comprensible per la localitzacié. El
78% han contestat que si que es desplacarien a La Molina per participar en aquest
esdeveniment (Google Forms, 2023), mentre que el 8,5% no ho farien. Aquest 8,5% que
no ho farien, si se’ls ofereix un transport per part de I'organitzacié que inclou participacio
meés desplagament, el 53,8% canviaria la seva opinié i s’hi apuntarien. Una dada forga
positiva i significativa perqué d’aquesta forma la majoria dels enquestats no ho han

considerat com un problema.

® si
® No
NS /NC

Figura 7. Desplacament La Molina Enquestats. Elaboracio propia.

En relaci6 amb el concepte de desestacionalitzacié (Google Forms, 2023), comentat
préviament amb en Xavier, hi havia dues opcions de resposta a I'enquesta i la que
majoritariament ha tingut més éxit és la Maig — Juny, una epoca en la qual el clima és
molt favorable i acompanya plenament per organitzar una activitat a I'aire lliure en un
espai com és La Molina. D’aquesta forma permet que les persones es puguin desplagar
fins a la Cerdanya i puguin gaudir d’'un bon cap de setmana amb bon clima i activitat
fisica.

Finalment, una de les preguntes claus és el preu que estan disposats a pagar per veure
si coincideix amb la realitat i les diverses opinions, ha sigut la resposta que esta meés
igualada de totes. Amb un 35,6% la gent estaria disposada a pagar entre 16 — 25€,

mentre que amb 22% han sortit dues més opcions amb el mateix resultat, entre 26 — 35€
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i 36 — 50€. La gent per sorpresa positiva esta disposada a pagar fins 50€, no significa
que sigui el preu, pero inicialment la gent li posa un valor a organitzar una activitat. Com
ha dit en Xavier el preu adequat son uns 25€, perd veien I'opinié popular en funcié dels

serveis que es puguin oferir el preu pot variar positivament.

@ 1€- 15€

® 16€ - 25€
26€ - 35€

@ 36€-50€

@ Més de 50€

Figura 8. Pressupost La Molina Trail Run Enquestats. Elaboracio propia.

La considero una enquesta forga positiva i completa perqué les dades que necessitava i
diverses opinions han estat resoltes i aporten informacié de gran valor a I'hora
d’organitzar aquesta activitat. Amb una mica de major coneixement del perfil del possible
client és més senzill dissenyar activitats. Com a conclusio es pot extreure, que la gent
jove esta disposada a participar perqué la practica del running és de les més presents
(62,71%), que valoren el fet de I'organitzaci6 i un preu de 30 — 35€ el poden assumir i
que el fet del desplagcament no és cap problema.
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4.2.4. Proveidors

En un esdeveniment una branca molt important sén les empreses col-laboradores i
serveis necessaris que necessitem per portar a la realitat el projecte. Tots aquests
serveis ens ajuden a complementar el projecte amb productes que lloguem o ens presten
a canvi d’'un retorn economic o condicions. Des del meu punt de vista alguna persona
proveidora o col-laboradora és qualsevol persona o empresa que ajuda aportant algun

aspecte necessari a I'esdeveniment, considero que hi ha dos fases importants:

- Pre-esdeveniment: Es I'epoca prévia a la cursa i necessitem contactar amb
entitats o empreses perque ens ajudin a portar a la realitat el nostre esdeveniment.
Aquestes ajudes garanteixen que el projecte pugui continuar, moltes vegades pot
ser econdomicament, o amb productes/serveis.

o Ajuntament: previament a [I'esdeveniment hem de contactar amb
I'ajuntament corresponent perqué ens faciliti els permisos necessaris.
Moltes vegades podem acordar alguna ajuda economica necessaria, que

ens poden facilitar per les futures despeses o material per 'esdeveniment.

- Durant I'esdeveniment: la majoria de proveidors formen part de 'esdeveniment
amb col-laboracions que son necessaries per dur a terme l'activitat principal. En
el cas d’'una carrera s’ha de fer un llistat amb tots els serveis que es poden
necessitar.

o Merchandising (samarretes): es tracta de contactar amb una empresa que
estigui especialitzada en equipament esportiu, i puguin fer samarretes
técniques d’esport de bona qualitat. Si trobem una empresa local molt
millor, perqué ens en beneficiem mutuament, es tracta de fabricar el
nombre de samarretes que necessitem a canvi de visibilitat en les

samarretes, a I'espai de la cursa i potser una petita remuneracio.
o Premis: des de I'ajuntament m’han comunicat que en diverses ocasions una

forma de col-laboraciéo amb ells és que et proveeixen certs materials que

es poden necessitar per minimitzar despeses. Una d’elles sén els premis,
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obsequis per als participants, hi ha empreses esportives que es dediquen
a vendre medalles i copes per curses o esdeveniments esportius, tenen
algun conveni amb I'ajuntament i d’aquesta forma ens ho podrien proveir.
Altres obsequis que s’ha de tindre en compte sén els gymsacks que es
regalen als participants, normalment en ells hi van alguns detalls que els

patrocinadors aporten per donar-se a coneixer.

Cronometratge: En una carrera esportiva és completament imprescindible
comptar amb alguna empresa o servei que s’encarreguin de gestionar tot
el cronometratge, des dels marcadors a l'arribada, com el seguiment dels
corredors durant la cursa per una APP, els xips dels participants i les
plaques que es col-loquen a terra per detectar el pas. Algunes empreses
referents sén cronocheck, mychip i championchip (xip groc). Totes elles son
reconegudes perqué es dediquen a aquestes tasques i porten anys
participant en diversos esdeveniments esportius. El que considero meés
adequat i professional és el darrer, championship. Tenen el servei que
venen un xip de color groc que va associat a cada persona i és per sempre.
Normalment en cada carrera se’ls dona a cada participant un xip d’un sol
us que un cop s’acaba es llenga, a nivell sostenible no és gaire adequat
perque és plastic, de 'altra banda et venen aquest xip per un preu simbolic
i ja te’l quedes per totes les curses. A part d’aquest servei extra preparen
ells mateixos els dorsals de la cursa, gestionen les inscripcions i resultats
de la cursa i el cronometratge. Considero que és una empresa completa
que ens facilita molta feina en diverses tasques i es paga pel lloguer del
material necessari per una jornada i un preu extra pels serveis que

ofereixen.

Senyalitzacio recorregut: respecte al recorregut, haurem de contactar amb
la federacié d’Atletisme perque en tractar-se d’'un esdeveniment oficial, s’ha
de contactar amb ells perque estigui homologat. Han de ser ells els que

venen a I'espai on es desenvolupa la carrera i explicar per on passara,
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quants quilometres seran i marcar les distancies. En aquesta inspecci6 se
senyalitzaran els punts importants, cada quilobmetre de la cursa i on es

poden situar els avituallaments.

Arcs publicitaris: considero que és pot arribar a un bon acord amb
I'ajuntament i empreses locals perqué entre tots puguin aconseguir els arcs
de plastic grans que estem acostumats a veure a les curses, son una font
de publicitat molt interessant. Estan situats en llocs estratégics com sortida
i arribada on han de passar tots els esportistes i on tothom i mira, pot ser
un element interessant que el posin I'ajuntament i marques patrocinadores
perqué puguin posar el seu nom en ell i d’aquesta forma patrocinar-se a tot
el public. En la majoria de curses s’hi veuen bastants d’aquests a I'inici i al
final on es fan fotografies i després tenen una visualitzacié superior.
Imagino que no és cap despesa gaire elevada i que les empreses

col-laboradores estan disposades.

Alimentaci6 (durant la cursa): durant I'esdeveniment és necessari proveir
als corredors d’alguna pega de fruita i suplements energétics que puguin
donar un extra. Respecte als suplements energétics una empresa forca
reconeguda és Finisher que porten anys treballant en el sector de I'esport i
disposen d’aliments i complements energétics que podria ser interessant
col-laborar. YoOPRO és una de beguda energética destinada a esportistes
de Danone, col-labora en molts esdeveniments esportius, crec que pot ser
interessant aquesta empresa perque és forga reconeguda i esta ben

col-locada en el sector amb diferents productes interessants.

Hidratacié: son moltes les empreses locals de Catalunya que proveeixen
aigua i es pot arribar a un acord, fent recerca sobre quines son les
empreses que col-laboren en esdeveniments esportius puc destacar Sant
Aniol (Garrotxa) i Agbar (Barcelona). Es tractaria d’acordar una quantitat

d’aigua a canvi d’un retorn que pot ser en publicitat a la cursa i algun espai
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perqué es puguin promocionar en les samarretes, i altres espais amb
visibilitat o alguna remuneraci6 a canvi. Unes altres empreses que també
poden ser necessaries son Coca Cola que té conveni amb La Molina i
podria ser interessant una col-laboracio per tal de proveir beguda per quan

arriben els corredors a la meta, juntament amb alguna beguda isotonica.

Servei catering post esdeveniment: és interessant col-laborar amb els
negocis locals perqué aixo donara un component extra amb 'ajuntament a
I'hora de la proposta inicial, si els comentem que pel catering el demanarem
a empreses o restaurants de la zona i que el benefici se’l queden ells és
molt més facil guanyar punts perqué amb I'esdeveniment s’enriqueix tota la
poblacié. Es tracta de buscar restaurants que tinguin la capacitat de

preparar un catering per esportistes, saludable i a un preu assequible.

Reportatge fotografic / video: és un servei extra que et dona valor com a
empresa disposar d’una persona que estigui al carrec de fer un seguiment,
perque després et permet publicar a les xarxes socials i deferents llocs,
imatges i videos que et permeten incrementar la popularitat. Es un servei
que es paga per hores, s’ha de buscar una persona que s’hi dediqui i en
funcié de les hores que estigui durant el dia de la carrera tindra un cost.
Com a participant és gratificant un cop has acabat la carrera veure fotos
individuals de I'esdeveniment. S6n un valor afegit que fa al participant
acabar content posteriorment a la carrera. A part que a nivell intern com a

esdeveniment és necessari per fer els reportatges finals.

Transport: La Molina és una empresa que forma part de FGC Turisme, una
empresa referent a Catalunya en el sector transports, seria molt beneficiés
per les dues parts col-laborar i que es pugui aconseguir alguns autobus

pels participants per estalviar I'is del transport public i d’aquesta forma fer
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un Uus meés responsable sobre el medi ambient. Avui en dia ja es troben

autobusos que no contaminen.

o Equip de musica / animacio: en aquests casos és recomanable contactar
amb I'ajuntament per veure si poden facilitar un equip de so perqué sera
més facil que ajudin amb aquests materials que no com a empresa

organitzadora haver de comprar-ne un de nou.

4.3. DAFO

- La Molina és un entorn - Alta demanda de curses a la zona
natural unic i atractiu pels de La Molina.
corredors. - Preséncia de punts d’interés

- Disposa d’infraestructures turistic per atraure corredors.
adequades per a - Possibilitat de col-laboracié amb
I'organitzacio d’un patrocinadors i organitzacions
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Figura 9. DAFO Projecte. Elaboracio propia.
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5. PLA DE GESTIO DEL PROJECTE

5.1. Administracioé de I’Abast

5.1.1. Oportunitat del Negoci

Una cursa de muntanya a La Molina que es celebrara al Juny pot representar una gran
oportunitat de negoci per a aquells que estiguin disposats a invertir en ella. En primer
lloc, la localitzacié atractiva de La Molina, situada als Pirineus Catalans, és un factor clau
per al turisme i la practica d'esport de muntanya, el que implica un gran potencial per a
I'exit de la cursa.

A més, el fet que es tracti d'una cursa de muntanya implica un public objectiu molt
especific, format per corredors i amants dels esports de natura. Aquest public sovint és
disposat a desplacgar-se llargues distancies per participar en esdeveniments esportius, el
que significa que la cursa podria atraure participants de tot Catalunya.

Un altre factor a tenir en compte és que la cursa de muntanya és un esdeveniment que
pot generar una gran quantitat de despeses relacionades amb l'allotjiament, alimentacio,
transport, compra de material esportiu, entre altres. Aixd suposa una oportunitat per a les
empreses locals que puguin oferir serveis o productes relacionats amb aquests aspectes.
D'altra banda, la cursa també pot ser una eina per promocionar la zona i atraure turistes
i visitants que potser no coneixen La Molina o la Cerdanya. Aixd pot generar un impacte
positiu en el turisme i en I'economia local, aixi com una major visibilitat per a altres
esdeveniments esportius o turistics que es puguin celebrar en el futur.

No obstant aix0, també és important tenir en compte els possibles obstacles que poden
sorgir. Per exemple, la meteorologia pot ser un factor que afecti la celebracié de la cursa,
especialment si les condicions climatiques no sén favorables per a la practica d'esports
a l'aire lliure. Aixi mateix, la competéncia d'altres esdeveniments esportius o turistics que
es celebren en la mateixa época i a altres destinacions també poden afectar el nombre

de participants i, per tant, la rendibilitat del negoci.
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En resum, la celebracié d'una cursa de muntanya a La Molina al Juny pot representar

una gran oportunitat de negoci per a aquells que estiguin disposats a invertir-hi temps i

recursos. No obstant aixo, també és important tenir en compte els possibles obstacles

que poden sorgir i estar preparat per fer front a ells. En definitiva, si es planifica i executa

adequadament, la cursa pot ser un éxit tant per als participants com per a la zona en

general.

5.1.2. Objectius del Projecte

. Crear una cursa de muntanya de 15/20km que atregui gent local de la Cerdanya i

aficionats a les curses de muntanya d'arreu de Catalunya.

2. Establir un preu de 35€ per a la inscripcio a la cursa.

3. Establir activitats complementaries després de la cursa per fer-la més atractiva

per als participants, foodtrucks i musica en viu.

Col-laborar amb 2 empreses locals en el projecte.

5. Recollir 3kg de residus en el recorregut per complir amb un esdeveniment

sostenible.

6. Aconseguir 350 participants

7. Obtenir 1.000 de benefici en el primer any

5.1.3. Requisits i caracteristiques del producte o servei

LA MOLINA:

Requisit 1: Us en &poca d’estiu, no solapar-se amb les activitats de neu a I'hivern.
Requisit 2: Fer us dels seus mateixos patrocinadors.
Requisit 3: Us correcte de les instal-lacions sense malbaratar cap dels espais.

Requisit 4: Accions per evitar el malbaratament del plastic i la utilitzacioé d’envasos.
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AJUNTAMENT:

Requisit 1: Involucrar empreses locals per potenciar els productes de proximitat i
beneficiar la poblacio.

Requisit 2: Fer promocié de I'Ajuntament de la poblacié corresponent i
promocionar les activitats que organitzen.

Requisit 3: Seguretat en I'esdeveniment

PARTICIPANTS:

Requisit 1: Recorregut atractiu / Vestuaris a les instal-lacions.
Requisit 2: Involucrar participants locals, un 20% dels participants siguin de La
Cerdanya.

Requisit 3: Fidelitzar clients perqué repeteixin la seguent edicid.

PATROCINADORS:

Requisit 1: Aconseguir visibilitat en diferents punts de la cursa i dels productes
que es donen (cartells, publicacions, samarretes...).

Requisit 2: Promocionar-se el dia de la cursa en un espai habilitat per donar-se a
coneéixer.

Requisit 3: Complir amb un nombre de publicacions a les xarxes socials amb el

nom i el logo dels patrocinadors per guanyar visibilitat.

TREBALLADORS:

Requisit 1: Tindre un bon salari

Requisit 2: Oportunitats de créixer professionalment dins 'empresa

VOLUNTARIS:

Requisit 1: Aconseguir alguna remuneracio economica.
Requisit 2: Dur a terme una xerrada prévia per coneéixer tota la informacié
detallada de I'esdeveniment.

Requisit 3: Disposar d’allotjiament gratuit durant els dies d’esdeveniment.
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5.1.4. Descripcio de 'abast del producte

En aquest projecte que estic portant a terme, I'objectiu és elaborar una activitat esportiva
que pugui atraure a tots els aficionats del trail running mentre al mateix temps sigui una
activitat saludable i sostenible. Després de reflexionar, he arribat a la conclusié que una
activitat integradora que pot satisfer aquestes necessitats és una cursa de muntanya,
que ofereixi vistes impressionants i en un entorn natural ideal per gaudir amb amics i
familia. Aixi doncs, he anat desenvolupant el projecte, i considero que La Molina seria un
lloc perfecte per a I'esdeveniment, és una instal-lacié publica i ofereix un gran espai a

['aire lliure.

Un cop el projecte va agafant forma, he anat perfilant la idea en detall: organitzar una
cursa de muntanya que tingui lloc durant el mes de Juny a La Molina, amb la finalitat de
gaudir del bon temps i de I'espai disponible. A més, he volgut incorporar components
sostenibles per fer un us responsable del medi ambient i col-laborar amb la causa. En
aquest sentit, em comprometo a no fer us de plastics ni de materials que puguin ser
perjudicials per al medi ambient, s'utilitzaran materials reutilitzables en tot moment. A
més, em faré carrec de que no quedi cap residu fent una neteja de I'espai. En resum,
aquest esdeveniment es vincula amb conceptes com I'esport, que és el principal, la salut,

la sostenibilitat i el suport a les empreses locals.

Pel que fa al concepte de suport a les empreses locals, he volgut que I'esdeveniment
tingui un fort vincle amb el comerg local de proximitat i I'entorn més proper. M’agradaria
que els habitants de la Cerdanya hi vulguin participar i alhora s'hi volguessin involucrar
i s'hi sentin a gust en el seu propi territori, és per aixd que he pensat en alguna estratégia

de promocio per fomentar la seva participacio.

A més, per complementar la cursa i aportar-li un valor afegit, m'agradaria organitzar
alguna activitat addicional per permetre als participants gaudir d'una jornada completa en
aquesta magnifica zona. D'aquesta manera, I'esdeveniment es convertira en més que
una simple cursa de 15 km, la idea és proporcionar una experiéncia més completa perque

tothom hi vulgui participar.
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Un dels punts forts que podria fer atraure més gent i engrescar I'esdeveniment penso
que podria esser incloure una zona habilitada per a un DJ i un espai per menjar i gaudir
després de la cursa. Com a part per a la col-laboracié amb les empreses locals, faré
recerca per trobar amb algun grup musical de la zona perqué pugui participar en aquesta

activitat.

Pel que fa a la gastronomia, m’agradaria buscar un restaurant o empresa de restauracio
local que pugui proporcionar un catering complet. D’aquesta manera ens podrem

beneficiar mutuament, ells es promocionen i nosaltres col-laborem amb el sector local.

El principal objectiu és que totes les persones que participin en I'esdeveniment s’emportin
un record positiu de la jornada i que vulguin repetir. Per aconseguir-ho, he volgut tindre
en compte la inclusié i l'accessibilitat per a totes les persones, per la qual cosa s’ha
escollit una distancia que sigui facil per a tots els publics. D'aquesta manera, em wvull
dirigirir a tots els publics i que moltes persones puguin participar. A meés, estaria bé que
I'activitat sigui oberta per als supporters dels corredors, de manera que una vegada hagin

acabat la cursa, les persones acompanyants també puguin gaudir de la zona de chill out.
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Figura 11.
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Inici concert en directe

1.30h

Opertura foodtrucks

12.00h

16.00h

. Horari Cursa.

Entrega de premis

Cloenda de la Cursa

Recorregut. Elaboracid Propia.
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5.1.5 Productes que s’han de lliurar

Els lliuraments sén el primer requisit, son els grans grups amb els que podem separar

les activitat que elaborarem posteriorment:

Espais i activitats
Materials
Alimentacio

Staff

Participants
Patrocinadors

N o gk~ D=

Transports

Seguidament trobem les activitats, formen part del segon nivell i venen precedides pels

lliuraments.

ESPAIS | ACTIVITATS

MATERIALS

ALIMENTS

STAFF

PARTICIPANTS

PATROCINADORS

TRANSPORT

Sollicitar permis

Lloguer de material

Reunié per acordar

Obertura inscripcions +
conctracte d'auto -

Cerca empresa

aLa Molina recorregut menu Cerca de voluntaris responsabilitat Cerca de patrocinadors transports
Contractacié

Acceptacio Estimacié de Formaci6 de d'empresa

del projecte Lloguer d'equip de so  |quantitats voluntaris Revisié inscripcions Reunions amb patrocinadors |de transport

Promocions per les

Disseny de banners

Signar convenis

samarretes,gots i
dorsals

Demanar analisi
d'afluéncia de la Molina

Demanar premis

Cerca de grup de musica,
negociacio de condicions
i contractacié

Demanar banners
publicitaris
i plafons

Muntatge espais activitats

Recollida de
samarretes

Muntatge zona vermut

Entrega de dorsal

Desmuntatge espais
activitats

Entrega de premis

Desmuntatge zona
vermut

Estudi recorregut

Seleccié recorregut

Habilitacié recorregut

Desmuntatge recorregut

Rebuda ambulancia i
serveis medics

Rebuda personal menjar

Rebuda grup de musica /

Figura 12. Abast Activitats. Elaboracio propia.

Recursos humans
necessaris

Tancament inscripcions

Tancament amb
patrocinadors

Reunié amb responsable [Disseny de xarxes ublicitaris
d'esports d'Alp samarretes Demanar ment Assignar tasques sobre les inscripcions p Establiment de ruta
Demanar Tancament amb

empresa
de transport

Gestio de pagina
web i xarxes socials

Enviar qlestionari
satisfaccio

Enviament de
nomines

Factures de pagament

Tancament i creacié
de questionaris
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5.2. Administracié del cronograma

5.2.1. Definir les activitats
1 Reumo:'(ransb ;?tssponsable Durem a terme una trobada amb el responsable per parlar
d‘a\lp els temes esportius de I'esdeveniment.
> Solicitar permis Parlar amb I'empresa per acordar condicions i trobar algun
a La Molina acord de promocié.
3 Acceptacio Confirmar i tancar tots els detalls per confirmar
del projecte I'esdeveniment
4 Signar convenis Signar conveni d'Us i condicions amb la Molina
5 Demanar analisi Demanar quina és la quantitat de persones que pot acollir
d'afluéncia de la Molina aquest esdeveniment
6 Estudi recorrequt Estudiar les diferents opcions de rutes per tal de trobar la
9 més adient menors
7 Seleccio recorrequt Escollir la més adient i segura acord amb I'activitat esportiva
9 que estic duent a terme
e Definir quin material sera necessari per tal de senyalitzar la
8 Habilitacio recorregut ruta i tenir el terreny assegurat
9 Assignar tasques Reunié amb els treballadors per assignar departaments
. Buscar patrocinadors locals per les necessitats de
10 Cerca de patrocinadors lesdeveniment
11 Reunions amb patrocinadors Reunié amb patrocinadors locals per parlar de les
P necessitats
12 Tancament amb patrocinadors Signar contracte de patrocini
. Dissenyar logo de I'esdeveniment i plantilla per la samarreta
13 Disseny Samarretes amb patrocinadors
14 Gestio de pagina Desenvolupar una pagina web / XXSS i elaborar una
web i xarxes socials campanya de marqueting per donar-nos a coneixer
15 Obertura inscripcions Gestionar la pagina web perque els participants s'hi puguin
inscriure
16 Cerca grup_d_e musica, negociacio Buscar un grup de musica local i acordar les condicions
de condicions i contractacio
17 Promocions per les xarxes Decidir quines seran les promocions que es duran a terme
sobre les inscripcions per augmentar les inscripcions
. Buscar una empresa per demanar tot el material que
18 Lloguer de material recorregut necessitarem
19 Lloguer d'equip de so Demanar un equip de so per tot I'esdeveniment
20 Demanar premis Buscar una empresa de premis i comprar-los
21 Disseny de banners publicitaris En funcié dels patrocmadgrs que tinguem elaborar aquests
anners
22 Demanar dei g?ar;gﬁgs publicitaris Demanar a una empresa especialitzada la impressio
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23 Reunié per acordar menu Parlar amb I'empresa de catering que s'oferira
24 Cerca de voluntaris Parlar amb I'ajuntament per fer recerca de voluntaris
25 Tancament inscripcions Tancar plataforma d'inscripcions
26 Recursos hur_nans Calcular les necessitats de personal
necessaris
27 Contractacio Signar contractes de treballadors interns
28 Cerca de transports Recerca d'empresa de transports
29 Contractaci6 d'empresa Signar contracte amb I'empresa d'autocars ECO
de transport
30 Revisi6 inscriocions Revisar que el nombre d'inscripcions va evolucionant
P favorablement
31 |Demanar samarretes, gots i dorsals| Demanar la quantitat de material que puguem necessitar
. L. . Decidir en funcié de les inscripcions quina quantitat
32 Estimacio de quantitats necessitem de menjar i beguda
33 Demanar menu Demanar als restaurants locals quantitats
34 Recollida de samarretes Comprovar que tot el material que ens han enviat és correcte
, . Muntar tots els espais necessaris per I'esdeveniment
35 Muntatge espais activitats (terrassa, restaurant, equips de musica)
36 Determinar ruta (bus) Decidir en quins pobles haura de parar a recollir gent
Acondicionar els espais de la zona de vermut per quan
37 Muntatge zona vermut arribin els participants
38 Formacio dels voluntaris Explicar les funcions que hauran de fer
39 Entrega de roba i cantimplora Entregar material als participants
40 Entrega de dorsal Entregar dorsal als corredors
41 Entrega de premis Entrega de premis i trofeus
. Quan arribin les persones encarregades del menjar se'ls hi
42 Rebuda personal menjar haura de dir el lloc on estaran ubicats
43 Desmuntatge espais activitats Desmuntar tot el material de I'espai
44 Desmuntatge zona vermut Recollir tot el material de I'espai
45 Desmuntatge recorregut Desmuntar tot el material de la cursa
. . o L Enviar als participants i treballadors unes preguntes per
46 Enviar questionari satisfaccio valorar la cursa
47 Tancament amb patrocinadors Analitzar els resultats
48 Tancament amb empresa Analitzar el funcionament d'aquesta empresa i acomiadar en
de transport breu reunio
Concloure les factures que s'han d'enviar i pagar un cop
49 Factures de pagament finalitzat I'esdeveniment
50 Enviament de ndomines Pagar als treballadors
51

Liquidacio

Tancar tots els pressupostos pendents
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Taula 6. Descripcio Activitats. Elaboracid propia.

5.2.2. Estimacio Durada Activitats:

En aquest apartat farem un calcul aproximat sobre la duracié de totes les activitats del
projecte, és un calcul que es fa en dies a través de la formula PERT, hi ha el temps
optimista, pessimista i el probable, a partir d'aquests 3 es calcula la durada real i

posteriorment serveix per fer el cronograma.

PERT Temps/durada activitat
: T T T (dies)
NUM TITOL OPT. | PROB. | PESIM.
1 Reunié amb responsable d'esports
d'Alp 4 7 10 7
° Solicitar permis
a La Molina 7 14 21 14
3 Acceptacio
del projecte 14 21 28 21
4|Signar convenis | 7| 14| 21 | 14
5 Demanar analisi
d'afluéncia de la Molina 3 7 14 8
6|Estudi recorregut | 5| 10| 14| 10
7|Seleccio recorregut | 1 | 3| 5| 3
8|Assignar tasques | 1| 2| 3| 2
9|Cerca de patrocinadors | 14| 30| 45| 30
10 Gestio de pagina
web i xarxes socials 90 70 60 72
11|Reunions amb patrocinadors | 7| 10| 20| 1
12| Tancament amb patrocinadors | 7| 8| 15| 9
13| Disseny de banners publicitaris | 5| 8| 15| 9
14|Disseny Samarretes | 5| 7| 10| 7
15| Obertura inscripcions | 1| 2| 5| 2
16 Promocions per les xarxes
sobre les inscripcions 15 21 30 22
17 Demanar de banners publicitaris
i plafons 7 11 15 1
18| Cerca de voluntaris | 14| 14| 21 | 15
19| Demanar premis | 1| 2| 3| 2
20|Reuni6 per acordar menu | 2| 5| 7| 5
21| Tancament inscripcions | 1 | 2| 3| 2
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22

Revisié inscripcions

23

Recursos humans
necessaris

24

Estimacio de quantitats

25

Contractacio

26

Demanar menu

27

Cerca de transports

28

Demanar samarretes, gots i dorsals

29

Recollida de samarretes

30

Cerca grup de musica, negociacioé de

condicions i contractacio

31

Contractacio d'empresa
de transport

32

Determinar ruta (bus)

33

Lloguer de material recorregut

34

Lloguer d'equip de so

35

Formacio dels voluntaris

31

10

20

36

Muntatge espais activitats

37

Muntatge zona vermut

38

Entrega de roba i cantimplora

39

Entrega de dorsal

40

Rebuda personal menjar

41

Entrega de premis

42

Tancament amb patrocinadors

43

Desmuntatge recorregut

44

Desmuntatge espais activitats

45

Desmuntatge zona vermut

46

Tancament amb empresa
de transport

47

Questionari satisfaccio

48

Factures de pagament

49

Enviament de ndmines

50

Liquidacié

Taula 7. PERT. Elaboracid propia.
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5.2.3. Generar el Diagrama de Xarxa

El Diagrama de Xarxa es troba en el Document Adjunt que s’ha realitzat amb I'aplicacio
Project Open Libre, es tracta d’'una sequenciacio grafica de les diverses activitats que hi

ha en el projecte, s’hi pot observar algunes procedéncies entre activitats.

5.2.4. Generar el Cronograma

El Cronograma és una de les parts més visuals i grafiques on s’observa un breu resum

de totes les activitats i la seva distribucié durant els diferents mesos del projecte.
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5.3. Administracio dels Costos

El principal objectiu és fer una estimacié el maxim d’acurada possible per veure quins seran els principals ingressos i
despeses del projecte, és molt important fer un llistat amb totes les activitats i acordar el seu preu, per posteriorment veure

quines s’han d’adquirir, quines no son materials o quines es poden estalviar gracies al suport dels patrocinadors.

U 0 -
Inscripcions 12.250,00 € 14.000,00 € 15.960,00 € 16.800,00 € 20.250,00 €
Registre Participants 12.250,00 € 14.000,00 € 15.960,00 € 16.800,00 € 20.250,00 €| Preu Inscripcions
Subvencié 10.000,00 € 10.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 15.000,00 €
Consell Comarcal de la Cerdanya 10.000,00 € 10.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 15.000,00 €[Ajuda per l'organitzaci6 de I'esdeveniment i la promocio
Merchandising 5.000,00 € 6.500,00 € 8.500,00 € 9.000,00 € 10.000,00 €
Venta de samarretes 5.000,00 € 6.500,00 € 8.500,00 € 9.000,00 € 10.000,00 €| Venta el dia prévi i el dia de la cursa
Patrocinadors 29.000,00 € 37.000,00 € 39.000,00 € 45.500,00 € 52.500,00 €
Nissan 3.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 4.000,00 € 4.500,00 €|Patrocinador de La Molina
Estrella Damm 3.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 4.000,00 € 4.500,00 €| Patrocinador de La Molina
Asistencia Sanitaria 3.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 4.000,00 € 4.500,00 €| Patrocinador de La Molina que s'ocupara de les assegurances
Coca-Cola 3.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 4.000,00 € 4.500,00 €|Patrocinador de La Molina
Cacaolat 3.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 4.000,00 € 4.500,00 €|Patrocinador de La Molina
Alrpo 3.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 4.000,00 € 4.500,00 €| Patrocinador de La Molina
Buff 2.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 3.000,00 € 3.500,00 €| Patrocinador esportiu
Munich 2.500,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 4.000,00 €| Patrocinador esportiu que ens cedeix les samarretes
Productors locals 5.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.500,00 € 7.000,00 €|Restaurants locals d'Alp en menjar
Ajuntament d'Alp 1.500,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.500,00 € 3.000,00 €|Pagaran el servei d'ambulancies
Nous Patrocinadors 0,00 € 2.500,00 € 4.500,00 € 6.000,00 € 8.000,00 €| Nous Patrocinadors que entren cada any




Serveis 13.000,00 € 16.500,00 € 17.650,00 € 17.650,00 € 20.000,00 €
Demanar banners publicitaris
i plafons 3.000,00 € 4.500,00 € 4.750,00 € 4.750,00 € 5.500,00 €

Només es paga l'impressio. Les samarretes se'n fa carrec
Impressi6 de samarretes 500,00 € 1.000,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 2.000,00 €[Munich
Demanar samarretes, gots i dorsals 2.500,00 € 3.000,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.500,00 €
g:;z;%:spi‘:;r’:::':c':‘éigeg°°'a°'° de 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Demanar menu 3.500,00 € 4.000,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.500,00 €
Serveis médics/ Ambulancia 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €[Se'n fa carrec I'Ajuntament d'Alp
Assegurances 3.000,00 € 3.500,00 € 3.700,00 € 3.700,00 € 4.000,00 €| Se'n fa carrec Asisténcia Sanitaria
Salaris 27.000,00 € 33.000,00 € 38.500,00 € 42.000,00 € 52.000,00 €
CEO/ Responsable Esportiu 10.000,00 € 13.000,00 € 14.500,00 € 16.000,00 € 20.000,00 €[6 mesos de projecte
CFO/ CMO 8.500,00 € 10.000,00 € 12.000,00 € 13.000,00 € 16.000,00 €|6 mesos de projecte
COO/ Cap de Voluntariat 8.500,00 € 10.000,00 € 12.000,00 € 13.000,00 € 16.000,00 €|6 mesos de projecte
Despeses de MKT 2.500,00 € 4.500,00 € 6.000,00 € 7.000,00 € 9.000,00 €
Promoci6é XXSS 1.500,00 € 2.500,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 4.500,00 €|Pagar anuncis de Instagram i Facebook
Pagina web 1.000,00 € 2.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 4.500,00 €|Pagar hosting i domini mensual
Altres 7.450,00 € 8.100,00 € 8.450,00 € 8.450,00 € 8.950,00 €
Demanar premis 800,00 € 950,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.300,00 €
Material ruta 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €| Material de muntanya especialitzat
Lloguer d'equip de so 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €
Muntatge zona vermut 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €|Llogarem taules i cadires
Contractacié d'empresa
de transport 2.500,00 € 3.000,00 € 3.300,00 € 3.300,00 € 3.500,00 €

INGRESSOS | DESPESES TOTALS

TOTAL Despeses 49.950,00 € 62.100,00 € 70.600,00 € 75.100,00 € 89.950,00 €
TOTAL Ingressos 56.250,00 € 67.500,00 € 75.460,00 € 83.300,00 € 97.750,00 €

Taula 8. Pressupost de Costos. Elaboracio propia.
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5.4. Administracioé de la qualitat

Com en qualsevol projecte, és molt important establir uns estandards de qualitat que

durant totes les etapes del projecte ens permetran avaluar el seu acompliment i grau

d’assoliment. Es tan important elaborar uns bons estandards acord amb I'activitat, com

la seva avaluacid i seguiment per posteriorment poder veure si s’ha aconseguit

satisfactoriament.

ESTANDARD INDICADORS INSTRUMENTS Qul
Personal .
N Amb entrevistes o
. qualificat en ) .
Gestio Interna . . Préviament a la activitats per
ADE / Gestio | Seleccio dels CV | CEO . N
del personal ) contractaci6 conéixer als
Esportiva / .
candidats
CAFE
Disposar de Prevencio6 de
personal de riscos i material .
Seguretat en ) o Resp. o Firmen document
. seguretat, equip medic per ) Inscripcio -
I'esdeveniment o ) ] Esportiu autoresponsabilitat
médic i control situacions
d'accés d'emergéncia
Recorregut
Recorregut de ] . .
adaptat i ] Resp. o ] Inspeccio prévia a
la cursa adaptat ) Estudi de ruta ) Inici Projecte )
desnivell Esportiu La Molina
al target
moderat
Totes les Elaborar un
o Fulls de Entrega de
. activitats han ) Resp. ) document ben
Puntualitat seguiment, ) dorsals i
d'anar sense cap ) ) Esportiu . pautat amb tot els
control i checklist material i
retard horaris
La samarreta, la ]
i ) Material o
Marques del | cantimplorailes Fer una previsio de
o o homologat perla | Resp. ) )
material i indicacions de la . o Estudi Ruta tot el material
. . ] Federacio Logistica )
avituallament | ruta sén clares i ] necessari
d'Atletisme

faciliten la feina




Escollir

Menjar Menjar saludable Acord amb Resp. Moment
. . | correctament els
saludable per esportistes empresa local | Logistica | demanar menu
productes
Tot el recinte Posteriorment
) _ Resp.
Neteja queda net sense | Personal neteja o a Acord amb personal
) Logistica ,
cap residu I'esdeveniment
Us de materials Determinar tot el
Resp.
Sostenibilitat | sostenibles, no | Material reutilitzat Esoorti En tot moment | material que es fara
sportiu

plastic

servir

Taula 9. Administracié Qualitat. Elaboracio propia.

5.5. Administracio dels recursos

Com en qualsevol projecte hi ha uns llocs de treball que seran les persones que

necessitarem per dur a terme aquest esdeveniment, en ser la primera edicié he volgut

analitzar i escollir només les posicions de treball més necessaries, d’aquesta forma

minimitzar la despesa en contractacid innecessaria. He considerat que per un

esdeveniment esportiu sera necessari

departaments.

una persona per

cadascun d’aquests
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5.5.1. Descripcio dels Llocs de Treball

LLOC DE
TREBALL

DESCRIPCIO

QUE ES DEMANA

CEO

Director de I'empresa que té la
responsabilitat i coneixement de totes les
tasques. Ha de ser un bon lider i ser proper

amb tots els seus treballadors.

Porti un control de tota I'empresa, i
atorgui les tasques als treballadors
perqué tots puguin avangar

correctament.

Responsable de
Marqueting i
XXSS

Perfil que disposa d'habilitats i coneixements

en les xarxes socials i creacid de continguts.

Persona creativa i amb idees i
coneixement de les ultimes

tendéncies per crear contingut

Responsable

Finances

Porta tots els nimeros i finances de
I'empresa, fa un gran seguiment de les

partides d'ingressos i despeses

Responsable de preparar els
possibles ingressos i despeses i

portar un seguiment de les factures.

Responsable

Esportiu

Conctacta amb els patrocinadors i dirigeix a

tot el personal relacionat amb I'esdeveniment

Contactar i cercar nous
patrocinadors i organitzar totes les

tasques de la cursa

Responsable de
Logistica

Persona que controlat tot el material i stock

necessari de I'empresa

Tindre controlat tot el que es
necessitara i determinar on s'ubicara

a La Molina

Responsable
RRHH

Persona que s'encarrega de buscar

voluntaris pel dia de la cursa.

Buscar els voluntaris necessaris per

I'esdeveniment

Taula 10. Descripcio Llocs Treball. Elaboracio propia.

5.5.2. Organigrama

CEO
RESPONSABLE RESPOLSABLE i
RESPONSABLE . RESPONSABLE RESPONSABLE
MARQUETING | RRHH .
FINANCES ESPORTIU LOGISTICA
XXS8S l
ENCARREGAT XXSS CAP VOLUNTARIS
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5.5.3. Matriu de Responsabilitats

En aquesta taula es poden veure a través dels diferents llocs de treball pel projecte,
quines seran les responsabilitats que s’assignen a cada posicid, és important determinar-
les préviament perqué totes les persones sapiguen les tasques que hauran de dur a
terme i ser responsable d’elles durant el projecte.

Responsable Responsable Responsable
CEO CMO CFO COO "k ortiu RRHH Logistica
Reunié amb
responsable d'esports
1|d'Alp R/A
Solicitar permis
2|a La Molina R/A
Acceptacio
3|del projecte R/A
4|Signar convenis R/A
Demanar analisi
5|d'afluéncia de la Molina |A R
6| Estudi recorregut A R
7 |Seleccio recorregut A R
8|Assignar tasques R/A
9|Cerca de patrocinadors |[A |C R
Gestio de pagina
10|web i xarxes socials A |R I
Reunions amb
11| patrocinadors R/A |1 I C
Tancament amb
12| patrocinadors R/A |1 I C
Disseny de banners
13| publicitaris A |R
14|Disseny Samarretes A |R
15| Obertura inscripcions A R
Promocions per les
xarxes
16|sobre les inscripcions |A  |R C
Demanar de banners
publicitaris
17|i plafons A |l C |R
18| Cerca de voluntaris A R
19|Demanar premis A C |R
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20

Reunié per acordar
menu

21

Tancament inscripcions

22

Revisi6 inscripcions

23

Recursos humans
necessaris

24

Estimacio de quantitats

25

Contractacio

> |>|> || |>

26

Demanar menu

R/A

27

Cerca de transports

28

Demanar samarretes,
gots i dorsals

29

Recollida de samarretes

30

Cerca grup de musica,
negociacio de
condicions i contractacié

31

Contractacio d'empresa
de transport

32

Determinar ruta (bus)

A

33

Lloguer de material
recorregut

R/A

34

Lloguer d'equip de so

R/A

35

Formacio dels voluntaris

36

Lloguer de material per
habilitar la ruta

37

Habilitacio de la ruta

38

Lloguer equip de so

39

Formacio

> | > (> > >

40

4

—

Transcripci6é d'actes de
reunions

Muntatge espais
activitats

>

R

DIA PREVI ESDEVENIMENT

42

Muntatge zona vermut

43

Entrega de roba i
cantimplora

A

44

45

Entrega de dorsal

Rebuda personal menjar

A

R/A

OO0 10|10

DIA ESDEVENIMENT

C
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46| Entrega de premis A R
Tancament amb
47 | patrocinadors R/A I
48| Desmuntatge recorregut |A C R
Desmuntatge espais
49| activitats A C R
Desmuntatge zona
50|vermut A C R
POST ESDEVENIMENT
Tancament amb
empresa
51|de transport C A R
52|Questionari satisfaccio |C A R
53|Factures de pagament |C A R
54 |Enviament de nomines |R/A c |l
55|Liquidacié A R

Taula 11. Matriu Responsabilitats. Elaboracio propia.
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5.6. Administracio de les Comunicacions

Agent Interessat

Inquietud del Agent Interessat

- Espai public sense residus

Evolucié de I''mpacte

Estrategies per obtindre resultats

- Demanar els permisos amb antelacié

Responsable La Molina - Seguiment Terminis ALT - Informar progressivament dels avengos del projecte
- Promoci6 correcte de la Molina
- Espai public sense residus - Demanar els permisos amb antelacié
Ajuntament d’Alp - Seguiment Terminis MIG - Informar progressivament dels avencgos del projecte
- Promoci6 La Cerdanya - Crear contingut promocionant la comarca
Responsable d'Esports Alp - Seguiment Terminis MIG - Complir amb els terminis establerts
- Informacié sobre el proces - Portar un seguiment detallat de totes les tasques i
. - Equip musical necessari treballadors
Grup musica BAIX - Analitzar les necessitats amb antelacio i la persona al carrec
- Promoci6 local - Estudi dels mitjans amb més seguiment de la poblaci6 local i
Productors locals - Restaurants encarregats del catering - Informacié sobre la quantitat necessaria ALT explotar-los
- Promocions per residents locals
- Productors locals - Comandes de productes amb antelacié
Participants - Us correcte del medi ambient ALT
- Pack inclos amb I'entrada de qualitat
- Visibilitat a la cursa - Fer una calendaritzacié de les publicacions
Patrocinadors de La Molina - Volkswagen, Coca-Cola, Cacaolat, Estrella Damm |~ Informacié sobre 'evoluci6 ALT N Buscar <.ilversgs Opcions I xarxes per promocionar
- Contacte permanent I'esdeveniment i atraure masses
- Anticipar-se als possibles problemes
- Visibilitat a la cursa - Portar a terme una calendaritzacié de les publicacions estricte
Patrocinadors esportius - Informacié sobre I'evolucio ALT - Buscar diverses opcions i xarxes per promocionar
po - Contacte constant I'esdeveniment i atraure masses
- Anticipar-se als problemes
- Movilitat Sostenible de I'esdeveniment - Fer un Us responsable del medi ambient
Empresa Transports BAIX - Promocié movilitat sostenible (Bus ECO)

- Evitar transport privat

Taula 12. Administracié Comunicacions. Elaboracio propia.




Stakeholders

Tipus de

Descripci6 i Finalitat

Frequéncia

Data Inicial/Final

Emissor

Receptor

Comunicacié

Mantenir contacte sense

. Trucades - haver de . Setmana 41 - Director de La
Responsable La Molina Mails fer-ho sempre de forma Durant tot el projecte Setmana 19 CEO Molina
presencial
Contacte ::\l;hlrecmonal A partir de l'inici de Ia Setmana 6 -
Participants XXSS - Pull | .. PE gestio de les XXS i fins CMO -
d'informar i enganxar als al final Setmana 19
participants
Cap del
Patrocinadors de La Molina Contacte bidi ional | Des de Reunié Inicial SS?tmana162-// departament de
- Volkswagen, Coca-Cola, | Mails - Push ontacte bidirecciona €s de reunio Inicial - etmana CEO | marketing de les
y ’ per acordar condicions Final Projecte Setmana 16 - )
Cacaolat, Estrella Damm Setmana 19 diferents
marques
Cap del
Contacte bidireccional Des del primer contacte SSe?rtnrgigaé -// departament de
atrocinadors esportius ails - Pus e en la recerca fins al fina marketing de les
P inad rt Mails - Push per acordar condicions I fi | final Setmana 16 - CEO keting de |
del projecte Setmana 19 diferents
marques
Productors locals - Contacte bidireccional Primer contacte per Setmana 10 - Propietaris dels
Restaurants encarregats | Mails - Push or acordar condicions acord menu fins al final Setmana 19 COO Rgstaurants
del catering P del projecte
Setmana 12 -
Grup musica Mails - Push Contacte bidireccional |Des de Contractacio fins Sermana 14 // coo | Grup de musica
P per acordar condicions | dia de I'esdeveniment Setmana 16 - P
Setmana 19
Ajuntament d’Al Mails - Push Contacte bidireccional Tot el projecte Setmana 41 - CEO Tecnicddéesports
J P per acordar condicions proj Setmana 19 -
I'ajuntament
Setmana 3 -
. Contacte bidireccional : Setmana 7 // Cap de Cerdanya
Empresa Transports Mails - Push per acordar condicions Durant tot el projecte Setmana 16 - COO Accio pel Clima
Setmana 19
Responsable La Molina Mails - Push Contacte bidireccional Durant tot el projecte Setmana 41 - CEO Director de La
per acordar condicions Setmana 19 Molina
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Reunions presencials

. Reunions - . Setmana 41 - Director de La
Responsable La Molina Push per acordar Durant tot el projecte Setmana 19 CEO Molina
desenvolupament
ContaCt%gpg'lreCC'O”a' Anpartir de linicidela | oo
Participants Mails - Push d'informar als gestié de Ie_s XXS ifins Setmana 19 CEO -
- al final
participants
Objectiu de realitzar A partir de l'inici de la Setmana 6 -
Participants Cartells - Pull propaganda gestio de les XXS i fins CEO -
\ ; . Setmana 19
de l'esdeveniment al final
. . . . Setmana 6 - Cap del Dpt. de
Patrocinadors de La Molina Reunions - Reunions presencials Des de Reunié Inicial - Setmana 12 // Marqueting de
- Volkswagen, Coca-Cola, per acordar . : CEO .
Push Final Projecte Setmana 16 - les diferents
Cacaolat, Estrella Damm desenvolupament
Setmana 19 marques
Reunions presencials | Des del primer contacte Setmana 3 - Cap del Dpt. de
. . Reunions - . ) Setmana 12 // Marqueting de
Patrocinadors esportius per acordar en la recerca fins al final CEO .
Push . Setmana 16 - les diferents
desenvolupament del projecte
Setmana 19 marques
Productors locals - Reunions - Reunions presencials Primer contacte per Setmana 10 -
Restaurants encarregats per acordar acord menu fins al final CEO Restauradors
- Push . Setmana 19
del catering desenvolupament del projecte
Reunions presencials Setmana 12 -
: Reunions - Des de Contractaci6 fins Sermana 14 // .
Grup musica per acordar : ; ) CEO Grup musica
Push dia de l'esdeveniment Setmana 16 -
desenvolupament
Setmana 19
Reunions - Reunions presencials Tecnic d'Esports
Ajuntament d’Alp per acordar Tot el projecte CEO de
Push .
desenvolupament I'Ajuntament

Taula 13. Administracio Comunicacions. Elaboracio propia.
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5.7. Administracio dels riscos

Aquest apartat és molt interessant perqué ens permet determinar de tot el projecte quins poden ser els riscos, és una part
dificil perqué es pot fer dificil quantificar el nombre de riscos que poden succeir perqué no ho he organitzat préviament.

D’aquesta manera s’ha d’intentar preveure tots els problemes que podem tenir i buscar una solucié. Fer aquesta previsio

de riscos bé, ens pot estalviar problemes en el moment de I'esdeveniment quan tinguem un imprevist.

CATEGORIA RISC CAUSA RESPOSTA
INSCRIPCIONS Falta d'inscripcions La oferta és superior Fer promocions
Despeses massa elevades Menys inscripcions Buscar més patrocinadors
PRESSUPOST

Falta de recursos econdmics

Inexperiéncia

Buscar més patrocinadors / demanar ajuda al banc

CLIMATOLOGIA

Mal temps

Es a l'aire lliure

Plan B

DOCUMENTACIO| No disposo els permisos Inexperiéncia Aliances amb stakeholders més potents a la zona
ALIMENTACIO Catering insuficient Maijor participacio de l'esperat Demanar un 20% més de les inscripcions finals
STAKEHOLDERS No congegueixo No disposq (_1e contactes Buscar empreses locals i conegudes que confien en
patrocinadors suficients nosaltres
CATEGORIA ‘ RISC ‘PROBABILITAT D'OCURRENCIA ‘ IMPACTE POTENCIAL
INSCRIPCIONS Falta d'inscripcions MIG ALT
Despeses massa elevades MIG MIG
PRESSUPOST
Falta de recursos economics ALT ALT
CLIMATOLOGIA Mal temps MIG MIG
DOCUMENTACIO| No disposo els permisos BAIX ALT
ALIMENTACIO Catering insuficient BAIX MIG




STAKEHOLDERS |No consegueixo patrocinadors| MIG ALT

SENYALS

PROBLEMA PROPIETARI ACCIONS R PLANS CONTINGENCIA
CATEGORIA RISC - ADVERTENCIA
OCURRENCIA RISC RESPOSTA OCURRENCIA RISC EN CAS DEL RISC
o Falta Responsable . _ No gugmenten les .Canvigr format d'inscripcio
Inscripcions . L MIG . Fer promocions inscripcions amb les |i solucionar el problema de
d'inscripcions Esportiu : v L
promocions falta d'inscripcions
Despeses Responsable Buscar més No disposo de capital Demanar ajudes
MIG i . per comprar elements -
massa elevades Finances patrocinadors ; econdmiques
necessaris
Pressupost Ealta de Buscar més
Responsable patrocinadors / Falta de diners des del Amics i familia donin
recursos ALT . ; I
o Finances demanar ajuda al principi suport
economics
banc
Climatologia Mal temps MIG CEO Plan B Mal temps a la zona Anhmpar-ngisal canviar el
No disposo els Aliances amb No obtenim resposta Buscar empreses amb
Documentacié ; BAIX CEO stakeholders més | des de I'Ajuntament a o
permisos . experiéncia per col-laborar
potents a la zona les peticions
. Responsable Demanar un 20% . -
Alimentacié _Catgr[ng BAIX Finances / més de les No temm”s uf|_0|ent Buscar altr‘es empreses de
insuficient . . e ; experiéncia catering
Logistica inscripcions finals
Buscar empreses
Stakeholders No consegueixo MIG Tota l'empresa locals i con_egudes No aposteq per aquest Amics i familia donin
patrocinadors que confien en projecte suport
nosaltres

Taula 14. Administracid Riscos. Elaboracio propia.

84



5.8. Administracio de les adquisicions

En 'administracié de les adquisicions ens serveix per poder quantificar quins materials necessitarem, és interessant perqué
a través de les necessitats, determinem quines coses ho podem fer nosaltres mateixes i quines no, si disposem de recursos
economics suficients per comprar-ho i determinar si €s necessari comprar-ho, o es pot subcontractar / llogar. EI més idoni
per estalviar recursos és saber-ho fer nosaltres per estalviar recursos, perd no sempre és possible, i per garantir

I'excel-léncia potser s’ha de fer externament.

CAPACITAT TECNICA CAPACITAT DELS RECUROS PER

INTERNA QUANTITAT COST

HO SE FER? RN ESPECIFICACIO
P:Ir:faor:‘asr de banners publicitaris Si Si Gomprar
Demanar premis Si Si Comprar
Demanar menti Si Si Comprar
Demanar samarretes, gots i dorsals Si Si Comprar
Sg;ct:fagtr:gge musica, negociacio de condicions i Si Si Subcontractar
Lloguer de material recorregut Si Si Llogar
Lloguer d'equip de so Si Si Llogar
Muntatge espais activitats No No Comprar
Muntatge zona vermut No No Subcontractar

Taula 15. Administracid Adquisicions. Elaboracid propi.



6. CONCLUSIONS

Com hem anat veient durant el projecte, la Cerdanya és una comarca on el trail running
es pot explotar de manera exponencial amb el pas del temps ja que no soén gaires els
esdeveniments que es duen a terme durant I'any.

La cursa de trail running realitzada a La Molina es caracteritza per ser una activitat
esportiva amb una gran demanda i una creixent popularitat a causa de les seves
caracteristiques geografiques i climatiques que fan que la cursa sigui especialment

adaptada a tots els nivells.

Es un projecte que combina I'ambit esportiu, que és el principal, amb l'oci i la
sostenibilitat. S’ha intentat en tot moment diferenciar-se de la resta d’esdeveniments
convencionals amb l'agregacié d’activitats com musica en directe i foodtrucks, tot amb
I'objectiu d’oferir una experiéncia unica a tots els participants i acompanyants.

Per altra banda, amb la finalitat de posicionar-nos com a un projecte sostenible i
responsable amb el medi ambient, es fara un Us responsable dels materials i entorn per

aconseguir una no-contaminacio d’aquest.

Queda constatat que, a nivell econdmic, el projecte anira evolucionant a mesura que
passin les edicions i el nombre de participants vagi augmentant exponencialment.

La principal font d'ingressos sén les inscripcions, perd no obstant els patrocinadors de
I'esdeveniment son un dels grans pilars que cada any, han d’anar augmentant per aportar

un valor extra i assolir una millora en els ingressos.

A nivell de tancament és un projecte el qual considero for¢a interessant perqué
promociona l'activitat esportiva en una zona on durant el mes de Juny no hi ha gaire
activitat i pot aportar un impacte positiu a nivell d'ingressos extra per la poblacio de La

Cerdanya.
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8.

ANNEXOS

ANNEX 1: ENQUESTA

GOOGLE FORM:

En quin sexe t'identifiques?

Quina edat tens?

En quina poblacio resideixes?

Amb quina frequéncia practiques esport?

Quin esport practiques?

Quines son les motivacions que et porten a practicar esport?

Quin és el teu pressupost mensual en practica esportiva?

Has participat alguna vegada en una cursa de trail running?

En cas afirmatiu, en quina/es?

Quan participes en una cursa, quins son els factors que més valores? (Maxim 3
respostes)

Qué t'agrada trobar-te / rebre quan t'inscrius a una cursa?

Estaries disposat a desplagar-te per a participar a La Molina?

Si la resposta anterior és negativa, canviaries d'opinio si en el preu s'inclogués
vehicle de transport per part de I'organitzacio?

En quins mesos preferiries que s'organitzés?

Per quines xarxes socials t'agradaria coneixer de I'esdeveniment?

Quin preu estaries disposat a pagar per participar en una cursa trail?
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ANNEX 2: ENTREVISTA 1

GUIO ENTREVISTA MARTA VIVES:

1. Quins requisits hi ha per organitzar un esdeveniment a La Molina?

2. S’organitzen gaires esdeveniments esportius a La Molina? De quin caire?

3. En quines époques de I’any s’aglomeren més esdeveniments?

4. Hi ha alguna activitat que no estigui permesa? Si la resposta és afirmativa, quina?
5. Fins avui dia, s’ha organitzat alguna cursa de muntanya per les pistes?

6. Sabries dir-me si I'ajuntament o La Molina ofereixen algun tipus d’ajuda per

al desenvolupament d’un esdeveniment?

7. L’estat de I’espai és adequat durant el mes de juny/setembre per al desenvolupament

de l'activitat?

ENTREVISTA MARTA VIVES:
1. Quins requisits hi ha per organitzar un esdeveniment a La Molina?

Som una empresa publica per tant quan s’han d’organitzar diferents esdeveniments sempre fan
falta permisos i complir uns requisits, fa falta que tot sigui molt transparent. Primer de tot s’ha de
contactar amb nosaltres i valorar quin tipus d’esdeveniment és el que es vol realitzar, i depén de
si ha de ser de caire comercial o més esportiu o si s’han d’utilitzar infraestructures de les nostres
instal-lacions (com ara telecabina o remuntadors), s’haura de contactar amb un departament o
un altre. Després d’aix0 s’envia un pressupost i les condicions, és important per exemple sempre

estar donat d’alta com a empresa, que es pugui facturar electronicament, etc.

2. S’organitzen gaires esdeveniments esportius a La Molina? De quin caire?

Si que s’organitzen esdeveniments, i n’hi ha de varis tipus, tant de caire competitiu com de caire
més ludic.

Aquesta temporada d’hivern per exemple, el més important que tenim programat és I'lPC

Parasnow, La Molina sera la seu dels campionats mundials de Parasnow de la FIS del 20 al 29

de gener. A part d’aixd també tenim altres carreres com la Salomon Race Challenge o els
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Campionats de Catalunya d’esqui de la Federaciéo ACELL, entre molts altres. Tot i aixi, tal com
deia, també es fan altres esdeveniments esportius perd a un nivell potser més ludic i no tant
competitiu, com ara el Descens Infantil, la marxa popular d’Esqui de Muntanya LMCE, o la Cursa
dels Clubs i els Forfets de Temporada, que no deixen de ser esdeveniments totalment esportius

i d’esqui perd amb un caire no tant competitiu o seriés ja que no classifiquen.

Teniu amplia informaci6 de tots els nostres esdeveniments a la web de

I'estacio:https://www.lamolina.cat/hivern/actualitat/esdeveniments/

3. En quines époques de I’any s’aglomeren més esdeveniments?

Intentem que no s’ajuntin molt les dates dels esdeveniments per tal de poder repartir-ho i que hi
hagi una balanga en la mesura del possible, perd si que dbviament n’hi ha molts més durant la

temporada d’hivern i sovint durant els mesos de gener fins marg.

De totes maneres també es miren de crear esdeveniments durant els mesos d’estiu per

desestacionalitzar una mica I'estacio i poder estar més actius durant I'estiu.
4. Hi ha alguna activitat que no estigui permesa? Si la resposta és afirmativa, quina?

Esta prohibit anar en Snow-bike o en trineu per les pistes. Tampoc és possible I'is de drons per

a gravacions.

Les activitats que proposem a l'estaci6 estan publicades a la nostre

web: https://www.lamolina.cat/hivern/activitats/

5. Fins avui dia, s’ha organitzat alguna cursa de muntanya per les pistes?

Si. Aquest estiu per exemple ha passat per aqui 'emblematica cursa Salomon Ultra Pirineu 2022,
que és una de les curses de muntanya d’ultra resisténcia més importants del calendari
internacional amb més de 100 km de distancia. Tenia diferents proves i dues d’elles transcorrien
a La Molina: la Salomon Ultra Pirineu 100k, que és la prova més important, i La Molina Nit Pirineu
KV. Aquesta ultima fins i tot ha transcorregut unicament a La Molina, i era una cursa de 5 km

verticals des del parquing del telecabina fins dalt del Niu de I'Aliga.
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6. Sabries dir-me si I'ajuntament o La Molina ofereixen algun tipus d’ajuda per

al desenvolupament d’un esdeveniment?

Com a empresa publica tenim la funcié de dinamitzar el territori, i com a tal intentem col-laborar
en tot alldb que podem. Per exemple si hi ha curses o esdeveniments socials, regalem welcome
packs, o en esdeveniments externs com ara quines que es fan ara durant festes de Nadal, mirem

sempre de fer col-laboracions amb tot alld que podem.

7. L’estat de I’espai és adequat durant el mes de juny/setembre per al desenvolupament
de l'activitat?

Si, les pistes d’esqui durant I'estiu sén un terreny vertical de muntanya amb diferents inclinacions
i desnivells que el fan molt apte per les modalitats d’esports de muntanya com ara el trail running
o el mountain biking. En aquest sentit durant la temporada d’estiu s’ofereixen una amplia gamma

d’activitats per a tot tipus de publics. https://www.lamolina.cat/estiu/activitats/

ANNEX 2: ENTREVISTA 2
GUIO ENTREVISTA XAVIER GUIU:
1. Quines soén les seves funcions? / Ell practica esport?
2. Quina opini6 té del Trail Running com a activitat en el territori? Es viable La Molina?

3. Concepte desestacionalitzacié

Quines activitats atrauen?
5. Hi ha ajudes per esdeveniments o activitats? De quin tipus?
6. Hi ha algun pla estratégic?

7. Gaire competéncia? Té seguiment el Trail Running?

93



ENTREVISTA XAVIER GUIU:

1. Quines soén les seves funcions? / Ell practica esport?
Dinamitzar I'esport a tots els nivells, esport escolar i d’iniciacio ho fan els diferents clubs
esportius. Ells ajuden a les entitats amb la fi que ells promocionin I'esport escolar. Tenen
programes d’esport per la gent gran que es fan compartits amb la Diputacié de Girona.
Dinamitzacié de turisme esportiu al municipi, a través dels esdeveniments esportius.
Alguns els organitza I'ajuntament i altres els fan empreses privades i I'ajuntament dona
suport. Un esdeveniment es turistic esportiu, implica agents com 'allotjament, restauracio

perque es beneficia tota la poblacid.

2. Quina opinié té del Trail Running com a activitat en el territori? Es viable La
Molina?

A la Cerdanya hi ha molts esdeveniments de trail running, a través de la pandemia s’han

deixat de fer molts. Ell ha treballat en la empresa Ultra Cerdanya. Hi ha clubs que

treballen de manera altruista que no busquen cap benefici i la pandemia no ha permes

continuitat. Les empreses privades i clubs privats la pandémia no els ha afectat tant i han

pogut continuar perqué tenen darrere una gran empresa que inverteix economicament.

3. Concepte desestacionalitzacio
Organitzar un esdeveniment a la Cerdanya és molt costos principalment pel tunel del
Cadi, i si has de dormir també és un valor negatiu. A I'hora de fer el DAFO, la part de
debilitats hi ha diversos factors que tenen forga pes i poden condicionar les persoens que
vindran. Klassmark s’ha centrat en bicicletes, al principi era running, feien un
esdeveniment a Vilallobent a Puigcerda. No va entendre que a altres localitzacions tenia
inscripcions de 1200 persones i aqui a la Cerdanya només 300 persones. Els numeros
no surten. Si no disposes de subvencions de grans empreses col-laboradores és molt
dificil fer-ho. A La Molina és un lloc atractiu, perd necessites suport economic dels
ajuntaments i empreses col-laboradores. El preu que pots posar per una cursa de trail

running de 15km és 20-25€ maxim i oferint obsequis inicials.
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4. Quines activitats atrauen?
A La Molina pot estar bé, és un lloc que s’hi fan bastantes coses. En la Ultra Pirineu a les
petites distancies també tenen molta gent perd el principal motiu és perqué tenen un
monstre darrere com a empresa i porten corredors famosos i coneguts, inverteixen molts
diners en marqueting i publicitat. Es un peix que es mossega la cua, si no tens diners no
avances. Té renom, circuit internacional, una carta de presentacid molt bona que si
després vas a I’Ajuntament i et promociones d’aquesta manera, que tindra impacte local,
es veura per diferents mitjans de comunicacio, en streaming és molt més senzill que hi
puguin invertir. El primer any és impossible. Potser si ho fas a Malgrat de Mar és més
senzill perqué als voltants en un radi proper tens 2.000.000 de persones. A la Cerdanya

son 18.000 persones i ho limita molt.

5. Hi ha ajudes per esdeveniments o activitats? De quin tipus?
D’esdeveniments s’ha d’anar a buscar I'ajuntament del municipi, seria el d’Alp. Tot depén
si coneixes algu, tens algun amic dins de I'ajuntament i si els hi entra per bons ulls. Si en
aquell moment els politics que hi ha volen apostar. Normalment, perqué hi cregui ha de
ser internacional, de dos dies millor, involucra allotiament al municipi. Si és de 15km i la
fas sortir al mati, al migdia ja ha acabat i la gent marxa i no deixen ingressos. Seria
complicat que I'Ajuntament d’Alp ajudi amb diners, potser amb material per les
instal-lacions és més viable. S’hauria de vendre directament a La Molina, i que d’alguna
manera ells son part de I'organitzacio i és vegin afectats. A nivell local es veu dificil.
L’administracié publica inverteix si hi ha retorn al municipi. Els sponsors actualment son
molt importants, que creguin amb [I'esdeveniment i puguin ajudar. Hi ha mil
esdeveniments i no poden ajudar a tothom. Col-laboren amb 500€, paguen ambulancia
o trofeus. Si I'objectiu és tindre beneficis és molt complicat, en el cas que vulguis fer-ho
perod per tapar les despeses es pot arribar a fer tot i que ningu ho assegura i sense grans

despeses.
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6. Hi ha algun pla estrategic?
No, a nivell de comarca hi ha el consell comarcal que el consell esportiu va enfocat
exclusivament a I'esport escolar. A nivell comarcal ningu regula el desenvolupament de

I'esport més enlla de les escoles. Esportiu no hi ha res. Cadascu mira pel seu municipi.

7. Gaire competéncia? Té seguiment el Trail Running?
Moltissims esdeveniments, ciclisme n’hi ha 3-4, perd durant tot I'any hi ha diverses
activitats esportives. Des de les administracions es potencia el fet de la
desestacionalitzacio, ells col-laboren en esdeveniments que es fan al maig, juny,
setembre o octubre. Pero al juliol i agost no ofereixen suport perqué ja hi ha gent a la

comarca.
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ANNEX 3: ASPECTES ETICS

INFORMACIO PER ALS PARTICIPANTS

El membre de I'equip de recerca, ENRIC DESCARREGA PEREZ, esta duent a terme el projecte LA
MOLINA TRAIL RUN.

El projecte té com a objectiu fer una recerca i una exploracié sobre el desenvolupament
d’esdeveniments esportius per poder portar a la practica de manera ficticia un possible
esdeveniment esportiu en format de cursa de muntanya a La Molina. En primer lloc, estic
realitzant un estudi teoric sobre els conceptes basics d’un esdeveniment, la seva viabilitat i
I’entorn, mentre que alhora estic contactant i fent recerca amb persones expertes i relacionades
que em puguin aportar un coneixement superior de cara al treball final. En el context d’aquesta
recerca demanem la seva col-laboracio per a poder aportar el seu coneixement i experiéncia en
el sector, ja que sera de gran ajuda al resultat final d’aquest projecte i vosté compleix els criteris
d’inclusid.

Aquesta col-laboracid implica participar en la present entrevista o reunid pactada amb el
responsable del treball per aportar i col-laborar en la recerca d’aquest treball. Els aspectes que
seran tractats son estrictament relacionats amb el tema del treball (LA MOLINA TRAIL RUN).
Tots els participants tindran assignats un codi que evitara la identificacio directa del participant
amb les respostes donades, garantint totalment la confidencialitat. Les dades que s’obtinguin de
la seva participacio no s’utilitzaran per cap altra finalitat distinta de I'explicitada en aquesta
recerca, essent tractades de manera confidencial sota la responsabilitat directa de
Iinvestigador principal. Aquestes dades quedarien protegides mitjancant el sistema de
proteccid, i unicament en tindran accés Sixte Abadia, professor de I'URL i tutor del treball i jo
mateix com a responsable del treball.

Es podra adregar en qualsevol moment a la IP o la institucio a la que pertany, per exercir els
drets que reconeix el Reglament General de Proteccio de Dades i la Llei Organica 3/2018, de 5
desembre, de proteccid de dades personals i garantia dels drets digitals. A la pagina web de la
institucio a la que pertany I'IP trobara més informacio sobre la seva politica de proteccio de
dades i la forma d’exercir els drets.

Ens posem a la seva disposicio per a resoldre qualsevol dubte. Pot contactar amb mi a través del
correu enricdp@blanquerna.url.edu .
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CONSENTIMENT INFORMAT

Jo, [NOM | COGNOMS], major d’edat, amb DNI [NUMERO D’IDENTIFICACIO], actuant en nom i
interés propi

DECLARO QUE:

He rebut informacid sobre el projecte LA MOLINA TRAIL RUN del que se m'ha entregat el full
informatiu annex a aquest consentiment i per al que se sol-licita la meva participacid. He entés
el seu significat, m’han sigut aclarits els dubtes i m’han sigut exposades les accions que es
deriven del mateix. He estat informat/da de tots els aspectes relacionats amb la confidencialitat
i proteccid de dades pel que fa al tractament de les dades personals que comporta el projecte i
les garanties preses en compliment del Reglament General de Proteccié de Dades i la Llei
Organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccio de dades personals i garantia dels drets
digitals.

La meva col-laboracid al projecte és totalment voluntaria i tinc dret a retirar-me’n en qualsevol
moment, revocant el present consentiment, sense que aquesta retirada pugui influir
negativament en la meva persona en cap sentit. En cas de retirada, tinc dret a que les meves
dades identificatives siguin suprimides, acceptant que es podrien conservar si s’anonimitzen de
manera que no es puguin vincular a la meva persona.

Em consta que la institucié que portara a terme el projecte tindra la consideracio de
Responsable del tractament de les meves dades, que els destinara unicament a aquesta finalitat
i que podré exercir els meus drets en matéria de proteccio de dades en qualsevol moment
davant d’aquesta institucid. Aixi mateix em consta que puc consultar informacio detallada de la
politica de proteccid de dades de la institucid a la seva pagina web.

Aixi mateix, renuncio a qualsevol benefici economic, académic o de qualsevol altra naturalesa
que pogués derivar-se del projecte o dels seus resultats.

Per tot aixo,

DONO EL MEU CONSENTIMENT A:

1. Participar en el projecte LA MOLINA TRAIL RUN.

2. Que ENRIC DESCARREGA PEREZ com investigador principal, puguin gestionar les meves
dades personals i difondre la informacio que el projecte generi entenent que es preservara
en tot moment la meva identitat i intimitat, amb les garanties establertes al Reglament
General de Proteccid de Dades i la Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccio
de dades personals i garantia dels drets digitals i normativa complementaria.

3. Que jo, ENRIC DESCARREGA PEREZ, conservi tots els registres efectuats sobre la meva
persona en suport electronic, amb les garanties i els terminis legalment previstos, i a falta
de previsio legal, pels temps que fos necessari per a complir les funcions del projecte per
a les que les dades van ser recollides.

A Barcelona el [DIA/MES/2023]
[FIRMA PARTICIPANT] ENRIC DESCARREGA PEREZ
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Text a incloure en encapgalament de qiiestionaris
Seccié 1

Des del TFG del Grau en Gesti6 Esportiva estic portant a terme una investigacié sobre el desenvolupament d’un
esdeveniment esportiu a La Molina. L'objectiu és desenvolupar una cursa de muntanya per les pistes de La Molina.
Per aixo, et demano cordialment a respondre les preguntes sobre el present treball que seran de gran ajuda al
resultat final.

Per participar, necessito que compleixis les seglients caracteristiques;
- Major de 18 anys
- Soc corredor /

- Practico esport habitualment

Les teves respostes seran tractades de manera confidencial i s’utilitzaran Unicament per motius
d’aquesta investigacié. El temps estimat de resposta és de 2 minuts aproximadament.

En cas de sorgir qualsevol dubte, comentaris o interes en I'estat actual de la investigacié, pots posar-te
en contacte amb mi mateix per enricdp@blanquerna.url.edu

Secci6 2

Amb el titol de: Consentiment informat

| el text:

DECLARO:

Que soc major d'edat i participo en aquesta investigacié de forma voluntaria.

He sigut informat sobre I'objectiu de la investigacié i la confidencialitat de les dades.

Que puc abandonar la investigacio en qualsevol moment, quedant automaticament suprimides les seves
respostes de la base de dades.

En cas de no acceptar les condicions, finalitzi la seva participacié en aquest moment.

Les dades dels participants seran confidencials i utilitzades només a efectes d’aquesta investigacio.
Les dades seran tractades segons el Real Decreto 1720/2007, pel que s’aprova el Reglamento del
desarrollo de la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos Personales (15/1999).

Secci6 3

Amb el titol: Accepto

I 'opcié que tothom que vulgui respondre marqui: Si

99



RECLAMENT LA MOLINA TRAIL RUN:

1. LA MOLINA TRAIL RUN
La Molina Trail Run és un esdeveniment esportiu de 15km de trail running.

2. ENTORN NATURAL

Per aix0, li preguem la seva col-laboracio i respecte per la normativa de proteccio establerta.

Per obtenir més informacio sobre les bones practiques mediambientals que s’han de respectar

durant 'escalfament i la competicio, visita el Manual de Bones Practiques.

ENLLAGC: https://www.gencat.cat/mediamb/publicacions/monografies/codi_bones practiques.pd
f

3. ETICA | VALORS:

3.1 L’eco-responsabilitat

No deixar escombraries a la natura, utilitzar els contenidors disponibles, respectar la flora i
fauna, i seguir estrictament el recorregut marcat sense utilitzar dreceres. L’organitzacio fara
servir, sempre que sigui possible, material reutilitzable o reciclable i procedira a la recollida
selectiva (piles, paper, plastic, etc.). El marcatge del recorregut, efectuat a peu, es recollira el
mateix dia. La neteja del recorregut es realitzara immediatament després de I'Ultim corredor. La

comunicacié sobre paper es reduira al minim, prioritzant el suport electronic.

4. CONDICIONS DE PARTICIPACIO

4.1. Edat minima:

L’edat minima sera de 16 anys el dia de la cursa.

4.2. Inscripcio: Haver realitzat la inscripcio de forma correcta. El fet de realitzar la inscripcid

mostra la conformitat del participant amb aquest reglament.

4.2. Material: Cada corredor haura de portar el material obligatori que sol-licita I'organitzacio

més el que cregui adequat per suportar les condicions propies de la muntanya.
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4.4. Asseguranca:
4.4.1 L’organitzacié comptara amb una asseguranga de responsabilitat civil a tercers vigent

segons la normativa actual.

4.5 Categories

Es definiran categories masculina i femenina:

* Absoluta

* Junior (18, 19i 20 anys a 31 de desembre de 2023)

* Veterans (de 40 a 49 anys a 31 de desembre de 2023)
» Master 50 (de 50 a 59 anys a 31 de desembre de 2023)
* Master 60 (a partir de 60 a 31 de desembre de 2023)

4.6 Garantia de devolucio
L’organitzacio ofereix una Garantia de Devolucio segons la qual es retornara el 100% de la

inscripci6 a tots aquells corredors que ho sol-liciten els 14 dies posteriors a la seva inscripcio.

5. RESPONSABILITATS
5.1 Els participants i els organitzadors queden sotmesos al compliment del Reial Decret
1428/2003, de 21 de Novembre, que regula el Reglament General de Circulacio, i més

concretament l'article 14 de I'annex 2.

5.2 Els participants accepten el reglament i eximeixen als organitzadors de tota responsabilitat
en cas d’accident o danys materials o corporals soferts durant, abans o després de la

competicio,.

5.3 Els participants competeixen en tot moment sota la seva propia i lliure voluntat. Aixi i se’ls
informa que la participacié en aquest esdeveniment esportiu implica un risc de lesions, que

poden ser greus o fins hi tot, implicar la mort.

Els participants accepten i es fan responsables del risc que comporta participar. Entenent que
hi pot haver: e danys soferts durant la cursa, com per a exemple i sense que siguin motius
excloents d’altres, els causats per les caigudes (sigui quin sigui el motiu), atropellaments,
problemes de salut derivats de la practica esportiva, malalties, defalliment, ferides ( sigui quina
sigui la seva gravetat) causades per fauna o flora, etc., o danys en el material incloent la
pérdua, destruccio, trencament, robatori o pérdua, a causa d’accidents esportius o bé per la

propia dinamica de l'activitat.
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5.4 Sera obligacié dels participants progressar amb seguretat en tot moment, sent els
responsables de les seves accions i els responsables a la vegada d’assumir el risc de I'activitat
i de I'entorn. Aquest tipus de competicions, al desenvolupar-se en el medi natural, en llocs de
dificil control i accés, porta implicit un risc addicional per als participants. En virtut d’aixo, els
participants assisteixen a voluntat i iniciativa propies, sent conscients i assumint els riscos i

consequeéncies inherents a la participacié en aquesta prova.
6. SEGURETAT

6.1 L'organitzacio6 situara, en determinats punts del recorregut i en els controls de pas, personal
especialitzat encarregat de vetllar per la seguretat dels participants. Es obligatori seguir les

indicacions d’aquest personal que estara convenientment identificat.

6.2 Es disposara de personal médic i ambulancies en punts estratégics del recorregut per

intervenir en cas de necessitat.

6.3 Hi haura un equip escombra encarregat de tancar la cursa i recollir totes les marques
d’aquesta, després del seu pas. Pel que si un participant ha estat sobrepassat per I'equip

escombra, no trobara marques.

6.4 En cas de condicions meteorologiques adverses o causes de forga major, 'organitzacié es
reserva el dret a suspendre, neutralitzar o modificar les franges horaries i / o el recorregut i

avituallaments. En aquest cas no es retornara I'import de la inscripcio.
7. DIRECCIO DE CURSA

7.1 Els Directors de Cursa podran retirar de la competicié a un corredor quan considerin que
aquest tingui minvades les seves capacitats fisiques o técniques a causa de la fatiga, no
disposi del material obligatori, o les seves condicions no siguin les apropiades per continuar en

cursa.

7.2 El jurat de competicié podra suspendre, escurgar, neutralitzar o aturar la cursa, per
seguretat o causes de forga major alienes a la seva voluntat (climatologia, causes externes,

etc.).
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8. CONTROL SORTIDA / META

8.1 Previ a la sortida, s’efectuara un control per poder accedir a recinte tancat de sortida:

« Verificacié de dorsals.
9. DORSALS

9.1 Es necessaria la presentacié d’un document d’identitat amb fotografia per poder retirar el
dorsal. En cap cas es podra canviar el dorsal amb una tercera persona. En cap cas s’enviaran

a el domicili del corredor ni el dorsal ni els obsequis en cas de no haver participat en la carrera.

9.2 Els participants hauran de portar en tot moment el dorsal facilitat per I'organitzacio. El dorsal
s’ha de col-locar a la part davantera i ha d’estar sempre visible, no es pot retallar, doblegar,

tapar ni modificar.
10. FINISHER

A tots els participants que acabin la distancia en la qual es van inscriure a La Molina Trail Run
dins del temps establert se’ls considerara Finishers i se’ls fara entrega d’'un obsequi

corresponent a la seva distancia.
11. DRETS D’IMATGE

Amb la inscripcio tot participant renuncia a utilitzar els seus drets d'imatge i autoritza a
I'organitzaci6 i als seus patrocinadors a utilitzar i publicar lliurement qualsevol fotografia o video

gravat en el context de la cursa.
12. CRONOMETRATGE

12.1 Es obligatori el pas correcte per tots els punts de control previstos a aquest efecte, sortida

i meta incloses.

12.2 Si s’hagués d’interrompre i suspendre la prova en un punt del recorregut, la classificacio
es determinara segons l'ordre i temps d’arribada en el punt d’interrupcio o, si no, en I'tltim

control realitzat.

103



13. AVITUALLAMENTS

13.1 Hi ha diferents tipus d’avituallaments distribuits al llarg del recorregut:
* Liquids
 Solid / lleuger

14. METEOROLOGIA

En cas de condicions meteoroldgiques adverses o causes de forga major, I'organitzacio es
reserva el dret a suspendre, neutralitzar o modificar les franges horaries i / o el recorregut i

avituallaments. En aquest cas no es retornara I'import de la inscripcio.
15. ABANDONAMENTS

15.1 Voluntaris: Excepte en cas de ferida, tan sols és possible abandonar en un punt de control.
Si aquest punt no fos accessible en vehicle, el corredor haura d’accedir pels seus propis mitjans
al punt d’evacuacié més proper. Esta prohibit abandonar el recorregut marcat sense haver

informat a I'organitzacio i sense estar degudament autoritzat. Es obligatori fitxar si es tracta d’un

punt de control de cronometratge.

15.2 Obligats: L’organitzacié pot aturar momentaniament a un corredor o obligar-lo a abandonar

la cursa si considera que el seu estat posa en perill la seva integritat fisica o la seva seguretat.
16. PENALITZACIONS

16.1 Es pot aplicar una penalitzacio de tres minuts fins a la desqualificacio:

* Tirar escombraries fora de les zones de control (100m +/-);

* Rebre qualsevol tipus d’assisténcia en zones no autoritzades (no en punts especificats com
els llocs de socors);

* No seguir la senyalitzacié del recorregut, voluntariament o no;

* No portar el dorsal a la vista o que hagi estat manipulat;

* Falsejar la sortida;

* No passar pels llocs de control obligatoris;

* Mostrar un comportament antiesportiu: no assistir a un altre competidor que necessiti ajuda;
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17. RECLAMACIONS

17.1 Han de ser escrites i ratificades amb el nom i nimero de dorsal del reclamant en la linia de
meta o a la publicacié dels resultats provisionals. Pot exigir-se un diposit de fins a 20 euros que

es reemborsara si s’accepta el cas.

Les reclamacions poden fer-se fins a una hora després de la publicacio dels resultats

provisionals.
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