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RESUM

L'objectiu d’aquest estudi és analitzar, a partir d’un enfocament quantitatiu-qualitatiu, la
incidéncia de la practica esportiva en el lideratge a l'aula. Aquesta recerca pretén examinar

una mostra aleatoria formada pels estudiants de cicles formatius esportius de Catalunya.

La recerca s’estructura en 3 estudis: Una primer estudi en el que s’adapta el qliestionari Sports
Trajectory Questionnaire i s’"administra el test a la mostra seleccionada. En funcié de les dades
recollides, es creen uns perfils de practicant que categoritzen els diferents tipus de trajectories

esportives.

La segona fase consisteix en la realitzacié de sociogrames en els que es mostren diferents rols
a I'Aula, entre ells, el lideratge. Els resultats es contrasten amb els perfils de practicant i
s’analitza si existeix una relacié entre un aspecte i I'altre, i en el cas de que existeixi de quin

tipus es tracta.

Finalment, la tercera fase consisteix a comparar dos mostres diferents, per un costat una
mostra del sector esportiu representada pels alumnes dels cicles formatius esportius del ICCIC,
IES Alt Bergueda i CE Jaume Balmes i per l'altre una mostra del sector no esportiu

representada pels alumnes dels cicles formatius de cuina.

Paraules clau: sport; leadership; sport trajectory; classroom roles; education.
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the impact of sport practice in
leadership within a classroom environment, taking a quantitative-qualitative approach. This

research aims to examine a random sample of students of sports training cycles in Catalonia.

The research is structured in 3 studies: A first study that adapts the Sports Trajectory
Questionnaire and delivers it to the selected sample. Depending on the collected data, profiles

of practitioners are created to categorize the different types of sports trajectories.

The second phase consists in the realization of sociograms that show different roles in the
classroom, among them, the leadership. The results are contrasted with the practitioner
profiles and it is analyzed if there is a relationship between one aspect and the other, and the

kind of this relationship.

Finally, the third phase consists of comparing two different samples, on one hand a sample of
the sports sector represented by the students of the educational training cycles of the ICCIC,
IES Alt Bergueda and CE Jaume Balmes, and on the other hand a sample of the non-sports

sector represented by the students of an educational cycles of cooking.

Key words: sport; leadership; sport trajectory; classroom roles; education.
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Agraiments

El projecte final de master ha representat un petit descobriment ja que m’ha permeés introduir-
me en un mon nou i estimulant com ho és la recerca en I'ambit de I'educacié. M’ha apropat a
la investigacié de temes que m’agraden i em motiven unint-los en un sol projecte que ha anat

creixent i que avui us presento aqui.

Aquest curt pero intens projecte m’ha permes veure des de I'ambit de la recerca un sector que
conec des de I'experiéncia professional, m’ha donat una visié de tot el conjunt que m’ha

resultat de molta utilitat i interés i que, a més, suposa un valor afegit als meus coneixements.

Entenc la recerca com a una part fonamental i necessaria dins el dia a dia de les actuacions al
mon professional. Crec en la recerca aplicada i en la seva utilitat alhora de treballar-hi des de
I’ambit laboral i ha suposat un orgull poder realitzar i veure finalitzada la meva primera recerca

en aquest ambit.

No vull acabar, sense abans confessar que aquest, no és un projecte només meu, siné que és
un recull de totes les aportacions amb qué m’han ajudat moltes persones i sense les quals,
hagués sigut molt més dificil la meva tasca per I'elaboracié d’aquest projecte. Es un projecte

de tots i per a tots.

En primer lloc vull agrair al meu tutor de la universitat, el professor Lluis Cumelles, el seu
temps i flexibilitat que m’ha permés adaptar-me en tot aquest procés. De la mateixa manera,
vull dones les gracies al centre de practiques ICCIC per acollir-me tot aquest temps i als seus
alumnes que han participat en la recerca i que d’una forma desinteressada, han trobat temps

per poder-me dedicar.

De la mateixa manera, vull agrair als técnics Albert, Eloi, Joan, Nando i Xavi per ensenyar-me
diferents maneres d’ensenyar, pero sobretot, per tractar-me com una més. |, d’'una forma
especial vull agrair al meu tutor de practiques Oscar Marquez per tot el suport que m’ha ofert
a cada pas, I'esfor¢ que ha realitzat per ajudar-me amb la recol-leccié de dades i la paciéncia

infranquejable que m’ha acompanyat durant les practiques i la recerca.
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També vull agrair als meus companys del master Pau i Adrian per I'ajuda i col-laboracié a I’hora
d’administrar qiiestionaris als seus alumnes. De la mateixa manera agraeixo a la Nuria la seva

predisposicié, temps i implicacié col-laborant molt activament amb la mostra no esportiva.

No em vull oblidar de tots els companys de I'aula C4-04 que m’han acompanyat durant aquest
procés i han fet la redaccié d’aquestes linies molt més amena; Joan, Marta, Anna i Oriol. Aixi

com els companys i amics de master amb qui he compartit aquesta experiencia.

Per un altre costat, vull donar les gracies als professors de la universitat el Dr. Josep Campos i
el Dr. Josep Sola per col-laborar en moments d’estancament aportant autors i paraules clau. |,
en la mateixa linia, i des de la meva admiracio, vull donar les gracies a la Dra. Marta Moragas
per aconsellar-me i donar-me la seva opinié de forma desinteressada cada vegada que ho he

necessitat.

Amb molta estima i orgull vull donar les gracies a la meva familia i amics qui sempre esteu alla
en tots els moments, els qui m’heu fet ser com séc i els qui sempre m’animeu i motiveu a

lluitar pel que vull.

Finalment vull agrair d’'una forma molt especial a I’Adri tota I'ajuda que m’has donat, sense tu,
aquest projecte no I'estaria presentant avui. A més, de tot el suport incondicional que sempre
em dones, has sigut la veu de la consciéncia quan ja no sabia que pensar i els meus ulls quan ja

no hi veia més. De tot cor, moltes gracies.

Em sento molt afortunada i orgullosa d’haver comptat amb la vostra col-laboracié.

A tots vosaltres, moltissimes gracies!
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Presentacio i justificacié

En un moment d’incertesa politica i social on I'estabilitat no és una garantia i la innovacio és el
comodi resposta a cada pregunta, I'educacidé pateix una crisi d’autonomia i mercantilitzacid.
Aquest paradigma social i educatiu troba els seus antecedents en el Decret 143/2007 de la LOE
que queda substituit I'any 2013 pel Decret 187/2015 el qual implanta la nova llei LOMCE.
Aquesta llei, perd, només s’implanta al curriculum d’ESO i batxillerat i no arriba als cicles

formatius esportius fins I'any que ve.

Tenint en compte la realitat en la que s’implanta aquesta nova llei, per la qual els cicles
formatius esportius es separen en dues especialitzacions val la pena aturar-se per analitzar
quin és el perfil d’alumne que arriba i cap a on anem. Tradicionalment I'estudiant de cicle ha
sigut una persona esportista i amant dels esports que per x motius ha volgut professionalitzar-
se 0 bé allargar I'accés a la universitat. Son esportistes que estudien. El pas dels anys, el nou
paradigma social i educatiu ha portat a qlestionar el perfil esportiu dels alumnes dels cicles

formatius.

Per un altre costat, saber el lider o els liders a I'aula és important, perqué tot i que la tasca del
docent és primordial per I’exit de 'aprenentatge també el comportament dels alumnes, la seva
relacio, el funcionament a 'aula, etc. La influéncia del lider o liders afavorira un ambient més

favorable a I'aprenentatge.

Arrel d’aquesta problematica en el perfil esportiu dels estudiants de cicles formatius esportius
lligada a la importancia del lideratge a I'aula i englobada pel nou context soci-politic i legal,
sorgeixen nombroses preguntes:

- Quina és la incidéencia de la trajectoria esportiva en el desenvolupament del lideratge?

- Quins son els perfils esportius del estudiants de CAFEMN i AAFE?

- Hi ha algun perfil esportiu que tingui més predisposicio a estar vinculat amb el

lideratge?
- Quines diferéncies hi ha entre una mostra del sector esportiu i una mostra del

sector no esportiu pel que fa a la relacio de trajectoria esportiva i lideratge?
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Es podrien formular moltes preguntes, pero és imprescindible acotar-les per poder centrar-nos
en el tema, per aquest motiu i seguint aquesta premissa s’ha triat aquestes 4 preguntes que

intentaran obtenir resposta al llarg de tota la recerca.

En aquest treball s’estudiaran els diferents perfils esportius de dues mostres, una dels sector
esportiu corresponent a tres centres de cicles formatius esportius i una del sector no esportiu
corresponent a un centre de cicles formatius de cuina. A partir d’aquesta recerca, es crearan
uns sociogrames amb la finalitat de valorar el lideratge a I'aula de la mostra seleccionada per
acabar analitzant si existeix algun tipus d’incidencia entre la trajectoria esportiva d’una

persona i la seva capacitat de lideratge.

La tria d’aquest projecte ve donada per I'entusiasme i interés personal vers aquest tema.
Després de treballar alguns anys al sector educatiu, mantinc una visié romantica pero a I'hora
critica de I'educacié. Considero que és I'eina més potent i al mateix temps més influenciable
que té la societat per seguir avancant. Aquesta responsabilitat, pero, no és gratuita i requereix
d’una constant revisié, autocritica i millora per adaptar-se als nous temps. Es dificil avangar-se
al que és incert pero és un repte que I'educacio ha d’assumir i aixdo em desperta gran interes. A
més, i egoistament parlant, segurament és el sectors on la recompensa humana és més gran.
Es un regal, assumint la gran responsabilitat que comporta, poder ajudar al teu entorn a través

de I'ensenyament i I'educacio.

Per un altre costat, considero que el lideratge ha anat adquirint molt de pes a la nostra
societat fins arribar a convertir-se en un aspecte molt valorat en la major part de sectors
laborals. Quines sén les competéncies vinculades al lideratge i com les desenvolupa |'ésser
huma és un tema que em fascina i em desperta molt interés. A més, mantinc la
il-lusoria/utopica perd no impossible visid que si es demostra que la trajectoria esportiva
incideix en el desenvolupament del lideratge, I'esport es revalori i en conseqiiencia I'educacio
fisica adquireixi la importancia que es mereix. Tot aixo lligat en un sol tema fa que em resulti

apassionant fer una recerca que involucri aquests sectors.

“Si fem el que sempre hem fet, no arribarem més enlla d’on sempre hem arribat”

(Senllé, 1992)
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Contextualitzacio

Aquesta recerca s’ha dut a terme en quatre centres, tres dels quals imparteixen cicles

formatius esportius i un que imparteix cicles formatius de cuina.

* Institucioé Cultural del CCIC
La Institucié Cultural del CIC (ICCIC) neix en el marc de I'associacié Centre d’Influéncia Catolica
Femenina (CICF), avui anomenada Cultura, Informacio i Cristianisme (CIC), amb una finalitat
eminentment formativa. Al llarg de la seva historia es desplega en diferents tipus
d’ensenyament i de nivells formatius, assumint un caracter independent respecte |'associacio,

encara que estretament unida a ella pel que fa als objectius fundacionals.

La tradicid de fons en queé s’inscriu la Institucié Cultural i que, de fet, configura la seva identitat
historica fins a I'actualitat, és d’'una banda la seva naturalesa cristiana, en una linia conciliadora
i oberta, receptiva als signes dels temps i als nous llenguatges i necessitats socials; la seva
obertura a la societat en clau de servei; la seva catalanitat de llengua i de continguts i la
voluntat d’'implementar una pedagogia participativa, personalitzadora i integral, en la linia

renovadora que s’ha esdevingut a Catalunya durant el segle XX.

La ICCIC és una entitat amb personalitat juridica propia, de caire fundacional privat i amb plena
capacitat d’obrar, amb les Uniques limitacions que estableixen les lleis i els seus estatuts. Les
finalitats de la Institucié son I’'ensenyament de qualsevol materia i grau i les activitats culturals,
educatives i formatives en general per aquest motiu és una escola que imparteix classes i

cursos per a totes les edats. Des de Educacio Infantil fins a Cicles Formatius i cursos d’idiomes.

* Centre d’Estudis Jaume Balmes
El Centre d'Estudis Jaume Balmes és una escola de titularitat privada. La Cooperativa esta
formada per mestres, professors i personal no docent. Aquesta cooperativa es va fundar I'any
1982 amb la mentalitat de ser una alternativa diferent al panorama educatiu de la ciutat

d’Hospitalet

Es un centre privat concertat amb més de trenta i cinc anys d'experiéncia en la formacié
reglada i no reglada amb una amplia oferta per a nois i noies de totes les edats, des dels més

petits d’Educacio Infantil fins als adults de Cicles Formatius o Formacié Ocupacional i Continua.
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El CE Jaume Balmes és un centre concertat en tots els seus nivells d’ensenyament reglat.
També rep subvencions d’organismes oficials per a I'ensenyament de cursos de formacié
ocupacional, i manté convenis amb altres entitats per a cursos de formaciéd ocupacional i
continua. També es finanga amb la realitzacid dels cursos de formacié privada que paguen els

clients: empreses, alumnes o les seves families.

* |ES Alt Bergueda
L'Institut L’Alt Bergueda es troba situat a Baga, al nord de la comarca del Bergueda, en un
context de muntanya que engloba les escoles de la ZER Alt Bergueda dels pobles de Gdsol,
Vallcebre i Sant Julia de Cerdanyola, i les escoles de Guardiola, La Pobla de Lillet i Baga. Totes
son escoles petites i la majoria estan forca allunyades de Baga. Actualment el centre també
acull alumnes provinents de la Cerdanya, dels pobles d’Alp, Urus, Prats i Sansor, Bellver i

Puigcerda

L'Institut L'Alt Bergueda té gairebé 20 anys de vida, es va inaugurar I'any 1995 al moment de la
implantacié de la LOGSE. Té una mitjana de 250 alumnes repartits entre dues linies d’ESO, una
de Batxillerat, una de CFGM de conduccié d’activitats fisic-esportives a la natura i una d’

estudis d’ ensenyaments esportius de técnic de mitja muntanya, primer nivell d’excursionisme.

¢ Institut estudis no esportius

Aquest institut vol mantenir el seu anonimat, motiu pel qual no es fa la seva contextualitzacid.
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1. IDENTIFICACIO DEL TEMA

1.1. Tema d’estudi i objectius
La recerca que aqui ens ocupa és una proba pilot que es basa en analitzar si existeix una relacié
entre les dimensions esport i lideratge; i en el cas d’haver-n’hi, de quin tipus és.
Per a saber si existeix aquesta relacid i en el cas que n’hi hagi, de quin tipus es tracta, s’han dut

a terme 3 estudis:

Primer estudi: Analisi de la trajectoria esportiva dels estudiants de cicles formatius esportius

(CAFEMN i AAFE) de 3 centres de Catalunya: ICCIC, C.E. Jaume Balmes i |.E.S. Alt Bergueda.

Objectiu principal

¢ Analitzar la trajectoria esportiva dels estudiants de cicles formatius esportius.

Objectius especifics
¢ Adaptar el qliestionari Sports Trajectory Quetsionnaire (STQ)
* Descriure els habits i antecedents esportius de la mostra

* Crear perfils esportius en funcié dels resultats

Segon estudi: Relacié entre I'esport i el lideratge

Objectiu principal

¢ Analitzar la relacié entre la trajectoria esportiva i el lideratge

Objectius especifics
* Realitzar un sociograma sobre els diferents rols a I'aula

¢ Comparar els resultats obtinguts al sociograma amb els perfils de trajectoria esportiva
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Tercer estudi: Comparacio de la relacié entre la trajectoria esportiva i el lideratge a I'aula entre

una mostra del sector esportiu i una mostra del sector no esportiu.

Objectiu principal
* Analitzar la relacié entre la trajectoria esportiva i el lideratge a I'aula dels estudiants de

cicles formatius del sector esportiu i no esportiu.

Objectius especifics
¢ Administrar el STQ als alumnes del sector no esportiu i analitzar la seva trajectoria
esportiva.
¢ Realitzar un sociograma dels rols a I'aula del sector no esportiu i analitzar els resultats

* Comparar els resultats obtinguts entre les dues mostres

1.2. Pla de Treball
A continuacid es descriu el cronograma dut a terme en aquesta recerca. Es tracta d’un
cronograma general del projecte complementat per altres cronogrames més especifics i de

menys durada per a organitzar aspectes més concrets de la recerca.

CRONOGRAMA TREBALL FINAL DE MASTER

Desembre Eleccié del tema del projecte i centre de practiques
Realitzacié de les practiques
Gener T
Recerca bibliografica
Realitzacié de les practiques
Febrer Administracid qliestionaris
Recerca bibliografia
Marg Recerca bibliografica
Abril Analisi de les dades
Maig Redaccié del TFM
Juny Entrega i presentacié del Treball Final de Master

Taula 1: Cronograma
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2. ESTAT DE LA QUESTIO

2.1. Introduccié
Amb la finalitat d’iniciar la recerca s’ha fet una exploracié exhaustiva del que s’ha estudiat i
realitzat fins al moment. S’ha analitzat la documentacid existent sobre els diferents aspectes

que giren entorn el tema a estudiar i s’ha seleccionat els conceptes considerats més rellevants.

Aquest apartat esta organitzat en dues grans seccions en funcié de les dues dimensions que
s’estudien: trajectoria esportiva i lideratge. El primer apartat tracta I'esport i la trajectoria
esportiva emmarcada dins del context educatiu, i més concretament, de la formacio
professional a Catalunya. En la segona seccié es defineixen els conceptes rellevants relacionals
amb el lideratge, els estils de lideratge dins del context educatiu i aspectes relacionats com els

rols a I'aula o les competéencies emocional i socials.

2.2. Trajectoria esportiva
Aquesta recerca s’emmarca dins un context esportiu, ja que busca analitzar la incidencia que la
trajectoria esportiva genera en el lideratge a 'aula. La Carta Europea de I'Esport del Consell
d'Europa defineix I'esport com "tota mena d'activitats fisiques que mitjangant una participacio
organitzada o d'un altre tipus tinguin com a finalitat I'expressié o la millora de la condicid fisica
i psiquica, el desenvolupament de les relacions socials o la consecucié de resultats en
competicions de tots els nivells“. Aquesta definicié ja al-ludeix a un dels aspectes claus en
aquesta recerca; la relacié entre activitat fisica i el desenvolupament de les relacions socials,

conceptes directament relacionats amb la recerca que aqui ens ocupa.

Abans d’aprofundir en els conceptes rellevants en la relacié del binomi esport i competéncies
emocional i socials és important tenir present la diferéncia entre socialitzacié cap a I'esport,
entenent que son les influencies psicologiques i socials que configuren I'atraccié inicial dels
nens cap a l'esport i la socialitzacié a través de I'esport el qual fa referéncia a I'aprenentatge
d’actituds, valors, competéencies o habilitats generals (esportivitat, treball en equip, disciplina,
agressivitat...) que s’adquireixen com a conseqliencia de la implicacié personal en I'esport.

Boixadds, Valiente, Mimbrero, Torregrosa i Cruz (1998)

Per un costat, hi ha nombrosos estudis que relacionen I'esport i I'activitat fisica amb la millora
de les competéncies emocionals i socials com és el cas de la investigacié de Laborde,
Dosseville, & Allen (2016) en la que afirmen que nivells alts d’intel-ligéncia emocional
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comporta més practica esportiva i una actitud més positiva envers aquesta. O el cas dels
investigadors Kang et al. (2011) que posen de manifestat la relacié directe que exerceix
I’esport en les competéncies socials dels pacients infantils amb déficit d’atencié i hiperactivitat
(ADHA) confirmant que una terapia basada en esport alleuja els simptomes de falta d’atencid i

incrementa les competencies socials d’aquests pacients.

Per un altre costat, els autors Allen, Greenlees i Jones (2013) estudien com la practica
esportiva contribueix al desenvolupament de la personalitat i demostren com hi ha diferencies
entre el desenvolupament de la personalitat entre persones practicants d’esports i els que no
en practiquen de la mateixa manera que n’hi ha entre els qui ho fan d’'una manera organitzada
i els que ho fan de forma lliure. Seguint aquests parametres, Paunonen (2003) demostra que
els esportistes tenen alts nivells d’extraversié en relacié a les persones no esportistes. Egan i
Stelmack (2003) afegeixen que a més de ser més extravertits, les persones esportistes sén més
emocionalment estables i estan més oberts a noves experiéncies tal i com afirmen Kajtna,

Tusak, Barié, & Burnik (2004).

Els investigadors Martin i Guzman (2012) van més enlla i estudien la relacié entre intel-ligéncia
emocional (IE) i esport i conclouen que els alumnes que practiquen esports féra de I'escola
tenen més IE que els que només realitzen Educacid Fisica a I'escola. En canvi, no hi ha
evidencies que hi hagi diferencies entre la |IE entre practicants d’esports col-lectius i
individuals. Seguint amb aquest punt, els autors Hellin, Moreno i Rodriguez (2006) assenyalen
que hi ha una autoestima fisica percebuda més gran entre els joves que practiquen esports
col-lectius que els qui ho fan de forma individual. Els autors Weiss y Ferrar-Caja (2002)
expliquen que el context de practica esportiva col-lectiva propicia la comparacié de la propia
habilitat amb la de la resta de I'equip per tal de rebre reforg i ser avaluats per entrenadors,

aspecte que quan resulta positiu incrementa la motivacié i la percepcié de la competéncia.

L'estudi dut a terme per Madic, Korovljev, Popovic i Obradovic (2015) analitza les diferéncies
en els trets psicologics dels joves practicants d’esports col-lectius i individuals. Els resultats
mostren que els atletes d’esports individuals tenen més consciencia i sén més sincers, tenen
més tendéncia a seguir les normes, sén més disciplinats i més conseqiients amb les seves

accions, per la qual cosa sdn més propensos a esforcar-se que els atletes d’esports col-lectius.
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A més, tenen més auto-control i sén menys neurodtics i més predisposats a portar el pes de la
responsabilitat en relacié a la consecucid dels resultats, mostren tenir més objectius
individuals i sén més independents. Els joves practicants d’esports col-lectius, en canvi,
mostren nivells més alts d’extraversié i acceptacié social que els esportistes individuals. A més,
es senten més comodes entre companys i tenen més habilitat alhora d’establir relacions

d’amistat (Korovljev et al. 2016).

En la mateixa linia, hi ha estudis que posen de manifest la importancia de la competicié alhora
de generar unes competencies emocionals o unes altres. Veroz, Yaglie y Tabernero (2015)
analitzen el procés d’assimilacié d’algunes competencies com |'autonomia responsable, el
respecte, la prosocialitat i el nivell de satisfaccio-diversiod en dos nivells diferents de competicié
(federatiu i escolar) i conclouen que la participacié en competicions esportives estimula el
desenvolupament de les competéncies analitzades. En les dimensions d’autonomia
responsable i respecte el model competitiu federatiu sembla justificar més freqientment els
actes antiesportius amb pretensions resultadistes, mentre que pel que fa a la prosocialitat, es
considera que en el model federatiu es realitza un joc més col-lectiu i en el que hi ha més

consciéncia sobre el nivell de joc de cada jugador.

Hi ha autors com Diaz i Mandado (2004) que partint de la idea que la competicié incideix en
aspectes psicologics del nen com la concentracio, la qualitat del treball o la motivacié d’una
manera positiva o negativa en funcié de com es treballi ofereixen pautes per poder treballar
I’esport competitiu infantil amb la finalitat de fer compatible el rendiment esportiu amb els
principis psicopedagogics i educatius. Incidint més en aquest punt, hi ha altres estudis que
tracten aquest tema des de I'ambit d’altres agents implicats com poden ser els professors i
analitza I'apreciacio dels professors sobre la competicié esportiva com a mitja d’ensenyament-
aprenentatge per concloure que la majoria del professorat manifesta una relacié directe entre
la participacié en I'esport competitiu i la motivacié del nen en la seva formacié i per aquest
motiu es despren la importancia manifesta i patent de la competici6 com a mitja

d’ensenyament-aprenentatge de I'esport. Reverter, Mayolas, Adell i Plaza (2009).

Els investigadors Hellin, Moreno i Rodriguez (2006) analitzen la relacié de la competéncia
motriu percebuda amb la practica fisico-esportiva i conclouen que la autopercepcid fisica és
més gran entre els joves que practiquen esport davant dels que no practiquen i encara
presenten millor percepcié de la seva competéncia motriu els qui el practiquen de forma
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federada que els qui ho fan a través d’activitats fisico-esportives no federades. En aquesta
mateixa linia, Gutiérrez (2000) afirma que els joves que practiquen esport federat presenten
una major predisposicid a continuar practicant activitats fisico-esportives que els joves

implicats en altres modalitats esportives.

Finalment, existeix molta literatura sobre el lideratge dins el sector esportiu, ja sigui a nivell
d’esportistes, entrenadors o gestors. Els autors Peachey et al.,, (2015) fan una revisio
sistematica de la literatura escrita durant els ultims 40 anys sobre el lideratge al sector
esportiu amb la finalitat de resumir i ressaltar la importancia del lideratge en la gestié
esportiva. En la mateixa linia, l'investigador Harris, (2001) demostra la relacié de la
intel-ligéncia emocional en el lideratge dels directors dels departaments esportius de les lligues
universitaries de primera divisié de les universitats americanes en relacié al lideratge i gestio

dels seus departaments.

En definitiva, tal i com afirmen nombrosos autors com Berger (1996), Blazquez (1995), Cruz
(2003), Gutiérrez (2004), Pejenaute (2001) i Sdnchez (1996) es demostra que el valor formatiu
de la trajectoria esportiva té una influéncia des dels primers dies de vida de I'individu afavorint
el desenvolupament motor i psicomotor, passant pel procés de socialitzacid, seguint amb la
practica esportiva durant la joventut i adultesa (algunes vegades com a mitja de relaxacié de
I’estrés quotidia, altres com a complement d’oci) per acabar sent un mitja d’estimulacié de
I’'anim de vida i l'activacid psicosocial durant I'envelliment a més de tots els beneficis per la
salut fisica i mental.

“El muchacho que se haya habituado a rechazar de forma instintiva

toda trampa en un campeonato juvenil ha adquirido un modo de ser

de fecunda dimension social. Con muchos hombres asi se puede llegar

lejos” (Cagigal, 1966, p.371)

2.3. Lideratge
El concepte lider és un anglicisme que prové de la paraula leader i al-ludeix a la persona que
duu a terme I'accid de lead, el significat literal de la qual és “guiar” o “orientar”, encara que les
connotacions que la paraula ha adoptat al llarg dels anys van molt més enlla i, per tant, a
nosaltres ens ha arribat directament en 'accepcié exclusiva de leader. Pero, que s’entén per
lider?
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Alguns autors defineixen el concepte de lider de forma operativa de la mateixa manera que es
podria definir el concepte de manager. Segons Castro (2007), ser lider implica tenir la capacitat
per resoldre problemes complexes i tenir les competéncies necessaries per resoldre situacions
poc estructurades amb un alt nivell d’efectivitat. Montanez (2015) afegeix, que el lider, a més,
ha d’estar dotat de capacitats i habilitats per dirigir un equip i aconseguir les metes d’una

organitzacio.

Altres autors com Zaleznik (1992), en canvi, aporten una visid6 més conductual i argumenten
que els liders sén aquells que desenvolupen nous enfocaments per resoldre problemes i que
estan oberts a noves opcions. Alvarez de Mon (2006) afegeix que els liders tenen un
compromis inherent amb I'ética i els valors. El punt de vista des de la perspectiva psicologica
de Gardner (1998) aporta que es tracta d’aquelles persones, que influeixen en les conductes,
pensaments i sentiments de les persones mitjangant la paraula i 'exemple personal. En la
mateixa linia, Northouse (2016) planteja que els managers sén més reactius i menys
emocionalment involucrats, i els liders sén més proactius i més emocionalment implicats. Es a
dir, lider i managers tenen els mateixos objectius, perd simplement tenen diferents maneres

d’aconseguir-los.

Tal i com afirma Torralba (2016) la definicid de lideratge és d’'una immensa complexitat, no
només per la gran quantitat de literatura que estudia el tema sind per la disparitat d’ambits de
coneixement que I’han abordat. Els autors Robbins (2004) i Montafiez (2015) afirmen que el
lideratge és la capacitat d’influir en un grup de persones per a la consecucié d’'unes metes. En
el mateix sentit, Goleman (2014) opina que el lideratge és I'art de convéncer a la gent de que

col-labori per aconseguir un objectiu comu.

Northhouse (2016) fa la distincid entre management i lideratge i diu que el management
s’encarrega de crear ordre i estabilitat mentre que el lideratge en basa en |'adaptacid i la
construccio del canvi. Els autors Workman i Cleveland-Innes, (2012) conclouen que el lideratge
com a competéncia és utilitzat tant per managers com per liders, mentre que I'éxit del
lideratge sera determinat per les persones que son dirigies i les seves necessitats individuals i

col-lectives, que deferiran segons I'audiencia, circumstancia o situacié.
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Arribats a aquest punt, sorgeix I'etern debat: el lider neix o es fa? Es a dir, el lider neix amb
totes les caracteristiques del lideratge? O bé, aprén a ser un lider al llarg de la seva vida? Hi ha
diverses teories que es posicionen amb un caracter genetista com és el Big Five proposat per
Goldberg (1980) o els factors de personalitat de Cattell (1977), i n’hi ha d’altres que defensen
un caracter apres com |'observacié vicaria de Bandura (1978), el condicionament operant de

Skinner (1970) o les teories cognitives de Piaget (1981).

No hi ha una resposta clara sobre aquest aspecte, pero en general s’accepta un caracter mixt
de qualsevol tret psicologic, és a dir, que s’atribueixen causes genétiques innates i altres de
socials apreses, i per tant, de la mateixa manera passa amb el lideratge. (Baleriola, E. 2016
p.45). El gran interés que desperta el lideratge i la seva aplicabilitat des de diferents ambits ha
repercutit en una necessitat ingent d’analitzar i mesurar el lideratge. Al llarg dels anys,
nombrosos autors han proposat diferents metodes i teories que donen resposta a aquest gran
interés. Northhouse (2016) agrupa totes aquestes teories sota 5 grans perspectives: de trets,

d’habilitats, de conducta, psicodinamica i situacional.

La perspectiva de trets va sorgir a principis del segle XX. i es plantejava com aquell enfocament
que es basa en trets o caracteristiques de naixement que sdn estables i que el fet de tenir-les
provoca el desenvolupament d’un lider. Aquesta visid ha anat evolucionant als llarg del temps
fins a enfocar-se en com els trets d’un individu influencien en el lideratge, es tracta d’una
perspectiva centrada en el lider i no en els seguidors o la situacié. Després de nombrosos
estudis buscant analitzar quins sén els trets caracteristics del lideratge, Northouse (2016)
resumeix i conclou els segilients: la intel-ligencia, I'auto-confianga, la determinacid, la integritat

i la sociabilitat.

La perspectiva d’habilitats, centrada en el lider, es basa en les destreses que poden ser apreses
i desenvolupades, és a dir, les capacitats. Es tracta d’una perspectiva purament descriptiva que
ddna una estructura per entendre la naturalesa del lideratge efectiu (Northouse, 2016 p.56).
La perspectiva de conducta es basa en el comportament observable del lider; mentre que la
perspectiva psicodinamica esta construida al voltant de la idea que els processos psicologics,

socials i emocionals entre liders i seguidors tenen una gran influencia en el lideratge efectiu.
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Finalment, I'’enfocament situacional es centra en estudiar les diferents situacions en les que es
troba el lider. Es tracta d’una perspectiva molt estudiada i revisada al llarg del temps per
nombrosos autors que ha donat peu als estils de lideratge, ja que la premissa d’aquesta teoria
és que les diferents situacions a les que es troba el lider comporta I'adopcid de diferents estils
de lideratge (Northhouse, 2016 p.93). Aquesta teoria ddéna suport als resultats de la
investigacio, explicada a continuacid, que conclouen que els liders amb millors resultats no
depenen d’un sol estil de lideratge siné de la utilitzacié de tots ells depenent de la situacio en

la que es trobin.

Una investigacio realitzada sobre una mostra de 3.871 executius seleccionats d’una base de
dades a nivell mundial, va concloure que existeixen sis estils de lideratge en funcié dels
diferents components de la intel-ligéncia emocional (Golemann, 2015 p.38). Els sis estils de
lideratge segons Golemann (2015) sén: el lider visionari, que és aquell que mobilitza a la gent
cap a una visio; el lider democratic, es tracta d’aquell que construeix un consens a través de la
participacid, el lider que marca una pauta i espera obtenir |'excel-léncia i 'autogovern; el lider
entrenador, que és el qui prepara a la gent pel futur i el lider coercitiu, es tracta d’aquell que

exigeix una submissié immediata.

Pel que fa al lideratge a les aules, hi ha estudis que posen de manifest com el lideratge del
director pot incidir en el rendiment académic dels estudiants (Freire i Miranda, 2014).
Mendoza (2008) presenta un exemple de com es pot identificar liders i dimensions de
lideratge a través d’una metodologia de caracteritzacié de xarxes en el cotext de les aules. Els
autors Argos i Ezquerra (2014) introdueixen el concepte de lideratge centrat en I'aprenentatge
el qual es vincula amb temes com el protagonisme que han de tenir els alumnes en el seu
procés d’aprenentatge o com la idea de contemplar el lideratge com una forma compartidai el

paper que el docent té a I'aula per a I'assoliment d’aquest lideratge.

Els autors Murua i Piérola (2013) analitzen com el lideratge transformacional dels professors i
I'empoderament dels alumnes de Cicles Formatius de Grau Superior (CFGS) amb el seu
aprenentatge cognitiu i afectiu. Els resultats de la seva recerca indiquen que aquets tipus de
lideratge s’associa de forma positiva amb el aprenentatge cognitiu i afectiu dels alumnes i que

I’empoderament gestiona aquests aprenentatges.
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Esport i lideratge semblen tenir un denominador comu important: la intel-ligéncia emocional i
les competencies emocionals i socials. Golemann (2012) explica com els circuits cerebrals que
s’utilitzen per l'autodomini i l'auto-coneixement sén en gran mesura els mateixos que
s’activen per conéixer a una altre persona. Per aquest motiu es parla de les neurones mirall,
que reflecteixen en un mateix el que veu en l'altre: les seves emocions, els seus moviments i

fins i tot les seves intencions.

Aquest fenomen provoca que la persona emocionalment més expressiva transmeti les seves
emocions a l'altre sense necessitat de comunicar-se verbalment. Aix0 implica, que les
persones influeixen de forma constant en I'estat cerebral i emocional dels altres. Segons el
model d’intel-ligencia emocional de Golemann (2012) la gestié de les relacions a aquest nivell,
vol dir que l'individu és responsable de com determina els sentiments de les persones amb les
que interactua. A partir d’aquesta teoria, Goleman, Boyatzis i Mcknee (2002) assenyalen que la
forma com el lider gestiona i canalitza les emocions per a que un determinat grup aconsegueixi
els seus objectius depén del seu grau d’intel-ligéncia emocional. En aquest sentit, David
McClelland, psicoleg de la universitat de Harvard, va descubrir que els managers que tenien
punts forts en 6 o més de les competéncies de la intel-ligéncia emocional eren un 20% molt

més efectius que la resta. (Goleman, 2015 p. 14)

En l'actualitat, hi ha estudis que posen de manifest la relacié positiva entre I'habilitat de
controlar les emocions i la qualitat de les interaccions socials. (Lopes et al., 2004) Arrel de la
importancia d’aquestes habilitats Boyatzis (2011) proposa diferents competéncies en funcié de
I’habilitat o capacitat. En aquest sentit, I'autor indica que existeixen les competéncies
emocionals que sén |'auto-coneixement, I'auto-gestid, I'auto-conscieéncia emocional i I'auto-
control emocional; les competéncies cognitives com sén el pensament sistemic i el
reconeixement de patrons i la competéncies socials que inclouen la consciéncia social, la gestio

de les relacions, I'empatia i el treball en equip.

A partir d’aquesta idea, sorgeixen nombrosos estudis que posen de manifest 'estreta relacié
que existeix entre les competéncies emocionals i socials i el lideratge efectiu. Els autors Riggio i
Reichard (2008) estudien la incidéncia de les intel-ligéncies emocional i social en el lideratge
efectiu. En la mateixa linia, Stubbs Koman i Wolff (2008) estudien la relacié positiva que

s’estableix entre les competencies emocionals i I'efectivitat en el treball en equip.
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Aquestes recerques, entre altres, posen de manifest la importancia d’analitzar les

competéncies emocionals i socials a I’hora d’estudiar el lideratge.

Per acabar aquest capitol, és important recalcar I'estreta relacié que hi ha entre lideratge i
competéncies emocional i socials i I'esport i el desenvolupament d’aquestes competencies
emocionals i socials, d’aqui sorgeix la necessitat d’investigar sobre la possible relacié que hi ha

entre esport i lideratge.
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3. PLANTEJAMENT TEORIC

A continuacid s’explica la perspectiva teodrica en la que es defineix el marc teoric, I'objecte
teoric i les variables a estudiar. Es descriu el plantejament teoric que s’ha dut a terme per
abordar la problematica, punt fonamental de la recerca que ajudara a acotar el tema d’estudi i
I'eleccié del metode.

El plantejament teoric és I'etapa en que cal adoptar una perspectiva tedrica o enfocament per
tal d’estudiar el problema plantejat a la pregunta inicial. A partir d’aqui, sera més senzill
escollir I'objecte teodric i el metode d’investigacié. Principalment, s’ha plantejat la investigacié
des del punt de vista de I'educacié dins d’un context esportiu molt concret com sén els cicles

formatius.

3.1. Marc Teoric
Una vegada feta I'analisi de la literatura existent i veient que es tracta d’'un tema que per la
seva naturalesa inclou diferents ciéncies, s’ha decidit tractar-lo des d’un enfocament educatiu.
Es parteix de la idea que l'esport porta implicit el desenvolupament de competéncies

emocionals i socials que sén claus a I'hora de generar liders.

Competéncies
emocionals i Lideratge
socials

Practica

esportiva

Figura 1: Relacid entre la practica esportiva i el lideratge

Font: Elaboracio propia

Com s’ha explicat anteriorment en I'estat de la qlestid, les competéncies emocionals i socials
son un tret essencial a I'hora de generar liders i s’ha vist com I'esport esta directament
relacionat en I'adquisicié d’unes competéncies o unes altres en funcié de varis aspectes com
pot ser la modalitat competitiva de I'esport, o el tractar-se d’un esport individual o col-lectiu,
entre d’altres. Tal i com es pot veure a la figura superior, les competéncies emocionals i socials

son I'enlla¢ que permetra estudiar si existeix una relacié entre lideratge i esport.
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Aixi doncs, vist la importancia de les competéencies emocionals i socials en el desenvolupament
del lideratge i analitzades les diferents competéncies que es generen gracies a I'esport sorgeix
la necessitat de donar resposta a la primera pregunta d’aquesta recerca, que es cita a
continuacio:

Pregunta: “Quina és la incidéencia de la trajectoria esportiva en el

desenvolupament del lideratge?”

Hipotesi: La trajectoria esportiva incideix positivament en el desenvolupament

del lideratge.

Es necessari conéixer quins son els perfils esportius que existeixen dels estudiants de cicles
formatius per tal de poder establir algun tipus de relacié. Diferéncies com la modalitat
(competitiva, recreativa o salut), el nUmeros d’esports practicats durant el desenvolupament
del nen o el tipus d’esport (individual o col-lectiu) generen diferéncies en la personalitat i les
habilitats socials del practicant per aquest motiu coneixer quins sén els resultats de la
combinacié d’aquestes variables donara resposta a la segona pregunta plantejada en aquest
estudi, que es pot llegir a continuacié:
Pregunta: “Quins son els perfils esportius del estudiants de CAFEMN i AAFE?”

Hipotesi: Al ser una pregunta descriptiva no genera cap hipotesi.

En relacid a I'esmentat, un factor interessant a valorar una vegada establerts els diferents
perfils predominats als cicles formatius, és saber si n’hi ha algun que tingui més tendencia a
estar vinculat amb el lideratge. Conéixer aquest perfil, respondra la tercera pregunta
plantejada:
Pregunta: “Hi ha algun perfil esportiu que tingui més predisposicio a estar
vinculat amb el lideratge?”
Hipotesi: Un perfil on predominin diferents modalitats competitives, tipus
d’esports i hi hagi més d’un esport generara més competéncies emocionals i
socials, i per tant, contribuira més significativament al desenvolupament del

lideratge.
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Finalment, és necessari saber si aquests resultats son transferibles en altres poblacions
d’estudi per tal de veure si hi ha diferencies o no entre una mostra del sector esportiu i una
mostra del sector no esportiu. Saber aix0 ens ajudara a donar resposta a I'tltima pregunta
formulada:

Pregunta: “Quines diferéncies hi ha entre una mostra del sector esportiu i una

mostra del sector no esportiu pel que fa a la relacié de trajectoria esportiva i

lideratge?”

Hipotesi: En la mostra del sector no esportiu els perfils esportius predominants

seran diferents a la de la mostra del sector esportiu, a més, és possible que si

no hi ha uns perfils de practica esportiva clars, tampoc hi hagi un perfil de

lideratge clar a I'aula.

3.2. Model d’analisi
A partir de la teoria i les preguntes generades durant la recerca es poden delimitar 2
dimensions: la trajectoria esportiva i els rols a I'aula. Aquestes dimensions es poden descriure
a través d’unes variables que es podran mesurar a través d’uns indicadors. Aquests indicadors,
son fets empiricament comprovables que remeten a I'existencia d’un fet no observable

directament (Heinemann, 2008).

Tal i com afirma Moragas (2014) “aquesta conceptualitzacid és una construccié abstracta que
pretén donar compte de la realitat estudiada. No necessariament s’ha de fixar en tots els
aspectes d’aquesta realitat. Precisament, permet fer una tria d’aquells que sén considerats
essencials des del punt de vista de la investigacio”. En aquesta recerca es parteix de la idea que
la investigacid gira entorn la trajectoria esportiva i la influéncia (o no) que aquesta genera en el
desenvolupament del lideratge a les aules. A partir d’aquest premissa sorgeixen dues

dimensions: trajectoria esportiva i rols a I'aula.

La primera dimensid, trajectoria esportiva, busca conéixer el perfil de cada estudiant a partir
d’un qilestionari auto-administrat. Aquesta dimensié es conceptualitza en 5 variables que
adquireixen operacionalitzacié en base a diferents indicadors. Finalment, la segona dimensio,
els rols a l'aula es conceptualitza en 6 variables que s’analitzen a través de diferents

indicadors. La taula 2 mostra les dimensions esmentades.
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DIMENSIONS

VARIABLES

INDICADORS

Trajectoria Practica

Informacié demografica

Informacid general poblacional

Practica esportiva

Practica esportiva

Context Esportiu

Historia esportiva

Etapes en funcid de 'edat

Existéncia de referents

Esportiva Referents esportius positius esportius positius
Lideratge percebut
Existencia de referents
Referents esportius negatius esportius negatius
Lideratge percebut
Lideratge Lideratge percebut
Carisma Carisma percebut
Responsabilitat Responsabilitat percebuda
Rols a I'aula

Preocupacié

Preocupacié percebuda

Organitzacio

Organitzacio percebuda

Participacio

Participacio percebuda

Taula 2: Variables i indicadors de la primera dimensid
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4. PLANTEJAMENT METODOLOGIC

La recerca que aqui es presenta, estructurada en tres estudis, pretén descriure la trajectoria
esportiva dels estudiants de cicles formatius esportius, més concretament, els cicles de
Conduccié d’Activitats Fisiques en el Medi Natural (CAFEMN) i d’Animacié d’Activitats Fisiques
i Esportives (AAFE) i de cicles no esportius, en concret el cicle de Direccid de cuina, per tal
d’establir una relacié entre la trajectoria esportiva i els rols a I'aula amb la finalitat d’analitzar
la incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula. Per tant, aquesta recerca es
planteja des de I'ambit de I'educacié, encara que també es tindran en compte conceptes de

I’ambit de la sociologia, la psicologia i les ciencies de 'activitat fisica i I'esport.

4.1. Enfocament de la investigacio

Els trets distintius d’aquesta recerca i la problematica plantejada fan d’aquesta recerca una
investigacio centrada en la relacid entre la trajectoria esportiva i el lideratge, dins del context
educatiu dels cicles de formacié professional. Es tracta d’una investigacio amb un enfocament
mixt, és a dir que s’analitza i vincula dades quantitatives i qualitatives en un mateix estudi per
respondre al problema plantejat (Mertens, 2005). Segons el sistema de categories proposat
per Herndndez et al. (2006) es tracta d’un disseny mixt amb un enfocament dominant
quantitatiu ja que I'estudi es desenvolupa sota la perspectiva de I'enfocament quantitatiu pero

manté un component qualitatiu.

Per un costat, seguint el plantejament de categories proposat per Herndndez et al. (2006) la
fase dominant de la recerca correspon a una investigacié quantitativa no experimental degut a
que no es manipula de forma intencional cap variable i els subjectes ja pertanyen a un grup o
nivell determinat de la variable independent. Mertens (2005) assenyala que la investigacié no
experimental és apropiada per les variables que no poden ser manipulades o resulta complicat
fer-ho. En aquest cas, no s’ha manipulat de forma intencionada cap variable i els subjectes
d’estudi ja pertanyen a un grup en funcié del cicle formatiu que estudien i on I'estudien.
Podem concretar que es tracta d’una recerca quantitativa no experimental transversal ja que,
tal i com afirma Hernandez et al., (2006), les dades es recol-lecten en un sol moment. El
proposit es descriure variables i analitzar la seva incidencia i interrelacié en un temps concret.

El tipus de disseny transaccional varia en funcié de I'estudi que s’ha dut a terme.
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El primer estudi, analisi de la trajectoria esportiva dels estudiants dels cicles formatius
esportius CAFEMN i AAFE, és una investigacid quantitativa transversal descriptiva en la que es
té com objectiu indagar en la incidéncia de les modalitats o nivells d’'una o més variables d’una
poblacid. (Hernandez et al., 2010) En aquest cas, es vol descriure la trajectoria esportiva de

cada estudiant en funcié d’unes dimensions, variables i indicadors.

El segon estudi, relacid entre esport i lideratge, analitza si existeix una relacié entre els perfils
establerts a I'estudi anterior i el lideratge a I'aula trobat a partir de sociogrames, per tant és un
disseny mixt de dues etapes. Primer té una fase qualitativa en la que s’administren els
sociogrames. Es a dir, utilitza la recol-leccié de dades sense mesura numérica per a descobrir o
afinar preguntes d’investigacio en el procés d’interpretacid. L'enfocament qualitatiu avalua el
desenvolupament natural dels successos, per tant, no hi ha manipulacié ni estimulacid
respecte a la realitat (Corbetta, 2003). | finalment, una vegada es coneix el lideratge a I'aula, es
fa una investigacié quantitativa transversal correlacional-causal en la que es descriuen
relacions entre dos o més categories ja sigui en termes correlacionals o en funcid de la relacié

causa-efecte. (Hernandez et al., 2006)

Finalment, el tercer estudi agrupa tots els dissenys emprats en I'anterior ja que té per objectiu
comparar la incidencia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula dels estudiants del

sector esportiu respecte els estudiants del sector no esportiu.

En tota la recerca s’utilitza el meétode deductiu (top down approach) en el que partim d’una
teoria per formular una hipotesis que després es confirmara o refutara a través de les dades

recopilades. (Trochim, 2005 p.15)

4.2. Elecci6 del métode

El métode seleccionat ve condicionat per les preguntes inicials i el marc teoric plantejat i ens
permetra recollir les dades que donaran resposta a les preguntes formulades a l'inici de la
recerca. En aquesta linia, s’han utilitzat dos métodes: el qliestionari auto-administrat en linia

per coneixer la trajectoria esportiva, i el sociograma per saber el lideratge a I'aula.
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4.2.1. Qliestionari auto-administrat en linia

En aquesta recerca s’ha utilitzat el qliestionari auto-administrat en linia degut a la facilitat i

llibertat que aquest fet proporciona. (Heinemann, 2008 p.127).

El qlestionari auto-administrat en linia que porta per nom Sports Trajectory Questionnaire
(STQ) esta elaborat en base al marc teoric treballat i les dimensions establertes. Es tracta d’un
qliestionari que esta estructurat per etapes evolutives en funcié dels quatre estadis de
desenvolupament cognitiu proposats per Piaget (1981) complementats per I'enfocament

sociogenetic del desenvolupament de Vygotsky (1979; 1986).

Dins de cada etapa evolutiva es plantegen les mateixes preguntes amb les mateixes opcions de
resposta, aquest plantejament és d’ajut a I'hora de donar validesa al qlestionari. Aquest
qlestionari esta dissenyat per a que qualsevol subjecte encaixi dins un perfil de practicant

oferint exhaustivitat i exclusivitat semantica.

A partir de les dades recopilades sobre la trajectoria esportiva dels individus es creen perfils de

practica esportiva. A I'annex es pot veure el qlestionari STQ en format paper.

4.2.2. Sociograma

A més, s’ha utilitzat el sociograma amb la finalitat de saber quina és la posiciéd que ocupen els
individus dins un grup aixi com les relacions que s’estableixen entre ells (Aranda, 2009).
Seguint a Bautista et al. (2009) s’han seleccionat diferents criteris sociometrics en funcié de les

variables: Lideratge, carisma, responsabilitat, preocupacid, organitzacid i participacio.

Es van determinar 2 situacions sociometriques:
* Per un costat es va realitzar un petit qliestionari en format paper amb sis preguntes
corresponents a les 6 variables que es vol estudiar que es pot veure a I'annex.
* Per un altre costat, es va elaborar una petita entrevista estructurada on es realitzaven

les mateixes sis preguntes.

A partir de les preguntes, seguint a Aranda (2009) s’elabora el protocol de respostes i es

prepara una matriu de respostes per a poder realitzar el buidatge.
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4.3. Mostra seleccionada

La poblacié d’estudi correspon als alumnes de cicles formatius de Catalunya. En funcié d’aixo
s’han seleccionat dues mostres no probabilistiques, per un costat una mostra del sector

esportiu i per una altre una mostra del sector no esportiu.

Segons les dades extretes del Departament d’Ensenyament hi ha aproximadament uns 2.300
centres que imparteixen cicles formatius (mitja i/o superior), dels quals 88 sén centres que

imparteixen cicles formatius esportius (mitja i/o superior).

A partir d’aqui es selecciona una mostra no probabilistica o mostra dirigida del sector esportiu
en la que es seleccionen 3 centres (ICCIC, CE. Jaume Balmes i IES Alt Bergueda) que
imparteixen cicles formatius esportius el que comporta una mostra de 129 alumnes i 1 que
imparteix cicles formatius d’altres modalitats, en aquest cas de la especialitat de cuina que

comporta una mostra de 15 alumnes.

La seleccid de la mostra s’ha fet seguint els criteris de facilitat d’accés a la mostra. Els tres
centres esportius sén centres en els que s’estaven realitzant practiques durant la recerca i

I’accés al centres formatiu de cuina ha sigut possible a través de contactes.

4.4. Analisi de dades

4.4.1. Sociograma

El buidat de dades de les enquestes i qliestionaris s’exporta a un full de calcul excel i a partir
d’aqui es procedeix a I’analisi de dades a través del programa informatic ONODO.

Es realitza un sociograma per cada variable (lideratge, carisme, preocupacio, responsabilitat,
organitzacié i participacid) i per cada classe d’alumnes del cicle formatiu de CAFEMN i ler curs
d’AAFE del ICCIC i pels alumnes del cicle formatiu de cuina. En total 36 sociogrames

diferenciats per colors en funcioé de la variable i organitzats per aules.
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4.4.2. Qiestionari auto-administrat en linia

Degut a la flexibilitat que aquest métode permet, la recol-leccié de dades s’ha realitzat en un
periode de temps ampli, que es va iniciar un cop delimitat I'objecte teoric i va finalitzar temps
després d’haver tingut lloc els sociogrames. Els enquestats van facilitar un volum d’informacié
de gran qualitat per a estudiar i extreure’n dades per a la present recerca. Finalment,
I’extraccié de dades es fa automaticament a través del propi qliestionari i s’exporta en format

excel a un full de calcul.

A partir d’aqui, es codifiquen totes les dades en funcié de 4 variables extretes a partir del marc

teoric tal i com es pot veure a la taula X.

Pel que respecta la primera variable, practica esportiva, hi ha nombrosos estudis, tal i com es
pot veure a la taula X, que demostren com la practica esportiva influeix directament en el
desenvolupament de certes competéncies emocionals. Seguint aquestes premisses es
defineixen 2 indicadors: Si (1) per la realitzacié de la practica esportiva i No (2) per la no

practica esportiva.

La seglient variable, nUmero d’esports, ve definida d’acord a la teoria que sustenten diferents
autors sobre com una menor especificitat esportiva comporta més beneficis per al
desenvolupament motor i psicologic. D’aquests estudis s’extreuen tres indicadors, Un (1) per a
la practica d’un sol esport, dos (2) per a la practica de 2 esports i tres (3) per a la practica de 3

0 més esports.

La tercera variable corresponent al tipus d’esport, es recolza a partir dels resultats obtinguts
per nombrosos autos (veure taula X) en la que diferencien les competéncies emocionals i
socials que es desenvolupen en funcié de si es practica un esport col-lectiu o un individual.
Aquests estudis posen de manifest els diferents trets que el tipus d’esport genera en el
practicant i per aquesta rad es defineixen dos indicadors; esports individuals (1), esports
col-lectius (2) i ambdés (3) pels que han realitzat les dues opcions que categoritza en dos grans

grups tots els esports i practiques esportives que han anat introduint al STQ els enquestats.

Finalment, la quarta variable, modalitat esportiva, s’explica a partir dels estudis realitzats fins a
I"actualitat on es demostra que la competicié genera unes competéncies emocionals i socials
que no es generen en d’altres modalitats com pot ser la recreacié o la salut.
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D’aquesta teoria es defineixen 2 indicadors; competitiu (1) en el que es contempla qualsevol
forma de competicié a nivell federat, no competitiu (2) en el que s’inclou la recreacio, la salut
o la competicid escolar i I'opcié d’ambdds (3) pels que han realitzat tant una modalitat com

I'altre.

La combinacié d’aquestes 4 variables déna un ventall de 28 opcions de perfil per etapa, dels
quals n’hi ha 5 que sén “opcions inviables” és a dir que no responen una logica real. D’aquesta
manera queden un total de 23 perfils possibles. D’aquestes perfils, les dades mostraran quins
son els predominants i quins queden com a residuals. Finalment, el perfil definitiu es genera en
funcié de la freqliencia de perfil per etapes i en les combinacions on no hi ha un perfil
predominant s’estableix el criteri de seleccionar el perfil corresponent a I'etapa de 7 a 12 anys,

ja que és I'etapa més llarga i per tant on es produeixen més canvis a nivell motor i psicologic.

Variables Indicadors Referents
si (1) Allen et al. (2013), Coakley (2011), Danish et al.
Practica (1993), Gould & Carson (2008), Eime et al. (2013),
esportiva Kleiber & Roberts (1981), Macphail & Kirk (2006)
No (2) Gutiérrez (2004)
, Un (1) Coté, Lidor & Hackfort (2011)
Numero i .
, Dos (2) Strachan, Coté & Deakin (2009)
d’esports Baker(2003)
Tres o més (3) aker
Individual (1)
Tipus Col-lectiu (2) Gené & Latinjak (2014),Korovljev et al. (2016),
d’esport Madic et al. (2015), Martin i Guzman (2012),
Ambdés (3)
Competitiu (1)
Modalitat No Competitiu (2) Reverter et al. (2009) Monjas et al. (2015) Scanlan
esportiva & Lethwaite (1986)
Ambdés (3)

Taula 3: Variables utilitzades per la creacid de perfils esportius
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4.5. Aspectes Etics

L'ética professional és un concepte generic que pot mostrar-se com a complement o
identificar-se amb I’ética personal. Es el referent tedric davant la practica professional.
intimament lligat a la &tica, es troba el concepte de consciéncia professional, és a dir, la nostra
actuacid personal en I'exercici professional. L’actuacié des d’una perspectiva més intrinseca,
des de dins cap a fora, on el que esta bé es relaciona amb I'essencia de la professié i la
interpretacio dels actes per part del qui els exerceix. S’ha de recordar que les decisions
impliquen responsabilitat, d’aquestes decisions deriven unes conseqiiencies davant les quals

s’ha de respondre (Heinemann, 2006).

Durant tota la recerca s’ha tingut present I'ética com a forma de procedir i s’ha tingut en
compte en tot moment: seguir el acompliment de la llei; respectar les persones implicades en
la investigacio; respectar I'entorn i el medi ambient i adoptar una visié objectiva i professional

davant qualsevol tipus de conflicte que pogués sorgir.

Els tres estudis es realitzen d’acord amb els principis etics corresponents al codi de Nuremberg
el qual manifesta que el consentiment voluntari del subjecte huma és absolutament essencial.
D’una banda, els membres de la mostra han estat informats a través del model de full
d’informacié de la Universitat Ramén Llull, de la naturalesa de la investigacid abans de
participar en cap questionari o test. Han pogut decidir de forma voluntaria sobre la seva
participacié i una vegada acordat, han firmat el consentiment informat, realitzat a través del
model de consentiment informat de la Universitat Ramén Llull, per poder participar en la

recerca i amb el que es garanteix la confidencialitat i privacitat de la recerca.

| finalment, durant el tractament de les dades, s’ha garantit que la informacié facilitada no
sera traspassada a altres persones, l'investigador principal n’és el responsable i I'Unic amb
accés a aquestes. Tot el material aportat no sera utilitzat amb cap més finalitat més enlla

d’aquest projecte.
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5. ANALISI DELS RESULTATS

En aquest capitol es detallen els resultats de la investigacid obtinguts a partir de I'analisi de
contingut i de les entrevistes en profunditat. Els resultats estan estructurats en dos apartats en
funcidé de les dimensions plantejades en el marc teoric.

Al primer punt s’explica quins sén els perfils esportius extrets a partir de les 4 variables
definides anteriorment per a cada mostra de l'estudi. | finalment, al segon punt, s’hi
identifiquen els alumnes que responen a la variable lideratge del sociograma. Cal tenir en
compte, que no s’expliquen els resultats obtinguts de la resta de variables perqué no sén

rellevants per aquesta recerca.

5.1.Trajectoria esportiva
En aquest punt s’explicaran els resultats obtinguts per les dues mostres. Primer es detallaran
els resultats obtinguts a través de la mostra del sector esportiu i a continuacié es mostraran els
resultats obtinguts per la mostra del sector no esportiu.
Es important destacar que la mostra del sector esportiu esta formada per 129 alumnes, dels
quals 129 han participat al STQ i 100 al sociograma mentre que la mostra del sector no

esportiu formada per 30 alumnes, han respost el STQ 15 alumnes i 17 el sociograma.

5.1.1. Resultats mostra sector esportiu

La combinacié de variables per etapa ddéna com a resultat els segiients tipus de perfils

esportius:
Practica Quant. Tipus Modalitat Practica Quant. Tipus Modalitat
PERFIL 1 2 0 0 0 PERFIL 15 1 2 2 2
PERFIL 2 1 1 1 1 PERFIL 16 1 3 2 2
PERFIL 3 1 2 1 1 PERFIL 17 1 1 2 3
PERFIL 4 1 3 1 1 PERFIL 18 1 2 2 3
PERFIL 5 1 1 1 2 PERFIL 19 1 3 2 3
PERFIL 6 1 2 1 2 PERFIL 20 1 1 3 1
PERFIL 7 1 3 1 2 PERFIL 21 1 2 3 1
PERFIL 8 1 1 1 3 PERFIL 22 1 3 3 1
PERFIL 9 1 2 1 3 PERFIL 23 1 1 3 2
PERFIL 10 1 3 1 3 PERFIL 24 1 2 3 2
PERFIL 11 1 1 2 1 PERFIL 25 1 3 3 2
PERFIL 12 1 2 2 1 PERFIL 26 1 1 3 3
PERFIL 13 1 3 2 1 PERFIL 27 1 2 3 3
PERFIL 14 1 1 2 2 PERFIL 28 1 3 3 3
Taula 4: Perfils esportius (codificacic)
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En vermell es marquen els perfils que no existeixen per no adaptar-se a la logica real. La

seglient taula mostra la llegenda per poder interpretar la taula 4.

1 2 3
Practica Si No -
Quantitat d’esports Un esport 2 esports 3 0 més esports
Tipus esport Individual Col-lectiu Ambdds
Modalitat esportiva Competitiva No competitiva Ambdds

Taula 5: Llegenda variables

A la taula 6 es pot apreciar com les dades mostren que hi ha predominanca de 6 perfils

concrets:

Etapes 1 2 3 4 Etapes 1 2 3 4
PERFIL 1 35 10 8 6 PERFIL 15 0 0 0 0
PERFIL 2 4 10 17 7 PERFIL 16 0 0 0 0
PERFIL 3 0 0 2 1 PERFIL 17 0 0 1 0
PERFIL 4 0 0 0 0 PERFIL 18 0 1 0 1
PERFIL 5 30 12 10 19 PERFIL 19 0 0 0 0
PERFIL 6 4 4 0 1 PERFIL 20 0 0 0 0
PERFIL 7 1 0 0 1 PERFIL 21 0 4 3 2
PERFIL 8 0 0 0 0 PERFIL 22 0 0 2 0
PERFIL 9 0 4 2 4 PERFIL 23 0 0 0 0
PERFIL 10 0 1 0 0 PERFIL 24 3 5 2 3
PERFIL 11 18 38 59 37 PERFIL 25 1 0 0 1
PERFIL 12 0 0 1 0 PERFIL 26 0 0 0 0
PERFIL 13 0 0 0 0 PERFIL 27 3 5 9 5
PERFIL 14 25 30 11 5 PERFIL 28 1 5 2 3

Taula 6: Perfils esportius dels alumnes de Cicles Formatius Esportius
Tal i com es pot apreciar a la taula anterior, hi ha 6 perfils predominants a totes les etapes: 1,
2,5, 11, 14 i 27. Aquests perfils representen el 87% de la mostra i es considera que el 13%
restant és residual ja que queda dispers en molts altres perfils. A la figura 2 s’extreuen els 6
perfils i s’expliquen detalladament.
Perfil 1
*No practica e1 Esport e1 Esport e1 Esport e1 Esport e2 Esports
esportiva en eIndividual eIndividual eCol-lectiu eCol-lectiu eIndiv i Col.
alguna de «Competitiu *No *Competitiu *No eComp i No
les etapes competitiu competitiu Comp.

Figura 2: Perfils predominants
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

A continuacié es pot veure un grafic dels perfils predominants en la mostra del sector esportiu

en cada etapa.

Perfils predominants a cada etapa

70

60 B Profile 1
B Profile 2
H Profile 5

@ Profile 11

Profile 14

Profile 27
2-6 anys 7-12 anys 13-16 anys 17-25 anys

Grafic 1: Perfils predominants a cada etapa dels alumnes de Cicles Formatius Esportius

En aquest grafic es pot veure com a la primera etapa hi ha 4 perfils (1, 5, 11 i 14) que es
mantenen a uns nivells molt similars entre 18 i 35 practicants, mentre que a les altres etapes ja
hi ha menys perfils que destaquen. En la segona etapa destaquen el perfil 11 i 14 amb 30 38
practicants, mentre que a la tercera etapa destaca el perfil 11 amb 59 membres sent el perfil 2
el segon amb més practicants amb 17 individus. Finalment a I'dltima etapa el perfil 11 perd
forga tot i segueix sent el perfil amb més practicants (37) i el perfil 5 destaca per sobre els

altres amb 19 practicants.

Evoluciod dels perfils predominants

70
60 e==»Profile 1
50 el Pprofile 2
40 eslwProfile 5
30 e Profile 11
20 e Profile 14
10

@=O=Profile 27

O T T T 1
2-6 anys 7-12 anys 13-16 anys 17-25 anys

Grafic 2: Evolucid dels perfils predominants dels alumnes de Cicles Formatius Esportius
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

El grafic anterior mostra I'evolucid dels perfils al llarg de les etapes. Es pot apreciar com el
perfil 1 destaca molt a la primera etapa (2-6 anys) i va perdent forca a les segiients etapes. El
perfil 2 i 27 tenen un comportament similar, sent molt poc presents a la primera etapa i
incrementant a poc a poc fins arribar al seu maxim a I'etapa de 13 a 16 anys i tornar a
descendir en I'Gltima etapa. El perfil 5 t¢ un comportament similar al perfil 1 en les tres
primeres etapes pero acaba fent un destacable descens en I'etapa dels 17 als 15 anys. El perfil
14 es manté relativament constant en les dues primeres etapes i fa un brusc descens en les
dues seglients en les que també es manté constant entre la tercera i quarta etapa. Finalment,
el perfil 11 és el més destacat ja que incrementa notoriament des de la primera etapa, arribant
al seu punt maxim a l'etapa dels 13 als 16 anys on comenga a descendir a la 4a etapa fins

arribar al mateix nivell que a I'etapa dels 7 als 12 anys.

PERFILS FINALS CICLES FORMATIUS ESPORTIUS

50
45
40
35
30
25
20
15
10

45

Profile 1 Profile 2 Profile 5 Profile 11 Profile 14 Profile 27

Grafic 3: Perfils finals dels alumnes de Cicles Formatius Esportius

Finalment, en el grafic anterior es mostren els perfils resultants de la combinacié de les 4
etapes. El Perfil 11 és el més destacat amb 45 practicants mentre que el perfil 1, el perfil 5 i el
perfil 14 mantenen una proporciod similar entre 16 i 20 membres. Finalment el perfil 2 i 27 sén
els menys nombrosos amb només 7 membres. S’ha decidit posar aquests 2 perfils tot i tenir
tan poca poblacidé perqué estadisticament tendeixen a sobresortir per sobre dels altres perfils

no inclosos, per tant, es dedueix que a més mostra segurament hi hauria un increment.
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Incidencia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

5.1.2. Resultats mostra sector no esportiu

Agafant com a referéncia els mateixos 27 possibles perfils, la taula seglient mostra quin sén els

perfils dominants en el sector de cuina.

Etapes 1 2 3 4 Etapes 1 2 3 4
PERFIL 1 7 3 3 4 PERFIL 15 0 0 0 0
PERFIL 2 0 1 0 0 PERFIL 16 0 0 0 0
PERFIL 3 0 0 0 0 PERFIL 17 0 0 0 0
PERFIL 4 0 0 0 0 PERFIL 18 0 0 1 0
PERFIL 5 5 2 4 6 PERFIL 19 0 0 0 0
PERFIL 6 1 1 0 1 PERFIL 20 0 0 0 0
PERFIL 7 0 1 0 0 PERFIL 21 0 0 0 0
PERFIL 8 0 0 0 0 PERFIL 22 0 0 0 0
PERFIL 9 0 0 0 0 PERFIL 23 0 0 0 0
PERFIL 10 0 0 0 0 PERFIL 24 0 0 0 1
PERFIL 11 1 3 4 2 PERFIL 25 0 1 0 0
PERFIL 12 0 0 0 0 PERFIL 26 0 0 0 0
PERFIL 13 0 0 0 0 PERFIL 27 0 0 0 0
PERFIL 14 1 2 3 1 PERFIL 28 0 1 0 0

Taula 7: Perfils esportius dels alumnes Cicles Formatius de Cuina

Tenint en compte que la mostra és molt petita i és dificil generalitzar a partir d’aquestes dades,
es pot apreciar una tendéncia cap a la predominanca de 4 perfils a totes les etapes: 1, 5, 11 i el
14. Aquests perfils representen practicament el 100% de la mostra i es considera que la part
restant és residual ja que queda dispers en molts altres perfils. A la figura X s’extreuen els 4

perfils i s’expliquen detalladament.

Perfil 1 Perfil 5

* No practica ¢ ] Esport ¢ ] Esport ¢ 1 Esport
esportiva en e Individual e Col-lectiu e Col-lectiu
alguna de e No e Competitiu e No
les etapes competitiu competitiu

Figura 3: Explicacid dels perfils esportius dels alumnes de Cicles Formatius de Cuina
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula

Veronica Riera

A continuacié es pot veure un grafic dels perfils predominants en la mostra del sector esportiu

en cada etapa.

Perfils predominants a cada etapa

2 a 6 anys

7 al12 anys 13 a 16 anys

17 a 25 anys

B Perfil 1

B Perfil 5

E Perfil 11
Perfil 14

Grafic 4: Perfils predominants a cada etapa dels alumnes de Cicles Formatius de Cuina

En aquest grafic es pot veure com a la primera etapa hi ha 2 perfils (1 i 5) que predominen

molt per sobre dels altres dos, mentre que a les dues seglients etapes els 4 perfils estan

bastant igualats fins arribar a I'etapa de 17 a 15 anys en la que torna a predominar un perfil

concret per sobre la resta. En la segona etapa destaquen lleugerament el perfil 1i 11 amb 3,

mentre que a la tercera etapa destaca lleugerament el perfil 5i 11. Finalment a I'dltima etapa

el perfil 5 destaca per sobre els altres.

Evolucio dels perfils predominants

AN

N\

BN

N\

S R N W B U1 Oy ®

W

2 a6 anys 7 a12 anys 13a 16 anys 17 a 25 anys

=0=Perfil 1
== Perfil 5
===Perfil 11

=>=Perfil 14

Grafic 5: Evolucid dels perfils predominants dels alumnes de Cicles Formatius de Cuina
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

El grafic anterior mostra I'evolucié dels perfils al llarg de les etapes. Es pot apreciar com el
perfil 11 i 14 tenen un comportament similar. Comencen sent practicament inapreciables
durant la primera etapa i van incrementant a mesura que van passant etapes fins arribar a
I’etapa dels 17 als 25 anys en la que hi ha un descens notable. Tot i tenir un comportament
similar, el perfil 11 mostra més practicants que el perfil 14 en practicament totes les etapes.
Pel que fa al perfil 1 té una predominanga molt elevada a la primera etapa, a partir d’aqui
descendeix en 'etapa de 7 a 12 anys, tot i que es segueix mantenint per sobre de la resta, i es
manté amb el mateix numero de practicants en la tercera etapa de 13 a 16 anys en la que tot i
mantenir-se, ha perdut forca i és dels perfils menys predominants, finalment torna a
augmentar a l'dltima etapa donant com a resultat ser el segon perfil predominant en |'etapa
dels 17 als 25 anys. Per acabar, el perfil 5 té una notoria predominanca en I'etapa dels 2 als 6
anys que cau en picat a la segona I'etapa, a partir d’aqui comenca a incrementar fins a ser un
dels perfils més destacats a la tercera etapa juntament amb el perfil 11 i per acabar destacant

per sobre la resta a I'Gltima etapa.

Perfils Finals Cuina
8
7
7
6
5
4
3
2
1
0
Perfil 1 Perfil 5 Perfil 11

Grdfic 6: Perfils finals dels alumnes de Cicles Formatius de Cuina

Finalment, en el grafic 6 es mostren els perfils resultants de la combinacié de les 4 etapes. Al
combinar etapes, el perfil 14 desapareix ja que es converteix en un perfil residual. El perfil 1 és
el més destacat amb 7 practicants, després apareix el perfil 5 amb 5 practicants i el perfil 11 és

el menys destacat amb 3 practicants.
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

5.2.Lideratge
Seguint amb el protocol utilitzat fins ara, en aquest punt s’explicaran els resultats obtinguts
per les dues mostres. Primer es detallaran els resultats obtinguts a través de la mostra del
sector esportiu comencant per la classe de CAFEMN A, seguits de CAFEMN B i 1er AAFE Indoor
per acabar amb ler AAFE Outdoor i a continuacié es mostraran els resultats obtinguts per la
mostra del sector no esportiu. Es important destacar que amb la finalitat de mantenir

I’'anonimat i la confidencialitat dels participants han sigut eliminat els seus noms i cognoms.

5.2.1. Mostra sector esportiu

LIDERATGE CAFEM A

Figura 4: Lideratge a I'aula de CAFEMN A

Tal i com es pot veure a la figura anterior, clarament destaquen 2 persones considerades
liders, una d’elles amb 6 connexions i I'altre amb 7. A part d’aixd hi ha 5 persones que han
sigut votades per altres com a liders tot i que no ho sén davant de l'aula i tres que identifiquen
al lider pero sén votats per altres com a lider. Si s’unifica relacions queda un mapa visual
clarament dividit en 2 grups el que ens porta a concloure que la major part de la I'aula queda

estructurada per dos liders.

A diferencia de la figura anterior, a la figura 5 es poden apreciar 3 grups. Hi ha una persona
que destaca molt per sobre de la resta amb 11 connexions perd també es poden apreciar 2
petits grups on hi ha un segon i tercer petit lider que al final si analitzem les relacions

indirectes acaba unificant-se en un sol lider.
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

LIDERATGE CAFEM B
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Figura 5: Lideratge a I'aula de CAFEMN B

En la figura seglient es pot veure com tota la xarxa gira entorn una Unica persona que tot i
presenta 18 connexions directes si es comptabilitzen les indirectes es pot apreciar com hi ha 6
persones que han votat una persona que ha identificat al lider i per tant és una relacié
indirecte. Finalment es pot apreciar un petit grup de 3 persones que identifiquen una mateixa
persona com a lider pero que acaba portant a través d’una altre persona al lider de I'aula.

Clarament, és una classe amb un fort lideratge centrat en una Unica persona.

LIDERATGE ler AAFE INDOOR

Figura 6: Lideratge a I'aula de 1er AAFFE Indoor
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Incidencia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

LIDERATGE 1ER AAFE OUTDOOR

Figura 7: Lideratge a I'aula de 1er AAFE Outdoor

Aquesta figura mostra com no hi ha un unic lider sind que el lideratge queda molt més repartit.
Destaquen per sobre la resta 2 persones, la de I'esquerra amb 7 connexions i la del mig amb 10
connexions. Tot i veure’s clarament 2 liders principals si es comptabilitzen les connexions
secundaries, es pot veure que el lider amb 10 connexions en passa a tenir-ne 15, el lider de
I’esquerra es queda amb 7 connexions i apareix un nou lider a la dreta amb 7 connexions. Es

podria considerar, doncs que en aquesta aula hi ha 3 persones que lideren per sobre la resta.

5.2.2. Mostra sector no esportiu

En aquest punt s’explicaran els resultats obtinguts per la mostra del sector no esportiu
representada per les dues classes dels cicles formatius de cuina. Primer es detallaran els

resultats obtinguts en la classe del 1er curs de cuina i a continuacio els de 2on curs de Cuina.

Tal i com es pot observar, la figura 7 mostra com no hi ha un Unic lider, sind que hi ha tres
grups diferenciats sense un lider definit. Per un costat hi ha una parella, després hi ha un grup
de 4 persones i finalment hi ha una petita xarxa que involucra 7 persones de les quals n’hi ha 2

que sobresurten una mica més que les altres. Tot i aixi no s’aprecia cap lideratge definit.
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LIDERATGE CUINA1

Figura 7: Lideratge a I'aula de 1er de Cuina

Per acabar, la figura 8 ens mostra una fotografia similar al grup anterior en la que no hi ha un
lider definit siné que apareixen 2 grups en els que destaquen 3 persones per sobre la resta. Es

tracta d’una classe amb un numero molt reduit de participants on no hi ha un lideratge

marcat.

LIDERATGE CUINA 2

Figura 8: Lideratge a I’'aula de 2on de Cuina
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

6. CONCLUSIONS

Les conclusions s’han estructurat en quatre apartats: En el primer s’exposen les conclusions a
partir de les preguntes inicials. A continuacié, s’expliquen les implicacions practiques de
I'estudi i en el tercer punt, es mencionen les limitacions amb les que s’ha topat I'estudi.

Seguidament, i finalment, en I'apartat quatre es plantegen les linies d’investigacio futures.

6.1.Resultats principals
Els metodes utilitzats per a la recopilacié de les dades ha resultat un element clau de la
recerca. El qiestionari en linia auto-administrat ha permés comptar amb un volum
mitjanament alt d’enquestats que ens ha proporcionat informacié clau per poder comparar
amb els resultats dels sociogrames. En aquest apartat es pretén donar resposta a les quatre

preguntes formulades a l'inici de la recerca:

- Quins son els perfils esportius del estudiants de CAFEMN i AAFE?
Els resultats han demostrat que hi ha 6 perfils esportius predominants en els alumnes de Cicles
Formatius Esportius (perfils: 1, 2, 5, 11, 14 i 27). S'observa que en la primera etapa el perfil 1
corresponent a la no practica esportiva és lleugerament predominant, fet que es justifica
tenint en compte que és una edat en que molts infants encara no fan esport. Per un altre
costat el perfil 5 i el perfil 14 tenen un pes considerable, en aquest cas corresponen a
practicants d’un Unic esport sigui individual (perfil 5) o col-lectiu (perfil 11) de practica no
competitiva. Aquest fet s’explica amb la natacié recreativa per aprendre a nedar i un primer
esport col-lectiu com a extra-escolar. Aquests 3 perfils representen el 70% de la practica en
aquesta etapa mentre que els perfils competitius, ja sigui individual o col-lectiu representen

una minoria amb un 30% de practicants.

Durant 'etapa dels 7 als 12 anys, els perfils 11 i 5 perden forga ja que la majoria d’aquests nens
ja realitzen practica esportiva i els perfils 11 i 14 mostren una clara predominanga, el 53% dels
nens realitzen un esport col-lectiu, ja sigui de modalitat competitiva o no competitiva i el 47%
queda repartit entre els altres 4 perfils. Una possible explicacié és que alguns nens i nenes
continuen la practica d’esports extra-escolars mentre que molts ja fan al salt a comengar a

competir en un club.
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En la tercera etapa, practicament la meitat (46%) dels alumnes practiquen un esport col-lectiu
competitiu, aquests resultats pot tenir la seva explicacié en el fet que es tracta de |'etapa
corresponent a I'adolescencia, etapa en la qual molts nens i nens volen sentir que formen part
d’un grup (esport col-lectiu) i a més, els que ja tenen un passat esportiu estan preparats per
competir. De forma residual, el perfil 2 corresponent a I'esportista individual competitiu,
aconsegueix el seu pic maxim en aquesta etapa amb gairebé una vintena de practicants.

Finalment, I'etapa dels 17 als 25 anys mostra com |'esport col-lectiu competitiu perd forca
(perfil 11) tot i que segueix sent el perfil predominant i el perfil 5 torna a adquirir molta forga,
fet que s’explica perqué molts practicants deixen I'esport organitzat i practiquen més esports a

I'aire lliure i altres intercanvien 'esport organitzat per practiques fisic-esportives en un gimnas.

Per acabar, els resultats globals mostren que hi ha un predomini significatiu de practicants
d’esports col-lectius competitius (perfil 11). L'esport no competitiu (Perfils 5 i 14) tenen un
numero similars de practicants juntament amb el perfil 1 que és aquell corresponent a
persones que no han practicat esport en alguna de les seves etapes. Finalment, el perfil 27
corresponent a alumnes que practiquen 2 esports un d’individual i un de col-lectiu i de dos
modalitats diferents, esta representat per pocs practicants pero s’ha decidit tenir-lo en compte
perque és un perfil que presenta nimeros molts més elevats que la resta (dels perfils que no

s’han tingut en compte) en cada etapa i s’"ha considerat que és un fet significatiu.

- Hi ha algun perfil esportiu que tingui més predisposicio a estar vinculat amb el
lideratge?
Amb l'objectiu de donar resposta a aquesta pregunta s’han analitzat els sociogrames
desenvolupats de cada aula i s’ha estudiat quin és el perfil esportiu de cada un d’aquests
liders. Amb la finalitat de conservar I'anonimat dels participants s’ha codificat el nom de cada
lider amb una lletra. Dels 4 sociogrames realitzat en el sector esportiu s’ha pogut extreure 4
liders, Lider A corresponent a CAFEMN A, Lider B corresponent a CAFEMN B i Lider C i Lider D
corresponents al 1ler AAFE Indoor. El Lider A, el lider Ci el lider D presenten el perfil 28 que és
aquell corresponent a practica de 3 o més esports, tant individuals com col-lectius i de
modalitat competitiva i no competitiva. El Lider B presenta el perfil 27 que és aquell
corresponent a la practica de 2 esports, un d’individual i un col-lectiu i un de modalitat

competitiva i un no competitiva.
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Tenint en compte aquestes dades, es podria parlar que el perfil 28 esta vinculat al lideratge ja
que el 75% dels liders el presenten. Es important tenir en compte perd, que el 100% dels
casos, hi ha practica tant individual com col-lectiva, de la mateixa manera que hi ha preséncia

de modalitat competitiva i no competitiva.

Pel que fa a la mostra no esportiva, al no disposar d’'una mostra suficientment gran, no hi ha
perfils de trajectoria esportiva estadisticament significatius i tampoc s’aprecia un perfil de

lideratge definit, amb la qual cosa no es poden treure conclusions al respecte.

- Quines diferéncies hi ha entre una mostra del sector esportiu i una mostra del
sector no esportiu pel que fa a la relacio de trajectoria esportiva i lideratge?
Pel que fa a la mostra del sector no esportiu, és important tenir en compte que no sén dades
estadisticament significatives, ja que es basen en una nimero molt baix d’enquestats. Dels
resultats obtinguts, en |la primera etapa corresponent als 2-6 anys s’observa que els perfils
predominants son el Perfil 1, corresponent a persones que no han practicat esport durant
aquella etapa i el Perfil 5 que correspon a aquelles persones que han realitzat un unic esport
de tipus individual i no competitiu. Aquests resultats tenen sentit si es planteja que és una edat
on molts nens i nenes encara no practiquen esport i els qui en fan, probablement practiquen la

natacié recreativa per aprendre a nedar.

A diferéncia de la mostra del sector esportiu, durant la segona etapa (7 als 12 anys) el perfil 1
segueix sent predominant el que demostra que els estudiants vinculats al sector esportiu
tenen una trajectoria molt més esportiva que la resta, el perfil 5 perd forca i el perfil 11
corresponent a les persones que practiquen un unic esport col-lectiu competitiu mostra
resultats comparables al perfil 1.

Pel que fa a la tercera etapa, el perfil 1 segueix tenint una mostra alta, tot i que destaquen el
perfil 5 i 11. Aixd s’explica amb la practica d’activitats fisic-esportives com és el gimnas i la

practica d’esports col-lectius competitius com futbol o basquet.

Finalment, en I'etapa del 17 als 25 anys destaca el perfil individual no competitiu degut a
Iincrement en la practica fisic-esportiva en gimnasos. Es important destacar que el perfil 1
torna a augmentar per tant hi ha un increment en I'abandonament de la practica esportiva

amb els anys.
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Pel que fa a la comparacid de les dues mostres en la relacié de practica esportiva i lideratge no
hi ha conclusions definitives, ja que els resultats de la mostra del sector esportiu no soén

concloents.

- Quina és la incidencia de la trajectoria esportiva en el desenvolupament del lideratge?
Després d’estudiar i analitzar les dades obtingudes, es pot observar una tendéncia
considerable a relacionar el lideratge amb una trajectoria esportiva amplia en la que hi ha
presencia de practica de 3 o més esports, tant a nivell individual com col-lectiu i tant de
modalitat competitiva com no competitiva. Es logic pensar que com més vivéncies i practiques
en diferents entorns, més competéncies es desenvolupen i per tant, més capacitat de lideratge
es pot desenvolupar.

Tot i els resultats positius que demostren una estreta relacid entre lideratge i un perfil de
trajectoria esportiva concret, es considera que no hi ha suficient dades per concloure que la

trajectoria esportiva incideixi en el desenvolupament del lideratge.

6.2.Implicacions practiques

Aquesta recerca s’ha realitzat amb la finalitat d’obtenir una fotografia de la situacié actual
respecte el perfil esportiu dels alumnes de cicles formatius esportius i poder actuar a posteriori
en conseqiéncia.

Paral-lelament a aix0, s’ha analitzat la relacid entre trajectoria esportiva i lideratge amb la
finalitat d’estudiar si I'esport incideix en el lideratge i en el cas que ho faci revalorar la
concepcio social i cultural que es té de I'esport i d’aquesta manera transferir a I'Educacié Fisica
la importancia que es mereix, no només pels seus nombrosos beneficis a nivell fisic, psicologic i
social sind a I'hora de contribuir en el desenvolupament de competéncies que estan molt

valorades al sector laboral.
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6.3.Limitacions
Durant tot el procés de la investigacid han anat sorgint limitacions que cal tenir en compte en
la valoracié dels resultats obtinguts i que s’espera es puguin resoldre de cara a la continuitat

de la recerca.

Entre la principal limitacid, cal assumir que la recerca s’ha desenvolupat dins un marc temporal
molt acotat que ha suposat una limitacié per a la recopilacié de les dades necessaries per tal

d’obtenir uns resultats més ajustats a les expectatives prévies.

El disseny plantejat porta implicit una seleccié gran de la mostra i aix0 planteja diferents
limitacions. Per un costat, el contacte amb una mostra gran no és senzill ja que requereix
d’una inversié molt costosa de temps, aquesta limitacioé s’ha pogut resoldre gracies a persones
clau dins de les organitzacions que han fet de mediadores i han col-laborat perque la mostra
pogués ser suficient. Per un altre costat, la continuitat i adhesié al segon i tercer estudi durant
el temps que ha durat la recerca ha sigut dificultosa, ja que I'objectiu de la recerca exigia que
la mostra realitzés dos questionaris per a poder confirmar o refutar la hipotesis i en molts

casos no ha sigut possible.

Per acabar, la tercera limitacié apareix amb l'instrument de mesura que s’ha utilitzar en el
primer i tercer estudi de la recerca. Es tracta d’'una adaptacié d’un qliestionari nou utilitzat en
una tesi sobre trajectoria esportiva i lideratge, dissenyat per la propia recerca amb la finalitat
de poder mesurar una dimensié no estudiada fins al moment de forma quantitativa. Aquesta

limitacié ha estat resolta amb la validacié del qliestionari a través d’experts.

6.4.Linies futures
La recerca que aqui es plateja pretén ser el punt d’inici que doni peu a una recerca més
exhaustiva a nivell autonomic en que s’estudii la trajectoria esportiva dels alumnes que opten
a estudiar un cicle formatiu esportiu de grau mig i grau superior a Catalunya. D’aquesta
manera es podria analitzar el perfil esportiu de I'estudiant de cicles formatius esportius i
adequar els plans academics en funcié d’aixd. A més, aquest estudi representaria un mapa

visual sobre com esta la situacio en I'ambit dels estudis esportius.
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En la mateixa linia, I'estudi es pot extrapolar a altres comunitats, com per exemple la
universitaria per establir quin és el perfil esportiu dels estudiants del grau de CAFE o gestio
esportiva o bé es podria transferir a altres ambits académics (altres cicles formatius, per

exemple) i d’aquesta manera, poder comparar resultats.

En el cas d’administrar el qliestionari cada any a un mateix perfil, es podria convertir en una
recerca longitudinal sobre I'evolucié de la trajectoria esportiva dels estudiants ja siguin de

cicles formatius o bé universitaris.

Per un altre costat, seria interessant administrar un instrument validat per mesurar el lideratge
en tots els ambits en que s’administri el Sports Trajectory Questionnaire per poder veure la
relacié entre esport i lideratge i comparar els resultats entre diferents poblacions, i en el cas
que es vulgui estudiar altres rolls a I'aula, dissenyar i validar un qlestionari per a aquesta

finalitat.

Finalment, aquesta recerca, només és un petit primer pas cap a la investigacié d’un sector
apassionant format per la simbiosi de I'esport i I'educacié que s’espera pugui anar creixent i

aportant el seu gra a la continua millora de I'educacié.
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SPORTS TRAJECTORY QUESTIONNAIRE (versi6 adaptada)

Veronica Riera

SECCIO 1: INFORMACIO DEMOGRAFICA

Recerca de master en educacié

QUESTIONARI DE TRAJECTORIA

ESPORTIVA

El seglient questionari pretén recollir la méxima informacié sobre la practica fisico-esportiva realitzada (esports, activitats
dirigides,etc.) al llarg de la vida d'una persona. Ompli els buits en funcié de la informacié que es demana.

Informacié prévia

Sexe s Edat C
Estudis que estas realitzant actualment 1er del cicle superior d'AFE
Centre on estas realitzant els estudis
Email

Actualment treballes? v

Qué voldras fer quan acabis els estudis actuals?
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SPORTS TRAJECTORY QUESTIONNAIRE (Versié adaptada)

Veronica Riera

SECCIO 2: TRAJECTORIA ESPORTIVA

QUESTIONARI DE TRAJECTORIA

ESPORTIVA

El seglient questionari pretén recollir la maxima informacié sobre la practica fisico-esportiva realitzada (esports, activitats
dirigides,etc.) al llarg de la vida d'una persona. Ompli els buits en funcié de la informacié que es demana.

Trajectoria esportiva

Cal afegir totes iscipli esportives i practi fisico-esportives realitzades amb regularitat durant el periode minim d'un any

POTS AFEGIR MES D'UN ESPORT A CADA ETAPA

Etapa de 2 a 6 anys Has realitzat alguna practica fisico-esportiva durant aquesta etapa?
Etapa de 7 a 12 anys Has realitzat alguna practica fisico-esportiva durant aquesta etapa?

Etapa de 13 a 16 anys Has i alguna practica fisi portiva durant etapa?

Etapa de 17 a 25 anys Has realitzat alguna practica fisico-esportiva durant aquesta etapa?
Etapa de > 25 anys Has realitzat alguna practica fisico-esportiva durant aquesta etapa?
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SPORTS TRAJECTORY QUESTIONNAIRE (Versié adaptada) SECCIO 3: REFERENTS ESPORTIUS

QUESTIONARI DE TRAJECTORIA
ESPORTIVA

El seglient qUiestionari pretén recollir la maxima informacié sobre la practica fisico-esportiva realitzada (esports, activitats
dirigides,etc.) al llarg de la vida d'una persona. Ompli els buits en funcié de la informacié que es demana.

Referents esportius

S’entén per referent esportiu aquella persona (ja sigui entrenador, monitor, técnic, etc.) que ha tingut un paper destacat en la teva trajectoria personal o bé consideres que hi ha influit ja sigui de forma positiva o negativa.

Referents positius

Recordes algun referent esportiu positiu? No

«

Referents negatius

Recordes algun referent esportiu negatiu? [Sl

«
&

Quin o quins estils de lideratge diries que tenia? Marca tots aquells que consideris

|
(] L] L] (] (]
Visionari Marca la pauta ° Democratic Coercitiu Associatiu Coach
En quina etapa va ser?
O O
Per quins motius creus que ha estat un referent?

Algun referent esportiu negatiu més?

Enrere

«
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GBlanquerna Facultat de Psicologia, ENQUESTA ROLS A ’AULA

Ciencies de I’'Educacio

UNIVERSITAT RAMON LLULL i de I'Esport

RECERCA SOBRE LA INCIDENCIA DE LA TRAJECTORIA ESPORTIVA DELS ESTUDIANTS
DE CICLES FORMATIUS ESPORTIUS EN EL LIDERATGE A L’AULA

NOM | COGNOMS:
CURS ACADEMIC:
CLASSE:

ESTUDIS:

CENTRE:

A continuacié escriu el nom de la persona de la teva classe que consideres que s’ajusta

més a I’enunciat de cada pregunta.
PREGUNTES:

En la teva opinid, qui és I'alumne més lider del grup? S’entén per lider aquella persona

que la majoria segueix, escolta o té en consideracio.

Qui és I'alumne més carismatic? S’entén que és la persona que la majoria escolta més,

és agradable i a vegades gracios.

Qui és I'alumne que més es preocupa per la resta?

Qui és I'alumne més responsable?

Qui és I'alumne que més actes/coses organitza dins i féra de 'aula?

Qui és I'alumne més participatiu en totes les coses que s’organitzen tant dins com féra

de l'aula?
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

@ Blanquerna Facultat de Psicologia, FULL D'lNFORMACIé

Ciencies de I’Educacio

UNIVERSITAT RAMON LLULL i de |'Esport

INCIDENCIA DE LA TRAJECTORIA ESPORTIVA DELS ESTUDIANTS DE CICLES FORMATIUS
ESPORTIUS EN ELS ROLLS A L’AULA

En motiu del Treball Final de Master corresponent al Master Universitari en Formacid del
Professorat d’Educacid Secundaria Obligatoria i Batxillerat, Formacié Professional i
Ensenyament d’ldiomes Especialitat Educacié Fisica s’esta realitzant el projecte recerca:

“Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula”

El projecte s’estructura en 2 fases: Una primera fase en la que s’administra un petit qliestionari
sobre els diferents rolls a les aules i una segona fase en la que s’administra un qiiestionari
sobre la vostre trajectoria esportiva amb la finalitat de recollir la maxima informacid sobre la

practica esportiva realitzada.

En el context d’aquesta recerca se li demana la seva col-laboracidé per a que formi part de la

mostra a estudiar ja que compleix el seglient criteri d’inclusié: ser estudiant de cicles formatiu.

Aquesta col-laboracié implica participar en les dues fases explicades anteriorment. Tots els
participants tindran assignat un codi, per el que sera impossible identificar al participant
garantint totalment la confidencialitat. El fitxer de dades de I'estudi estara sota la
responsabilitat de la investigadora la qual podra exercir en tot moment els drets que estableix

la Llei de Proteccié de Dades Personals DOUE 4.5.2016.

Si teniu qualsevol dubte o pregunta em podeu contactar a través del meu e-mail

veronicarbO@blanquerna.url.edu.
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Incidéncia de la trajectoria esportiva en el lideratge a I'aula Veronica Riera

@Blanquerna Facultat de Psicologia,  cONSENTIMENT INFORMAT

Ciencies de I’Educacio

UNIVERSITAT RAMON LLULL i de |'Esport

INCIDENCIA DE LA TRAJECTORIA ESPORTIVA DELS ESTUDIANTS DE CICLES FORMATIUS
ESPORTIUS EN ELS ROLLS A L’AULA

Jo , amb DNI

(Nom i cognoms del participant) (DNI del participant)

He llegit el full d’informacié que m’ha estat lliurat.
He rebut una explicacié previa de I'estudi.

He pogut fer preguntes sobre I'estudi.

He estat informat/da dels objectius de la recerca.

Se m’ha convidat a participar en I'estudi sobre la incidéncia de la trajectoria esportiva dels
estudiants de cicles formatius en els rolls a I'aula englobat dins del master Universitari en
Formacio del Professorat d’Educacidé Secundaria Obligatoria i Batxillerat, Formacio Professional
i Ensenyament d’Idiomes Especialitat Educacid Fisica. Comprenc que la meva participacié és
voluntaria i puc retirar-me de I'estudi quan jo vulgui.

Dono lliurement la meva conformitat per a participar en aquest estudi, AUTORITZANT a la
investigadora Veronica Riera Batalla, a fer Us de les dades que se’n deriven aixi com a difondre
la informacié amb interés educatiu i cientific i exigint que es salvaguardi la meva identitat en
tot moment.

La investigadora conservara els registres que es derivin al llarg de la recerca, aixi com la
informacid que se’n derivi dels mateixos en els termes legalment previstos.

Nom i cognoms del participant Data
Signatura

Investigadora: Data
Verodnica Riera Batalla

Signatura
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