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Abstract 
 

Aquest treball final de grau de Gestió Esportiva del centre Blanquerna (Universitat Ramon 

�����Ȍ����������������������������×��ǯ������������������������������en sostenibilitat 

mediambiental aplicada al sector esportiu del territori de Catalunya. Contempla les diferents 

vessants que una entitat esportiva pot aplicar per reduir �ǯ���������������totes seves activitats, 

des de la ������������×�����ǯ������� de �ǯ��������fins a la seva política de compres. 

 

Paraules Claus 

 
Manual de Bones Pràctiques, instal·lacions esportives, entitats esportives, petjada de carboni, 

sostenibilitat, petjada hídrica, esport, ���������ǡ�������������ǡ��������×�����ǯ�����������������ǡ�

gestió ambiental. 

 
 
Este trabajo final de grado de Gestión Deportiva del centro Blanquerna (Universidad Ramon Llull) consiste en 

la realización de un Manual de Buenas Prácticas en sostenibilidad ambiental aplicada al sector deportivo del 

territorio de Cataluña. Este documento contempla los diferentes ámbitos que una entidad deportiva puede 

aplicar para reducir el impacto de todas sus actividades, desde la transformación de la oficina de la entidad 

hasta su política de compras. 

 

Palabras Claves 

Manual de Buenas Prácticas, Instalaciones deportives, Entidades Deportivas, Huella de Carbono, Huella Hídrica, 

Sostenibilidad, Deporte, Cataluña, Medio Ambiente, Reducción del impacto ambiental, gestión ambiental. 

 

 

This assignment is an end-of-degree assignment from Sport Management in Blanquerna (Ramon Llull 

University) and it consists of a Good Practice Paper on environmental sustainability applied to sport 

organizations in the region of Catalonia. The document mentioned includes different fields to influence on in 

order to minimize the environmental impact of these sport organizations activities, from transforming the 

office to change their purchasing policies. 

 

Key Words 

Good Practice Manual, Sport Facilities, Sport Organizations, Carbon footprint, Water footprint, Sustainability, 

Sport, Catalonia, Natural Environment, Reduction of environmental impact, environmental management.  

[Català] 

 

[Castellano] 

[English] 
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1. Introducció  
1.1. Contextualització 

Aquest projecte és la combinació de dues idees, una idea que �ǯ����� ���ǯ������que és  

��������Ǥ������������±���ǯ������ i la segona és la sostenibilitat ambiental. És per això, 

que he volgut fer una  recerca que barregi els dos conceptes i donar peu a aquest 

treball final de grau. 

 

En el 2022, a Catalunya hi ha un total de 13.128 instal·lacions esportives censades 

repartides per tot el territori, el 76,83Ψ� �ǯ������es, són de propietat pública 

(Generalitat de Catalunya, 2022). Però, aquestes instal·lacions van estar construïdes 

seguint unes directrius ambientals antigues, ja que en lǯèpoca no �ǯ���������amb el 

mateix criteri que avui en dia. Aquest és un dels aspectes que es parlarà, però en 

�������ǡ� �ǯ������� ������ ha de fer un pas endavant per adaptar-se a les normes i 

recomanacions ������������ǯ�����������Ǥ 

 

�ǯ���������������������������������������ǯ������del món han estat actualitzant o 

creant polítiques adaptant-se a la nova era de la tecnologia i medi ambient. Però 

quan parlem de clubs més petits que gestionen la seva pròpia instal·lació o 

instal·lacions de propietat pública, què passa? Quina és la situació? 

 

�Ƶs per aix�ư  ���� ������� ��������� �������� ������ ���� ����� �� �ǯ������ ����� ��������

esportius per�ư  tamb�ƴ  a la resta de la poblaci�ƴ  relacionada amb instal·lacions 

��������������������ǯ�����������������������ưpies instal·lacions o entitats esportives i 

��������������������������������������ǯ��������������������������ưctiques.  

  

1.2. Identificació del tema 

���� ��� �ǯ������ ���� �������ǡ� ��� ������ �������� ���� ��� �������� ������������ ������

pr�ưctiques mediambientals a Catalunya, fent referència a les energies renovables 

�����������������������������ȉ����������������������������ǯ�������Ǥ�����������������

pr�ư�������ǡ� �� ���������� ������ ������� ���� ����� ���������� �ǯ������ȉ�������� ���

diferents esports, amb aquest projecte, procuro buscar i donar un recurs als gestors  

espo������ �ǯ������ȉ�������� �� ��������� ����������ǡ� ���� ����� ���� ������ �����­ar a 

Sumari 
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buscar solucions, formes de reduir despeses, tan econ�ưmiques (llarg termini) com 

energ�ưtiques.  

 

�������������������������ǯ����ʹͲͳ͸�����������n començar a implementar els Objectius 

de Desenvolupament Sostenible (ODS) per a les diferents línies de negoci de les 

empreses tant nacionals com internacionals. Aquests objectius serveixen per 

establir les lÇƴnies de treball de qualsevol organitzaci�ƴ  i de cara a complir amb els 

obj�����������ǯAgenda 2030Ǥ������������������������������������ǯ�����ƴ  a favor de les 

persones, del planeta i de la prosperitat, i tamb�ƴ  t�ƴ  la intenci�ƴ  �ǯ��������� ��� ����

�������������ǯ����ƴs a la justÇƴcia.  

Les Nacions Unides (UN) va elaborar un esborrany on explicava les raons per 

adherir-se a �ǯ����������������ǲ��������� zeroǳǤ��������������������������ǡ��ǯ��������

������� �×�� ���� ����������� ������ ��� �ǯ������� ���� ����������� �� ������� ���������

emissions. Els viatges, �ǯï���ǯ��������ǡ��������������×�de les instal·lacions i el càtering 

són les principals àrees en les que lǯ������ pot incidir per  treballar en aquest sentit. 

�ǯ�������ny �������������������������ǯ���������������������ǡ�����������À������������

������� ������������ǯ���������×������� �����������Ǥ�A continuació hi ha dos documents 

addicionals per tal que qualsevol associació esportiva pugui comprovar si compleix 

els requisits med�����������Ǥ� ��� ������� �ǯ�������� Sport for Climate Action 

Signatories (on compten amb 273 entitats1) ���ǯ������������������������Sport for 

Climate Action Signatories on the Race to Zero ȋ���������������͸͹ǡ��ǯï������������t 

adherida, és la UEFA2). 

 

Segons Trendafilova et al. (2014) hi ha evidències que el sector esportiu necessita 

tenir professionals que adquireixin i incorporin el concepte de sostenibilitat 

ambiental en els seus plans estratègics. Una necessitat de professionals  per estar a 

�ǯ��­�����������������×����������������������Ǥ 

 

 
1 Revisat dia 13/05/2022 a enllaç. 
2 Revisat dia 13/05/2022 a enllaç. 

https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action/participants-in-the-sports-for-climate-action-framework#eq-1
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action/participants-in-the-sports-for-climate-action-framework#eq-1
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Dels 17 ODS de les Nacions Unides que marca com �� ������×� �ǯ���� ʹͲ͵Ͳǡ� �ǯ���

seleccionat 6 per tractar-los en profunditat en aquest treball. Es mostren detallats 

en �ǯ��������ʹǤͶ.  

Aquests ODS �ǯ�������������������������������������������������������������������

una entitat esportiva des del punt de vista de la sostenibilitat.  

 
1.3. Justificació i viabilitat 

Actualment en la societat han sorgit diferents moviments socials que reivindiquen 

millorar les condicions de vida, tenint en compte a la natura. Un  clar i conegut 

exemple és la jove sueca Greta Thunberg i el moviment Fridays for the Future (The 

Guardian, ʹͲʹͲȌǤ� ��� ����������� �ǯ��������� ���À������� ������������� ���� ��� �����

ambient, va ser clau per decidir-me a treballar en aquest àmbit i aportar el gra de 

sorra des del �×������ǯ������Ǥ 

 

Com bé es detalla en �ǯOlympic Agenda 2020+5 (IOC, 2021Ȍ� �ǯ���������À�����������

������������������������×�����ǯ���������������������������������������������������

medi ambient. Aquest objectiu convida a traslladar la necessitat ambiental a tot 

�ǯ���������������±���ǯ���������À����Ǥ� 

 

Segons Schwartz, 2009 (citat a Mallen, C. et al. 2010) la sostenibilitat ambiental té 

una difícil aplicabilitat pels reptes que suposa. Aquesta complexitat, fa que sigui 

���À�����ǯ�����������������������×���������������������������������×������������ï������

pels agents relacionats. Aquesta dificultat , lluny de descoratjar-me, em va empènyer 

amb força a cercar les millors solucions �����×������ǯ������. En aquest sentitǡ��ǯ�������

����ǯ��������������Ǥ������. (2010) realitzat a 31 gestors de 16 instal·lacions esportives 

dels Estats Units �ǯ��°����ǡ� ������ ������ �×�� ���� ����������� ������� ���� ���������

aquests gestors, amb una escala de 5 punts per la valoració de prioritats, i establien 

el següent ordre: 
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Taula 1:  Els deu reptes segons l'estudi de Mallen, C. (2010) 

Reptes de la gestió mediambiental en les instal·lacions esportives Valoració 

�������×�����ǯï���ǯ������� 4,72 

�������×�����ǯï������ǯ����� 4,54 

Programació ambiental adaptada pels clients 4,36 

Formació en sostenibilitat ambiental pels treballadors 4,27 

Aprovisionament amb productes mediambientalment 

respectuosos 
4,18 

Reducció de residus 4,18 

�������������������ǯï�������°��� 4,09 

��������� �����­� ���� ��� ������������×� �ǯ�������� ���������

ambientals 
4,09 

Reconeixement per part dels inversors 4,00 

Vetllar pel compliment de les polítiques acordades 3,90 

 

Per altra banda, les instal·lacions esportives del territori català comparteixen una 

característica comuna, la seva antiguitat.. Les normatives del moment de 

construcció no contemplaven la variable de la sostenibilitat ambiental. Per això, la 

necessitat de renovar-se o adaptar-se a les normatives vigents és més urgent.  

 

Aquest projecte estudiarà les possibilitats que tenen les diferents entitats 

esportives, de poder transformar-se i adquirir noves eines i polítiques de 

sostenibilitat ambiental per les seves instal·lacions. Segons McCullough, B. Pfahl, M. 

�Ǥ� ��������ǡ� �Ǥ��Ǥ� ȋʹͲͳ͸Ȍ� �ǯ������� ������� ����� ��������ǯ�������� ��� ������×� ���� ���

sostenibilitat ambiental, la primera significa la conscienciació inicial, la segona 

aprofundir en la consciència i el coneixement i la última onada significaria la 

����������×��ǯ����������������À�������������������Ǥ Per aquest motiu, des de la creació 

dels ODS (2015) i els �������������������������������������ǯ������������À��ȋʹͲͳͷȌ���

la seva renovació de fites en la recent COP 21 a Glasgow, hi ha cada cop més interès 
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���������������������������À���������������������������������ǯ������������������������

i la nostra activitat.  

2. Elaboració del context històric i conceptual 
2.1. Estat de la qüestió 

Què comporta seleccionar  el món d���ǯ�������?. Lǯesport és un canal de comunicació 

molt potent i �ǯ����� mundial, no només a nivell de comunitat. ������� �ǯ��������

realitzat per Sport Market Intelligence, només el futbol, durant la temporada 2015-

16 de la LaLiga, va suposar una audiència televisiva nacional de 186,1 milions 

�ǯ������������ ȋ������ǡ� ʹͲͳ͸ȌǤ� ��� �ǯutilitza aquest aparador per donar veu a 

���À������������������ǡ��ǯ����������������������������������������ǡ�±��������������À����

podria conscienciar la societat ��������������ǯ������������������������������ǯ������� 

 

El terme sostenibilitat és un concepte d��͵�������ǡ��ǯ����Ö���ǡ��ǯ������������������Ǥ����

���������������ǡ����������������±������ǯ���������Ǥ 

 

2.2. Marc teòric 

El conceptes treballats en aquest treball són els següents: 

- Sostenibilitat 

Els autors Purvis, B., Mao, Y. i Robinson, D.(2018)  son els que defineixen que la 

���������������±������������������������������������ǡ��ǯ����Ö���ǡ��������������ǯ���������Ǥ�

Aquests pilars donen una estabilitat a un projecte a llarg termini. 

 

- Desenvolupament Sostenible 

������������������������������ ������� �ǯ�������� ��������� �ǯ������������� ������������

Unides (1987) és el desenvolupament que uneix les necessitats del present sense 

comprometre la capacitat de les futures generacions a conèixer les seves pròpies 

necessitats.  

 

- Eficiència energètica 

ǲÉs lǯ��������� ��� ������� �ǯï�� �ǯ�������� ����������� ���� seguir proporcionant els 

mateixos productes o serveis que anteriormentǳ�(Diesendorf , 2007). 

Sumari 
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- Autosostenible 

Segons Grenville, M. (1973) és un estil de vida on no es consumeix allò que �ǯ±������­�

de produir. Per tant, significa no dependre de fonts externes per poder viure o 

proporcionar aquells serveix/productes. 

- Petjada de Carboni 

Segons Wiedmann i Mix (2007) citat a Pandey, D. Agrawal, M. i Pandey, J.S. (2010) 

la petjada de carboni és una mesura de la suma total dels diòxids de carboni que és 

directament o indirectament causada �������������������ǯ��������������������Ǥ� 

 

- Petjada Hídrica 

Segons el departament de Medi Ambient de la Generalitat de Catalunya (2014), la 

petjada hÇƴdrica �ƴ�� ��� ������ ������ �ǯ������ ���­�� ���� �ǯ��� ���������� ���� ���������

productes o oferir serveis.  

 

2.3. Definir els objectius principals i secundaris 

�ǯ���������������pal del TFG és proporcionar un Manual de Bones Pràctiques que 

serveixi com a eina per a tots aquelles persones professionals o encarregades de 

gestionar instal·lacions esportives amb relació als Objectius de Desenvolupament 

Sostenible (ODS) i polítiques mediambientals, creant així una guia, unes pautes per 

transformar ����������������ȉ�������������À��������ǯ����×Ǥ� 

 

En segon terme, buscaré complementar les solucions esmentades en el Manual de 

Bones Pràctiques amb exemples pràctics realitzats arreu del món. La voluntat és 

proporcionar ��� ������� ���� ������ ������������×� ��� �ǯ�������������� de les pautes 

proposades,  amb exemples pràctics, tant en el nostre territori com ����ǯaltres països 

�ǯ�����������×�Ǥ 
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2.4. Relació amb els Objectius ODS 

En aquest apartat, es concretarà sobre quins aspectes del projecte podria estar 

relacionat amb els diferents ODS que proposa les Nacions Unides. Dels 17 objectius, 

el meu projecte estaria relacionat amb 4 objectius principalment, que estan detallats 

a continuació: 

- �����͑�͹ǣ�������������������ǯ��������������� 

- ODS Nº 11: Ciutats i comunitats sostenibles 

- ODS Nº 12: Producció i consum responsable 

- ODS Nº 13: Acció climàtica 

Posteriorment, es podria incorporar els següents objectius com a secundaris del 

projecte: 

- ODS Nº 9: Indústria, innovació i infraestructura 

- ODS Nº 10: Reducció de les desigualtats 

Després �ǯ���������� ���� ����������  Objectius de Desenvolupament Sostenible, he 

estudiat a fons cada un dels 6 objectiu�������ǯ�������������±���������������������

���������������������Ǥ�������������×��ǯ������������� les Nacions Unides.3 

 

ODS ͹ǣ��������������������������������ǯ��������������� 

Aquest objectiu significa proporcionar a les localitats més 

������������� �ǯ������� ������� ���������� ���� ������ ������ǡ� ������

�����ǯ��������±���������������������ǯ��������������������Ǥ� 

 
ODS 9: Indústria, innovació i infraestructura 

La producció de materials, el pes de la R+D en la nostra societat i com 

la nostra indústria consumeix, són els factors que tenen en compte 

�������������Ǥ����ǯ����������������������������ǡ��ǯ������������������

������� �ǯï�� �� ��� ��������­�� �ǯ�������� ���������� ���� �� �ǯ��������

posterior en la localització de la instal·lació. 

 

 
3 Consultat 27/02/2022 
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ODS 10: Reducció de les desigualtats 

La lluita de les desigualtats entre països o entre col·lectius, pot 

�����­���������±������ǯ������Ǥ����������������������������������ǡ�

poden donar peu a habilitar espais per a gent a diversitat funcional 

de mobilitat. 

 
ODS 11: Ciutats i comunitats sostenibles 

En aquest objectiu es té en compte el transport que la població 

��������ǡ� ����������×��������������ȋ�������������ǯ������ȉ�������Ȍ� �� ���

connectivitat entre els espais públics i les urbanitzacions. 

 
ODS 12: Producció i consum responsable 

�����������ǯ����������������������������������ǡ����������ǯ���������������

�����������ǯ�������ï�Ǥ����������ǯ������������	������
�����������ǡ��les 

instal·lacions esportives són un clar exemple per conscienciar la 

població sobre les capacitats de consum responsable. 

 
ODS 13: Acció climàtica 

Està relacionat amb les emissions de CO2, i per qualsevol acció que es 

���������������������ǡ��ǯ�������������������������������Ͳ�������������

la natura. 
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3. Disseny metodològic estudi pilot / prototip 
3.1. Objectius del treball de camp 

�ǯ��������������������ǡ�����������������������������������������������������������������

esportiu català. Per aconseguir aquest objectiuǡ��ǯ�������ǡ�hauré �ǯ������������������ 

són les necessitats de la sostenibilitat en el moment actual. També buscaré donar 

rellevància a �ǯ����������� de Abaurrea, A. (entrevista, 2022) que  diu que les 

������ȉ��������������������×���ǯ����������������×��������������ï����ǡ�i per tant també 

hauria de retornar algun benefici a la comunitat dels voltants on està ubicada la 

instal·lació. 

 

3.2. Variables i indicadors 

La recerca inclouria �ǯ�������� de diferents m������� ��� ������ ����������� �ǯ�������

països i sectors, per tal �ǯ��������un esquema aplicable al sector esportiu català. En 

el següent apartat es podrà contemplar els diferents manuals analitzats, però amb 

una investigació exploratòria, cal recordar què sig���������� ��� ��������×� �ǯ����

instal·lació esportiva. Segons Khashaba, S. i Rehan, G. (2020), ens explica que la 

��������×� ��� ���� ������ȉ�������� ����������� ��� ������ǡ� �ǯ�������� ��� �������� ��� ����

següents punts: 

1. �������×�����ǯï������ǯ������ 

2. Reducció de la despesa energètica 

3. Reducció de la generació de residus 

4. Promoció de la Sostenibilitat i dels materials sostenibles 

5. Millorar ������������������������������ǯ�������� 

6. Millora de la localitat i del seu entorn 

 

�����ǯ���������������������������ǡ��ǯ����������ǯ��������	
����������������manual de 

bones pràctiques. 

  

Sumari 
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3.3. Mostra 

��������������������ǯ���������������������������6 documents que són guies o manuals 

de bones pràctiques �ǯaltres àmbitsǡ� ���� ���� �ǯ��������� �����mació suficient per 

generar un manual de bones pràctiques aplicades a les organitzacions esportives a 

Catalunya.  

Documents analitzats: 

- GUIA DE BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES PARA EVENTOS DEPORTIVOS 

o Autoria: Gobierno de  España 

- MANUAL DE EVENTOS SOSTENIBLES 

o Autoria: O2 oxigeno 

- IIHF Manual for Sustainable Events 

o Autoria: International Ice Hockey Federation 

- GUÍA MUNICIPAL DE GESTIÓN SOSTENIBLE DEL DEPORTE 

o Autoria: Inguru (Enginyeria Ambiental) 

- GAME CHANGER NRDC REPORT 

o Autoria: Green Sport Aliance (USA) 

- MITIGATING BIODIVERSITY IMPACT OF SPORT EVENTS 

o Autoria: International Union for Conservation of Nature (IUCN) 

 

3.4. Definició de la intervenció 

��� ����������×� ���� ���������� ��� ����� ��������� �ǯ������� �������� ������ ��� ����ǡ� �����

realitzar unes entrevistes exploratòries ����������������������������������ǯ��������

3.6 i posteriorment unes entrevistes més específiques on intentarem connectar 

punts i relacionar els diferents manuals de bones pràctiques amb el sector esportiu 

������������������������������������ǯ��������������Ǥ 

 

3.5. Instruments de mesura 

Els instruments utilitzats per estudiar i poder generar el Manual de Bones 

Pràctiques, han sigut els diferents documents mencionats en la mostra com també 

les entrevistes que he realitzat a professionals del sector, explicades en el següent 

punt.  
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3.6. Procediment 

������±���ǯ����������� exploratòries a diferents responsables del món de la gestió 

�ǯ������ȉ������� esportives, sector energètic i gestió de la sostenibilitat ambiental, 

intentaré obtenir les dades fiables per generar un document que estableixi un 

esquema a seguir per tots aquells camps de característiques semblants. 

 

Les persones entrevistades són: 

Albert Abaurrea: 

 Posició: Cap de l'oficina equipaments esportius en Diputació de Barcelona 

Ana Vallejo:  

Posició: Consultora experta en projectes de sostenibilitat i esport, de 

�ǯ��������MasqueSostenible. 

David Villar Hernández: 

Posicióǣ������ǯ���������������������������°����� �������������������� �ǯ���������

��������ǯ�������� 

Mauro Manca 

Posició: ��������������������������ǯ��������FitBuildings 

Raul Sturlese: 

Posició: Arquitecte director de ArceGrup ȋ�����������ǯ������������������������

la pràctica esportiva) 

Rocío Ruiz Bordejo: 

Posició: Responsable Departament de Màrqueting del Real Betis Balompié 

projecte #ForeverGreen 
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3.7 Anàlisi de les dades Anàlisi de les dades 

 

 
Autoria Àmbit ����ǯautoria 

Any 

publicat 

Conté 

índex 
Conté un MBP 

Proposa 

exemples   
Dona a conèixer 

empreses del sector? 

Guia de buenas 

prácticas ambientales 

para eventos deportivos 
COE, CSD, FEMP 

Administració 

Pública 
2011 Sí Sí Sí, pocs No 

Manual de eventos 

sostenibles O2 Oxigeno 

Responsabilitat 

Social Corporativa 

(RSC) 

2014 Sí Sí No No 

IIHF Manual for 

Sustainable Events International Ice Hockey 

Federation 
Esport 2015 Sí Sí Sí Sí 

Guía municipal de 

gestión sostenible del 

deporte 
BETEAN Consultores Consultoria CSR 2009 No No No No 

Game Changer NRDC 

Report 

Natural Resources 

Defense Council (NRDC) 

+ 

Green Sport Alliance 

Sostenibilitat 

������������ǯ������ 
2012 ̶�Àǳ No Sí No 

Mitigating biodiversity 

impact of sport events International Union for 

Conservation of Nature 

and Natural Resources 

(IUCN) 

Conservació de la 

natura 
2020 Sí No Si No 

 

Aspecte 
analitzat Manuals 

analitzats 

MBP = Manual de 
Bones Pràctiques 
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3.8. Aspectes ètics 

�������������������������������×�������������������ǯ�������������������������������

entrevistes del TFGǤ� �ǯ��� �������� ��� ���������� ���� ��������� �el consentiment 

��������ǡ���������±���������������°���������������ǯ������������������������Ǥ 

 

�� �ǯ����� ��� ���������� ���� �����������ǡ� ��� ������� ���� ������������� ���� ����������

entrevistats un document de consentiment informat ���������°��ǯ1�������������������

de la Universitat Ramon Llull (URL)4. Aquest document contenia les dades de la 

persona entrevistada, de la persona al càrrec de la recerca (en aquest cas, la meva 

persona) i detalla els usos i motius de la sol·licitud per recollir les dades de 

�ǯ�����������Ȁ��Ǥ� �������� ����±� �ǯï�� ��� les dades serà regit per la normativa 

ǲ���������� 
������� ��� ��������×� ��� �����ǳ� �� ǲ��� ����� ��������� ͵ȀʹͲͳͺǡ� ��� ͷ� ���

��������ǡ������������×��������������������������������������������������ǳǤ   

Seguidament hi ha una descripció als motius per donar el consentiment i la firma 

�ǯ����������������������������������ǯ�����������ǯ�������� del document. 

 

Addicionalment, aquest document ha estat regit pel Codi per la integritat de la 

recerca de la URL5. 

  

 
4 Disponible a https://bit.ly/eticaURL 
5 Disponible a https://bit.ly/codi4integritat 

https://bit.ly/eticaURL
https://bit.ly/codi4integritat
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4. Resultat 
 

Inclòs a �ǯ�����Ǥ 

5. Conclusions 
 
Un cop realitzat el Manual de Bones Pràctiques per les Entitats Esportives Catalanes, 

����������������������×������������������ǡ����������ǯ������������������������������

i extr����ǯ�������������������������Ǥ� 

 

����ï�����ǡ� ��� ��������� ������� ͳͳ�������� �ǯ�������×� �� Ͷ6 Bones Pràctiques per 

implementar a les entitats esportives. El sector esportiu català i espanyol 

������������� ��������À�������� �� �ǯ����� ��� ������� ��� ��� �������������t ambiental 

������������ǯ������Ǥ���������������������������������������������������������������±�

que hagi generat tant impacte  positiu en el territori espanyol per la seva magnitud 

de fans i per les seves polítiques mediambientals. Però quan parlem a nivell europeu 

o intercontinental, el nivell passa a ser molt inferior si es compara amb les polítiques 

������������ ���� ������������ �ǯ�������� �ǯ������� ��Ã���ǡ� ���� ���� ���� ��� ��� �����×� ��

�ǯ�����������ȋ�×����������������������������ȌǤ� 

 

�ǯ��������problemàtica podem extreure una conclusió, i �ƴ�������ǯ����ƴs de les dades, 

dels informes o mem�ư ries anuals de sostenibilitat tenen la caracterÇƴstica de ser un 

����������ǯ����ƴs p�ƴblic a trav�ƴs de les p�ưgines webs corporatives o de les entitats 

esportives. La ra�ƴ  principal �ƴs la intenci�ƴ  de provocar un impacte m�ƴs gran tant a la 

������������������������������������ǯ������������Çƴs. Compartir informaci�ƴ  pot ser un 

punt clau i cabdal per millorar la situaci�ƴ  ambiental actual, provocar innovaci�ƴ  al 

teu territori i exercir de pioners en la comunitat.  

 

�����������������������×��ǯ���������×���������������������������������������ǡ���ǯ��������

extreure bones sensacions per la quantitat de documents generats durant els últims 

5 anys. A la resta del món, trobem publicats documents semblants amb anterioritat, 

de fa 10 anys. ���Ö��ǯ�������������°������������ per la sostenibilitat ambiental  també 

van començar abans.  

Sumari 
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També existeixen més certificacions o estàndards mediambientals internacionals 

que nacionals/territorials Aquestes certificacions serveixen per ajudar a segellar 

aquelles instal·lacions o entitats esportives respectuoses amb el medi ambient. 

Arreu del món en podem trobar de reconegudes com la nord-americana LEED 

(Leadership in Energy and Environmental Design), la suïssa ISO (International 

Organitzation for Standardization) o la europea EMAS (Eco Management and Audit 

Scheme Ȃ de la European Commission).  

 

En territori nacional o territorial podem trobar les certificacions de la UNE, com pot 

ser la UNE 150008:2008 (centrada en la gestió del risc ambiental) o la UNE 14006 

(centrada en la gestió del Ecodisseny) ����������������×������°���������ǯ������ȋ���������

��������ǯ�������ȌǤ 

 

Senzillament els passos a seguir venen clarament marcats pels països dǯ������ǡ� i 

sobretot pels Estats Units �ǯ�mèrica �����Ö���������ǯ�������������������������ï�����

forma de canviar el transcurs de la vida del planeta Terra �ǯ������������si els nostres 

������������������������������������������������ͳͺͲ͑�����������ǯ���Ǥ� 

 

Per una altre banda, �ǯ�������mencionat a la taula 1, tot i ser un estudi realitzat als 

Estats Units, ens pot mostrar la projecció que pot tenir la gestió ambiental en els 

clubs esportius i les preocupacions dels gestors �ǯ������ȉ�������. Entre les 4 primeres 

�������������������������������������������������������ǯ�������ǡ�����������������

�ǯ�ƴ ����� �ǯ����a que consumeixen les instal·lacions esportives; com a tercera, oferir 

una programaci�ƴ  ��������������������������������ǯ��������������������������������ǡ�

hi ha la formaci�ƴ  ��������������������������������������������ǯ�����������������Ǥ� 

 

En les últimes pàgines del Manual de Bones Pràctiques, hi ha un termòmetre que 

ajuda a entendre quines són aquelles polítiques de més fàcil aplicació. Començant 

��������������������×�������������×�������±�������������������������ǯ������������������

amb la política de prote���×�����ǯ������Ǥ���������������������×������������������������
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els manuals i altres documents mencionats en la taula 2. La classificació era segons 

el grau de complexitat per abordar aquelles polítiques.  

 

����ǯ�������������ǡ�hi ha un mapa de Stakeholders i una pàgina de recursos externs 

que durant la recerca he anat localitzant i analitzant. Els recursos externs són de 

gran utilitat perquè permetrà al lector ���������ǯ���������������������×��������������. 

Els recursos exposats són dossiers o altres manuals que han elaborat federacions, 

����������������������������ï�����������������ǯ���������les seves pràctiques en el 

�����������ǯ�������×���������×. 

 

Resumint, aquest Manual de Bones Pr�ưctiques ha estat realitzat a la primavera del 

2022, tenint en compte les recomanacions fins a la data. Les bones pr�ưctiques aniran 

variant i segurament ampliant-se al llarg del temps. Per aix�ư  recomanaria que el 

Manual que cada entitat esportiva volgu�ƴ�� �����ǡ� �ǯ����������ƴs cada temporada 

esportiva, incorporant les noves legislacions o accions recomanades per 

organitzacions esportives internacionals. AixÇƴ el club tamb�ƴ  es mantindr�ư  actualitzat 

en temes de sostenibilitat ambiental.  
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7. Annexos 
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Ÿ̥Ʉ΄Ʉ˗ȧʇ˭
�͔ͣ˧̥ʇ͔Ωǹȧʇ˭�Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔̓�̛ͪȠʳʇ̡ͣɄ̓
L˧˗͔̥ǹȧ͔ǹ̥�ǹ̓̓Ʉɪ̥ͣǹ˗ȫǹ�ƀɄ̛̓Ր�Lʇ΄ʇʳՐ
�̓̓Ʉɪ̥ͣǹ˗ȫǹ�Ʉ̛̓Ʉȧʇǹʳ�̛Ʉ̥�ȳɄ̛̓Ʉ̥ɥɄȧ͔Ʉ̓Ր
L˧˗͔̥̓ͣȧȧʇ˭�ȳՀʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓
È˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�ȧ˧ː̛ʳɄːɄ˗͔ǽ̥ʇɄ̓

�bƍƛÈň�Wb�ĚՀ�È�Ƨ�
ĥʇ˗ʇːʇ͔Ωǹ̥�Ʉʳ�ȧ˧˗̓ͣː�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹ
ĥʇʳʳ˧̥ǹ̥�ʳǹ�̡ͣǹʳʇ͔ǹ͔�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹ�
L̥Ʉǹ̥�ͣ˗�Ʉːːǹɪǹ͔ΩɄːǹ͔ɪɄ
ȳՀǹʇɪͣǹ

�bƍƛÈň�WbĚ�ƍłƀłĚĚ
WɄ͔Ʉȧ͔ǹ̥�ɥ̥Ʉ̡ͤɇ˗ȧʇɄ̓
ȳՀǽͣȳʇ˧
ƀɄȳͣȧȧʇ˭�ȳɄʳ�̓˧̥˧ʳʳ

өӪ

ŸłĚÎƛÈL��Wb�LłĥŸƀbƍ
ĥɄ̥ȧǹ͔�ʳ˧ȧǹʳ
ĥɄ̥ȧǹ͔�ȳɄ�̓Ʉɪ˧˗ǹ�ːǽ
b͔̓ǹȠʳʇ̥�ͣ˗�̛ͣ˗͔�ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ
Ÿ̥ʇ˧̥ʇ͔Ωǹ̥�ȧ˧ː̛̥ǹ�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓
Ʉȧ˧ʳˬɪʇȧ̓
Ǉʇ̓ʇ˭�Ʉ͔̥̓ǹ͔ɇɪʇȧǹ�Ʉȧ˧ʳˬɪʇȧǹ

LłĭƍLÈbĭLÈ�LÈň
�˧̥ːǹȧʇ˭�ȳɄʳ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹʳ
b̡ͣʇ̛�̥Ʉ̛̓˧˗̓ǹȠʳɄ
b̡ͣʇ̛�ȳՀՁbȧ˧΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ̓Ձ
bȧ˧�ĥʇ̓̓ǹ͔ɪɄ̓
ƀɄǹʳʇ͔Ωǹ̥�ːɄːˬ̥ʇɄ̓�ǹ˗ͣǹʳ̓�˧
ȳՀɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓

ƛƀ�ĭƍ�łƀĥ�LÈň�WՀł�ÈLÈĭbƍ�
Ÿǹ̛Ʉ̥ʳɄ̓̓�łɥɥʇȧɄ�ԕłɥʇȧʇ˗ǹ�̓Ʉ˗̓Ʉ�̛ǹ̛Ʉ̥̓Ԗ
b˗ȳ˧ʳʳ̓�ʇ˗͔ɄʺʳʇɪɄ˗͔̓
Èʺʳͣːʇ˗ǹȧʇ˭�ʇ˗͔ɄʺʳʇɪɄ˗͔�
�ʣ͔ͣ̓ǹ̥�ʳǹ�͔Ʉː̛Ʉ̥ǹ͔̥ͣǹ�
ƪ̓�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹ�ǹ�ʳՀ˧ɥʇȧʇ˗ǹ
�̓̓Ʉȧǹȳ˧̥�ȳɄ�ːǹ˗̓�̛Ʉʳ̓�ʳǹ΄ǹȠ˧̓

LłĥƧĭÈL�LÈň
ƀɄȳͣʇ̥�ȧ˧˗̓ͣː�ȳɄʳ�̛ǹ̛Ʉ̥�
L˧ː̛̥˧΄ǹ̥�˧̥ȳɄ˗ǹ˗ȧɄ̓
ːͣ˗ʇȧʇ̛ǹʳ̓�ʇ�͔Ʉ̥̥ʇ͔˧̥ʇǹʳ̓
Lǹː̛ǹ˗ΖɄ̓�ȳɄ�̛ͣȠʳʇȧʇ͔ǹ͔�̛Ʉʳ̓
Ʉ̛̓Ʉȧ͔ǹȳ˧̥̓�

ƛƀ�ĭƍÈLÈň�bĭbƀ�cƛÈL�
ĥʇ˗ʇːʇ͔Ωǹ̥�Ʉʳ�ȧ˧˗̓ͣː
Ǉʇ˗ȧͣʳǹ̥ԫ̓Ʉ�ǹːȠ�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓
ʇ˗˗˧΄ǹȳ˧̥Ʉ̓
�ʳ͔̥Ʉ̓�ɄΑɄː̛ʳɄ̓

�bƍƛÈň�WbĚƍ�ƀbƍÈWƧƍ
L̥Ʉǹȧʇ˭�ȳՀͣ˗�ȳɄ̛ǹ̥͔ǹːɄ˗͔�ԧ�Ʉ̡ͣʇ̛�
ƀɄȧ˧̛ʇʳǹȧʇ˭�ȳɄ�ȳǹȳɄ̓
�Ʉ͔̓ʇ˭�ȳɄ�ʳɄ̓�̥Ʉ͔̓Ʉ̓�ȳɄ�ːɄ˗ʣǹ̥
Ÿ̥˧ɪ̥ǹːǹ�ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ
Ÿǹ̥͔˗Ʉ̥�ǹːȠ�Ʉː̛̥Ʉ̓ǹ�ɪɄ͔̓˧̥ǹ�ȳɄ
̥Ʉ̓ʇȳͣ̓

LłĥŸbĭƍ�LÈň�Wb
ĚՀÈĥŸ�Lƛb

ŸɄ͔ʣǹȳǹ�ȳɄ�ȧǹ̥Ƞ˧˗ʇ
ŸɄ͔ʣǹȳǹ�ɴʐȳ̥ʇȧǹ

Ƨ˗ǹ�ːǽ�ǹɪǹɥǹ˗͔�ͣ˗ǹ�ɥͣʳʳǹ
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ƛ˧Ƞʇǹ̓�ǊɄʇ˗ɴ˧ʳȳ

bʳ�͔ʐ͔˧ʳ�Ɉ̓�ʳՀǽːȠʇ͔�ȳՀǹȧ͔ͣǹȧʇ˭�ʇ�Ʉʳ̓�̓ͣȠ͔ʐ͔˧ʳ̓�̓˭˗�ʳɄ̓�Ƞ˧˗Ʉ̓
̛̥ǽȧ͔ʇ̡ͣɄ̓�̓Ʉɪ˧˗̓�ȧǹȳǹ�ǽːȠʇ͔Ր
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L˧ː�̓Հɴǹ̥ͣʇǹ
ȳɄ�ʳʳɄɪʇ̥�Ʉʳ
ȳ˧ȧͣːɄ˗͔ԏ

өӬ



ƛ̥ǹ˗̓ʇȧʇ˭
b˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧǹ

b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔�Ɉ̓�ʳǹ�̡ͣɄ�ǹ̓̓˧ȧʇɄː�̡ͣǹ˗�̛Ʉ˗̓Ʉː�Ʉ˗�ʳǹ�ʇȳɄǹ�ȳɄ
̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳՏ�͔ǹːȠɈ�Ɉ̓�Ʉʳ�ʳʳ˧ȧ�˧˗�ːɈ̓�ɄΑɄː̛ʳɄ̓�̛˧ȳɄː
͔Ʉ˗ʇ̥Ր��̡ͣɄ͔̓�ȧ˧˗ȧɄ̛͔Ʉ�Ʉ̓�̥ɄɥɄ̥ɄʇΑ�ǹ�ʳǹ�ːʇ˗ʇːʇ͔Ωǹȧʇ˭�ȳɄʳ�ȧ˧˗̓ͣː
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ�˧�ḁ̇Ʉǹ̥�ɥ˧˗̓�ȳՀɄːːǹɪǹ͔ΩɄːǹ͔ɪɄ�ȳՀɄ˗Ʉ̥ɪʇǹՐ�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ȳɄ�ʳՀǽːȠʇ͔Փ

DŸ�ө�ԫ�ĥʇ˗ʇːʇ͔Ωǹ̥�Ʉʳ�ȧ˧˗̓ͣː�

��ʳՀɴ˧̥ǹ�ȳɄ�Ƞͣ̓ȧǹ̥�˗˧ͣ̓
ɄʳɄȧ͔̥˧ȳ˧ːɇ͔̓ʇȧ̓�̛Ʉ̥�̥Ʉ˗˧΄ǹ̥
ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ
̓Հɴǹ�ȳɄ�̛̥ʇ˧̥ʇ͔Ωǹ̥�ʳǹ�ȧǹ͔Ʉɪ˧̥ʇǹ
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧǹՐ��

өӭ

ƍɄɪ˧˗̓�b˗Ʉ̥ɪΖ�ƍ͔ǹ̥�ԕƧƍ�Ԗ�ͣ˗
˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥�̛˧̥͔ǽ͔ʇʳ�̛˧͔�̛̓ͣ˧̓ǹ̥
ͣ˗�Ʉ͔̓ǹʳ΄ʇ�ȳɄ�ɥʇ˗̓�ǹʳ�ӮӨج
ȧ˧ː̛ǹ̥ǹ͔�ǹːȠ�ͣ˗�˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥�ȳɄ
͔ǹͣʳǹՐ�ŸɄ̥ˬ�ǹʳ͔̥Ʉ̓�ɥǹȧ͔˧̥̓
͔ɇȧ˗ʇȧ̓�ȧ˧ː�ʳǹ�΄Ʉ˗͔ʇʳǹȧʇ˭Տ�̛˧ȳɄ˗
̓Ʉ̥�̛ʇ͔ʣ˧̥̓Ր

Ěǹ�ȳʇɥɄ̥ɇ˗ȧʇǹ�Ʉ˗͔̥Ʉ�ʳǹ�̛̥ʇːɄ̥ǹ
ȧǹ͔Ʉɪ˧̥ʇǹ�ԕ�Ԗ�ʇ�ʳՀͪʳ͔ʇːǹ�ԕ�ԖՏ�̛˧͔
̓Ʉ̥�ȳɄ�ӮӪՏӮӨ�ӑ�̛Ʉ̥�ǹ˗ΖՐ

Lǹ͔Ʉɪ˧̥ʇɄ̓�ȳɄʳ̓�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�̓Ʉɪ˧˗̓�Ʉʳ�ȧ˧˗̓ͣː�Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧՐ�
�˧˗͔Փ�bƧ�b˗Ʉ̥ɪΖ�ĚǹȠɄʳ̓�ԕӪӨӪөԖ

ſͣǹ˗�̛ǹ̥ʳɄː�ȳՀͣ˗ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭
Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�Ʉ̓�̛˧͔�̛ǹ̥ʳǹ̥�ȳɄ�ʳՀͪ̓
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ�̛Ʉ̥�Ʉ̓ȧǹʳɥǹ̥�ʳɄ̓
ǹʇɪͤɄ̓Ր�ƛɄ˗ʇ̥�ͣ˗ǹ�Ƞ˧˗ǹ
ʇʺʳͣːʇ˗ǹȧʇ˭�˗ǹ͔̥ͣǹʳՏ�̛̓ͣ˧̓ǹ�ͣ˗
ɪ̥ǹ˗�Ʉ͔̓ǹʳ΄ʇ�Ʉ˗�ɄʳɄȧ͔̥ʇȧʇ͔ǹ͔Տ�̛Ʉ̥ˬ
̓Հɴǹ�ȳɄ�͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉ˗�ȧ˧ː̛͔Ʉ�Ʉ˗�ʳǹ
̛ʳǹ˗ʇɥʇȧǹȧʇ˭�ȳɄ�ʳǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭Ր

ŸɄ̥�ǹʳɪͣ˗̓�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓Տ�̓Հɴǹ
͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ͔�ɪɄ˗Ʉ̥ǹȳ˧̥̓�ȳՀɄ˗Ʉ̥ɪʇǹՏ
˗˧�˗ՀɈ̓�̥Ʉȧ˧ːǹ˗ǹȠʳɄ�Ʉʳ�̓Ʉͣ�ͪ̓Տ
̛Ʉ̥ˬ�̓ʇ�̓Հ͔ͣʇʳʇ͔ΩǹՏ�Ʉ˗̓�ɴɄː
ȳՀǹ̓̓Ʉɪ̥ͣǹ̥�̡ͣɄ�ʇ˗ȧ˧̛̥˧̥ʇ�ͣ˗
ɥʇʳ͔̥Ʉ�ȳɄ�̛ǹ̥͔ʐȧͣʳɄ̓Ր�

ĥ˧ʳʐ�ȳɄ�΄Ʉ˗͔�ǹ�ʳՀɄ͔̓ǹȳʇ�ȳɄʳ̓�ŸɴʇʳǹȳɄʳ̛ɴʇǹ�bǹɪʳɄ̓Ր�
�˧˗͔ՓǇԫ�Èƀ�ǊɄȠ

ƛʐ͔˧ʳ�ȳɄ�ʳՀǽːȠʇ͔
ȳՀǹȧ͔ͣǹȧʇ˭

D̥Ʉͣ�ȳɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭
ȳɄ�ʳՀǽːȠʇ͔

ĭͪːɄ̥˧�ʇ�͔ʐ͔˧ʳ
ȳɄ�ʳǹ�D˧˗ǹ

Ÿ̥ǽȧ͔ʇȧǹ�ԕDŸԖ

b˗ʳʳǹȫ�̛Ʉ̥
˧Ƞ͔Ʉ˗ʇ̥�ːɈ̓
ʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭Ր

Èȳʇ˧ːǹ�ǹːȠ�Ʉʳ
̡ͣɄ�Ʉ͔̓ǽ�Ʉ̓ḁ̇ʇ͔

ʳՀɄ˗ʳʳǹȫՐ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ˗Ʉ̥ɪΖ͔̓ǹ̥Րɪ˧΄ԧ̛̥˧
ȳͣȧ͔ɥʇ˗ȳɄ̥

դ�È˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�̓˧Ƞ̥Ʉ�Ʉʳ�ȧ˧͔̓
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ�ȳɄʳ̓�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓Փ

ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�ө

ĭͪːɄ̥˧
ȳՀǽːȠʇ͔
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өӮ



ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ˗Ʉ̥ɪΖ͔̓ǹ̥Րɪ˧΄ԧ̛̥˧
ȳͣȧ͔ɥʇ˗ȳɄ̥

ƛ̥ǹ˗̓ʇȧʇ˭
b˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧǹ

b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔�Ɉ̓�ʳǹ�̡ͣɄ�ǹ̓̓˧ȧʇɄː�̡ͣǹ˗�̛Ʉ˗̓Ʉː�Ʉ˗�ʳǹ�ʇȳɄǹ�ȳɄ
̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳՏ�͔ǹːȠɈ�Ɉ̓�Ʉʳ�ʳʳ˧ȧ�˧˗�ːɈ̓�ɄΑɄː̛ʳɄ̓�̛˧ȳɄː
͔Ʉ˗ʇ̥Ր��̡ͣɄ͔̓�ȧ˧˗ȧɄ̛͔Ʉ�Ʉ̓�̥ɄɥɄ̥ɄʇΑ�ǹ�ʳǹ�ːʇ˗ʇːʇ͔Ωǹȧʇ˭�ȳɄʳ�ȧ˧˗̓ͣː
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ�˧�ḁ̇Ʉǹ̥�ɥ˧˗̓�ȳՀɄːːǹɪǹ͔ΩɄːǹ͔ɪɄ�ȳՀɄ˗Ʉ̥ɪʇǹՐ�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�ө�ԫ�ĥʇ˗ʇːʇ͔Ωǹ̥�Ʉʳ�ȧ˧˗̓ͣː�

��ʳՀɴ˧̥ǹ�ȳɄ�Ƞͣ̓ȧǹ̥�˗˧ͣ̓
ɄʳɄȧ͔̥˧ȳ˧ːɇ͔̓ʇȧ̓�̛Ʉ̥�̥Ʉ˗˧΄ǹ̥
ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ
̓Հɴǹ�ȳɄ�̛̥ʇ˧̥ʇ͔Ωǹ̥�ʳǹ�ȧǹ͔Ʉɪ˧̥ʇǹ
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧǹՐ��

өӰ

ƍɄɪ˧˗̓�b˗Ʉ̥ɪΖ�ƍ͔ǹ̥�ԕƧƍ�Ԗ�ͣ˗
˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥�̛˧̥͔ǽ͔ʇʳ�̛˧͔�̛̓ͣ˧̓ǹ̥
ͣ˗�Ʉ͔̓ǹʳ΄ʇ�ȳɄ�ɥʇ˗̓�ǹʳ�ӮӨج
ȧ˧ː̛ǹ̥ǹ͔�ǹːȠ�ͣ˗�˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥�ȳɄ
͔ǹͣʳǹՐ�ŸɄ̥ˬ�ǹʳ͔̥Ʉ̓�ɥǹȧ͔˧̥̓
͔ɇȧ˗ʇȧ̓�ȧ˧ː�ʳǹ�΄Ʉ˗͔ʇʳǹȧʇ˭Տ�̛˧ȳɄ˗
̓Ʉ̥�̛ʇ͔ʣ˧̥̓Ր

Ěǹ�ȳʇɥɄ̥ɇ˗ȧʇǹ�Ʉ˗͔̥Ʉ�ʳǹ�̛̥ʇːɄ̥ǹ
ȧǹ͔Ʉɪ˧̥ʇǹ�ԕ�Ԗ�ʇ�ʳՀͪʳ͔ʇːǹ�ԕ�ԖՏ�̛˧͔
̓Ʉ̥�ȳɄ�ӮӪՏӮӨ�ӑ�̛Ʉ̥�ǹ˗ΖՐ

Lǹ͔Ʉɪ˧̥ʇɄ̓�ȳɄʳ̓�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�̓Ʉɪ˧˗̓�Ʉʳ�ȧ˧˗̓ͣː�Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧՐ�
�˧˗͔Փ�bƧ�b˗Ʉ̥ɪΖ�ĚǹȠɄʳ̓�ԕӪӨӪөԖ

դ�È˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�̓˧Ƞ̥Ʉ�Ʉʳ�ȧ˧͔̓
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ�ȳɄʳ̓�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓Փ

ſͣǹ˗�̛ǹ̥ʳɄː�ȳՀͣ˗ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭
Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�Ʉ̓�̛˧͔�̛ǹ̥ʳǹ̥�ȳɄ�ʳՀͪ̓
Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ�̛Ʉ̥�Ʉ̓ȧǹʳɥǹ̥�ʳɄ̓
ǹʇɪͤɄ̓Ր�ƛɄ˗ʇ̥�ͣ˗ǹ�Ƞ˧˗ǹ
ʇʺʳͣːʇ˗ǹȧʇ˭�˗ǹ͔̥ͣǹʳՏ�̛̓ͣ˧̓ǹ�ͣ˗
ɪ̥ǹ˗�Ʉ͔̓ǹʳ΄ʇ�Ʉ˗�ɄʳɄȧ͔̥ʇȧʇ͔ǹ͔Տ�̛Ʉ̥ˬ
̓Հɴǹ�ȳɄ�͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉ˗�ȧ˧ː̛͔Ʉ�Ʉ˗�ʳǹ
̛ʳǹ˗ʇɥʇȧǹȧʇ˭�ȳɄ�ʳǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭Ր

ŸɄ̥�ǹʳɪͣ˗̓�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓Տ�̓Հɴǹ
͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ͔�ɪɄ˗Ʉ̥ǹȳ˧̥̓�ȳՀɄ˗Ʉ̥ɪʇǹՏ
˗˧�˗ՀɈ̓�̥Ʉȧ˧ːǹ˗ǹȠʳɄ�Ʉʳ�̓Ʉͣ�ͪ̓Տ
̛Ʉ̥ˬ�̓ʇ�̓Հ͔ͣʇʳʇ͔ΩǹՏ�Ʉ˗̓�ɴɄː
ȳՀǹ̓̓Ʉɪ̥ͣǹ̥�̡ͣɄ�ʇ˗ȧ˧̛̥˧̥ʇ�ͣ˗
ɥʇʳ͔̥Ʉ�ȳɄ�̛ǹ̥͔ʐȧͣʳɄ̓Ր�

ĥ˧ʳʐ�ȳɄ�΄Ʉ˗͔�ǹ�ʳՀɄ͔̓ǹȳʇ�ȳɄʳ̓�ŸɴʇʳǹȳɄʳ̛ɴʇǹ�bǹɪʳɄ̓Ր�
�˧˗͔ՓǇԫ�Èƀ�ǊɄȠ

ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�ө

https://www.energystar.gov/productfinder


өӱ

�ʳ͔̥Ʉ̓�ɄΑɄː̛ʳɄ̓

DÈłĥ�ƍƍ�Փ

Ÿʇ̓ȧʇ˗ǹ�ȳɄʳ�LɄ˗͔̥Ʉ�b̛̓˧̥͔ʇͣ�ĥͣ˗ʇȧʇ̛ǹʳ�ȳɄ
LǹȠ̥ʇʳ̓�

ΈΈΈՐȧʳ͔ͣ̓Ʉ̥Ƞʇ˧Ʉ˗Ʉ̥ɪʇǹՐȧǹ͔ԧȧǹԧ̛̥˧ʣɄȧ͔Ʉԫ
Ʉ̛̓˧̥͔ԫ̛Ʉʳԫȧʳʇːǹԧ

DŸ�Ӫ�ԫ�Ǉʇ˗ȧͣʳǹ̥ԫ̓Ʉ�ǹːȠ�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�ʇ˗˗˧΄ǹȳ˧̥Ʉ̓�

bʳ̓�ċ˧ȧ̓�łʳʐː̛ʇȧ̓�ԕċċłłԖ
ȳՀ¤ʇ΄Ʉ̥˗�ȳɄ�ʳՀǹ˗Ζ�ӪӨӨӰ�ǹ�ƛ˧̥ʐ
ԕÈ͔ǽʳʇǹԖ�΄ǹ˗�͔Ʉ˗ʇ̥�ȧ˧ː�ǹ�̛ǹ̥͔˗Ʉ̥
ȳͣɄ̓�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�̡ͣɄ�˧ɥɄ̥ʇɄ˗�ͣ˗
̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ�ʇ˗˗˧΄ǹȳ˧̥�Ʉ˗�ǹ̡ͣɄʳʳ
ː˧ːɄ˗͔Ր

b̥Ʉ˗�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�̡ͣɄ�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ΄Ʉ˗
̛ʇʳɄ̓�ȳɄ�ȧ˧ːȠ͔ͣ̓ʇȠʳɄ�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ˗͔
΄Ʉȧ͔˧̥̓�Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ̓�ȳՀɴʇȳ̥˧ɪɄ˗Ր

Ƨ˗ǹ�ɥ˧̥ːǹ�ȳՀɄ͔̓ǹ̥�̥Ʉʳǹȧʇ˧˗ǹȳǹ
ǹːȠ�ǹ̡ͣɄ͔̓�Ʉ˗͔˧̥˗Տ�Ɉ̓
̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ̥�Ʉ˗�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓�ȧʳ͔ͪ̓Ʉ̥̓
˧�ȧ˧˗ɥɄ̥ɇ˗ȧʇɄ̓�̓˧Ƞ̥Ʉ�ʳǹ
͔Ʉːǽ͔ʇȧǹՐ�b˗ȧǹ̥ǹ�̡ͣɄ�˗˧�̓ʇɪͣʇ˗
Ʉ̛̓ɄȧʐɥʇȧǹːɄ˗͔�ȳɄ�ʳՀɄ̛̓˧̥͔Տ
̛˧ȳɄ˗�ǹ̛˧̥͔ǹ̥�ː˧ʳ͔�ȳɄ̓�ȳՀͣ˗
ǹʳ͔̥Ʉ�̛ͣ˗͔�ȳɄ�΄ʇ͔̓ǹ�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔Ր

��Lǹ͔ǹʳͣ˗Ζǹ�͔Ʉ˗ʇː�Ʉʳ�Lʳ͔ͪ̓Ʉ̥�ȳɄ
Dʇ˧Ʉ˗Ʉ̥ɪʇǹ�ԕɄ˗ʳʳǹȫ�өԖ�˧�͔ǹːȠɈ
ːɈ̓�ȧ˧˗ḁ̇Ʉ͔Տ�ʳՀɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔
ԥb�Èƍ̛˧̥͔�ȧɄʳɄȠ̥ǹ͔�̛Ʉ̥
ÈĭWbƍL�ƛ�ǹ˗ͣǹʳːɄ˗͔�ԕɄ˗ʳʳǹȫ�ӪԖՐ

ŸɄ̥ˬ�̓ʇ�Ʉ̓�΄˧ʳ�ȳ˧˗ǹ̥�ͣ˗�̛ǹ̓�ʇ
ǹ˗ǹ̥�ǹ�̛ǹʉ̓˧̓�ȳՀb̥ͣ˧̛ǹՏ�ɴʇ�ɴǹ
ɥɄ͔̓ʇ΄ǹʳ̓�ȧ˧ː�Ʉʳ��̥ɄɄ˗ƛɄȧɴ
�Ʉ͔̓ʇ΄ǹʳ�ԕɄ˗ʳʳǹȫ�ӬԖՐ

ĚՀͪ̓�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�ɥ˧̥ːǹ�ȳɄ�ȧǹʳɄ˗͔ǹ̥�ʳǹ
̛ʇ̓ȧʇ˗ǹ�ȳɄʳ�Lbĥ�ȳɄ�LǹȠ̥ʇʳ̓Տ�̓ՀǹɥɄɪɄʇΑ�ǹʳ̓
ǹʳ͔̥Ʉ̓�өӨӨ�Lbĥ�ȳɄ�Lǹ͔ǹʳͣ˗Ζǹ�Ʉ˗�ʳǹ
ʇː̛ʳɄːɄ˗͔ǹȧʇ˭�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�Ʉ˗Ʉ̥ɪʇǹ�΄Ʉ̥ȳǹՐ�

ƀbLłĚĚÈW��WՀ�È�Ƭbƍ�ŸĚƧǇÈ�ĚƍՓ

b͔̓ǹȳʇ�ȳɄ��͔ͣȠ˧ʳ�ĥǹ̥ǹȧǹ˗ǻ
Ƨ˗�ȳɄʳ̓�Ʉ͔̓ǹȳʇ̓�̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ˗͔̓�ȳɄ�ʳǹ�L˧̛ǹ�ȳɄʳ
ĥ˭˗�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ�ȳɄ�ʳǹ��È��Տ�΄ǹ�ǹ̛̥˧ɥʇ͔ǹ̥�ǹ̡ͣɄ͔̓
ɪ̥ǹ˗�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�̛Ʉ̥�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ̥�ːʇʳʳ˧̥Ʉ̓�Ʉ˗
ʳǹ�̥Ʉȧ˧ʳʳʇȳǹ�ȳՀǹʇɪͤɄ̓�̛ʳͣ΄ʇǹʳ̓Ր��ːȠ�ͣ˗ǹ
˗Ʉ͔ɄʣǹՏ�ȳʇ͔̥̓ʇȠͣȧʇ˭�ʇ�̛˧͔̓Ʉ̥ʇ˧̥�ͪ̓�Ʉ˗�ʳǹ
ːǹ͔ɄʇΑǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭Տ�̛Ʉʳ̓�ʳǹ΄ǹȠ˧̓Տ�̥Ʉɪ�˧�ǹʳ͔̥Ʉ̓
˧̛ȧʇ˧˗̓Ր�

ɴ̛͔͔̓Փԧԧ̥ǹʇ˗ɴǹ̥΄Ʉ͔̓ʇ˗ɪՐȧ˧Րͣʫԧ̛˧̥͔ɥ˧ʳʇ˧ԧːǹ̥ǹȧǹ˗ǹ
ԫ̛̓˧̥͔̓ԫ͔̓ǹȳʇͣː

ɴ̛͔͔̓Փԧԧ͔̥̓ͣɥՐʳʇȠՐː̓ͣՐɄȳͣԧǹ̥͔ʇȧʳɄԧӪӨөӪːǹΖ
ӬӨȠՐ̛ȳɥ

Ÿ�ĭbĚƍ�ƍłĚ�ƀƍՓ

Ÿǹʳǹͣ�ĥͣ˗ʇȧʇ̛ǹʳ�ȳՀb̛̓˧̥͔̓�ȳɄ�Ěǹ�ƍɄͣ
ȳՀƧ̥ɪɄʳʳ�

bʳ�Ÿǹʳǹͣ�ȳՀb̛̓˧̥͔̓Տ�ͣ˗�̛˧ʳʇɄ̛̓˧̥͔ʇͣ�ȳɄ
̛̥˧̛ʇɄ͔ǹ͔�̛ͪȠʳʇȧǹՏ�ȳ̥ͣǹ˗͔�ʳǹ�̛̥ʇːǹ΄Ʉ̥ǹ
ȳɄ�ʳՀǹ˗Ζ�ӪӨӪө�΄ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹ̥�ͣ˗̓�̛ǹ˗Ʉʳ̓
̓˧ʳǹ̥̓�̛Ʉ̥�˧Ƞ͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉ˗Ʉ̥ɪʇǹ�ʇ�̓Ʉ̥
ȧ˧˗̓ͣːʇȳǹ�ǹʳ�ːǹ͔ɄʇΑ�ȧɄ˗͔̥Ʉ�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣՐ�

ΈΈΈՐʳǹ̓ɄͣՐȧǹ͔ԧ˗ɄΈ̓ԧɥʇ˗ǹʳʇ͔Ωǹȳǹԫʳǹԫʇ˗͔̓ǹʳԫ
ʳǹȧʇ˧ԫ̓˧ʳǹ̥ԫɥ˧͔˧΄˧ʳ͔ǹʇȧǹԫ̛Ʉ̥ԫǹ͔ͣ˧ȧ˧˗̓ͣːԫ
ȳɄʳԫ̛ǹʳǹͣԫȳɄ̛̓˧̥͔̓

ĥłĚÈĭƍ�Wb�Ǉbĭƛ

b͔̓ǹȳʇ�ȳɄʳ̓�ŸɴʇʳǹȳɄʳ̛ɴʇǹ�bǹɪʳɄ̓
ĚՀɄ̡ͣʇ̛�ȳɄ�ʳǹ�ĭ�Ě�ԕɥ͔ͣȠ˧ʳ�ǹːɄ̥ʇȧǽԖ�΄ǹ
͔̥ǹ˗̓ɥ˧̥ːǹ̥�Ʉʳ�̓Ʉͣ�Ʉ͔̓ǹȳʇ˗˧�ͣ˗ʇȧǹːɄ˗͔
ʇ˗ȧ˧̛̥˧̥ǹ˗͔�̛ʳǹ̡ͣɄ̓�̓˧ʳǹ̥�̓ʇ˗˭�̡ͣɄ�ǹ�ːɈ̓�ǹ
ːɈ̓Տ�ǹ̛̥˧ɥʇ͔ǹ̥Ʉ˗�ͣ˗ǹ�̛ǹ̥͔ʇȧͣʳǹ̥ʇ͔ǹ͔
ȧʳʇːǹ͔˧ʳˬɪʇȧǹ�̛Ʉ̥�ǹɥɄɪʇ̥�ː˧ʳʇ˗̓�ȳɄ�΄Ʉ˗͔Ր

ĚՀɄː̛̥Ʉ̓ǹ�Ǉԫ�Èƀ�΄ǹ�ɄʳǹȠ˧̥ǹ̥�ͣ˗�̛̥˧ʣɄȧ͔Ʉ
ȳՀʇ˗ȧ˧̛̥˧̥ǹȧʇ˭�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓̓�ː˧ʳʇ˗̓�ʳՀǹ˗Ζ�ӪӨөӪՐ��

ɴ̛͔͔ՓԧԧΈΈΈՐ΄ʇ̓ʇ˧˗ǹʇ̥Έʇ˗ȳՐȧ˧ːԧʳʇ˗ȧ˧ʳ˗ԫ
ɥʇ˗ǹ˗ȧʇǹʳԫɥʇɄʳȳ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐȧʳ͔ͣ̓Ʉ̥Ƞʇ˧Ʉ˗Ʉ̥ɪʇǹՐȧǹ͔ԧȧǹԧ ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐʇ˗ȳɄ̓ȧǹ͔Ր˧̥ɪԧɄ΄Ʉ˗͔̓ԧɄɥʇ
̛̓˧̥͔ԫӪӨӪөԧԏʳǹ˗ɪբȧǹ ɴ̛͔͔̓Փԧԧɪ̥ɄɄ˗͔ɄȧɴɥɄ͔̓ʇ΄ǹʳՐȧ˧ː

ÈWÈłĥ�ՓÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ
ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ ÈWÈłĥ�Փ ÈWÈłĥ�Փ

https://www.clusterbioenergia.cat/ca/projecte-esport-pel-clima/
http://www.rainharvesting.co.uk/portfolio/maracana-sports-stadium
https://sturf.lib.msu.edu/article/2012may30b.pdf
https://www.laseu.cat/news/finalitzada-la-instal-lacio-solar-fotovoltaica-per-autoconsum-del-palau-desports
http://www.visionairwind.com/lincoln-financial-field/
https://www.clusterbioenergia.cat/ca/
https://www.indescat.org/events/efisport-2021/?lang=ca
https://greentechfestival.com/


�Ʉ͔̓ʇ˭�ȳɄʳ̓
̥Ʉ̓ʇȳͣ̓

b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔�͔̥ǹȧ͔ǹ̥ǽ�ȳɄ�ː˧͔̥̓ǹ̥�ȧ˧ː�̛˧ȳɄː�ɥɄ̥�ͣ˗ǹ
Ƞ˧˗ǹ�̛̥ǽȧ͔ʇȧǹ�ǹ�ʳՀɴ˧̥ǹ�ȳɄ�ɪɄ͔̓ʇ˧˗ǹ̥�ʳɄ̓�˗˧͔̥̓Ʉ̓�ȳɄʇΑǹʳʳɄ̓Ր
ſͣʇ˗ǹ�Ɉ̓�ʳǹ�̓˧ʳͣȧʇ˭�ːɈ̓�̓ǹʳͣȳǹȠʳɄ�̛Ʉʳ�̛ʳǹ˗Ʉ͔ǹ�ƛɄ̥̥ǹԏ

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�Ӭ�ԫ�L̥Ʉǹ̥�ͣ˗�Ʉ̡ͣʇ̛�Ʉ˗ȧǹ̥̥Ʉɪǹ͔

ĚԾɄ̛̓˧̥͔�˗˧�̓ԾɄ˗͔Ɉ˗�̓Ʉ˗̓Ʉ�Ʉʳ̓�̓Ʉͣ̓
Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓�˧̥ȳʇ˗ǹ̥ʇ̓�ȧ˧ː
̛˧ȳɄ˗�̓Ʉ̥�Ʉʳ̓�̛ǹ̥͔ʇ͔̓Ր�

��ȧǹȳǹ�̛ǹ̥͔ʇ͔�ɴʇ�ǹ̓̓ʇ͔̓ɄʇΑɄ˗�ͣ˗ǹ
̡ͣǹ˗͔ʇ͔ǹ͔�ȳԾɄ̛̓Ʉȧ͔ǹȳ˧̥̓�̡ͣɄ
ɪɄ˗Ʉ̥Ʉ˗�̥Ʉ̓ʇȳͣ̓Տ�̓ʇ�˗˧̓ǹʳ͔̥Ʉ̓�ȧ˧ː�ǹ
Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔�˧�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�ɴʇ�̛˧̓Ʉː
Ղ̥ɄːɄʇՃ�ǹːȠ�ʳǹ�ḁ̇Ʉǹȧʇ˭�ȳԾͣ˗�Ʉ̡ͣʇ̛
Ʉ˗ȧǹ̥̥Ʉɪǹ͔�ȳɄ�ɥ˧ːɄ˗͔ǹ̥�Ʉʳ
̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ�ǹ�ʳǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�ʇ�̡ͣɄ�͔˧͔
Ʉ͔̓ʇɪͣʇ�Ʉ˗�˧̥ȳ̥ɄՐ�

өӲ

L˧ː�Ʉ̓�̛˧ȳ̥ǽ�΄Ʉ̥ͣɄ�ǹ�ʳԾɄ˗ʳʳǹȫՏ
ɴʇ�ɴǹ�ͣ˗�ɄΑɄː̛ʳɄ�ǹ̛ʳʇȧǹ͔�ǹ�ʳǹ
ĥĚD�ԕʳʳʇɪǹ�ȳɄ�Ƞǹ̓ɄȠǹʳʳ�˗˧̥ȳԫ
ǹːɄ̥ʇȧǹ˗ǹԖ�˧˗�ɄΑ̛ʳʇ̡ͣɄ˗�̡ͣʇ˗Ʉ̓
̛˧ȳɄ˗�̓Ʉ̥�ʳɄ̓�ɥͣ˗ȧʇ˧˗̓�ȳɄʳ̓
ʇ˗͔Ʉɪ̥ǹ˗͔̓�ȳɄʳ�ɪ̛̥ͣՐ

WͣɄ̓�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�̥Ʉȧ˧ʳʳʇ˗͔�ʳǹ�Ƞ̥˧̓̓ǹ�ȳɄ�ʳǹ�̛ʳǹ͔ʣǹՐ�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�łL��ƍǹ΄ʇ˗ɪ�ƛɴɄ�łȧɄǹ˗�

ɴ̛͔͔̓Փԧԧɪ̥ɄɄ˗̛̓˧̥͔̓ǹʳʳʇǹ˗ȧɄՐ˧
̥ɪԧΈ̛ԫ
ȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧ̛ͣʳ˧ǹȳ̓ԧӪӨөӳԧӨӪԧ�ͣ
ʇȳɄԫ͔˧ԫ�̥ɄɄ˗ԫƛɄǹː̓ԫǹ͔ԫ
ƍ̛˧̥͔̓ԫǇɄ˗ͣɄ̓Ր̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

Ƨ˗�ɪ̛̥ͣ�ȳɄ�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ̓�ɥɄ˗͔�͔ǹ̡̓ͣɄ̓�ȳɄ�̥Ʉȧ˧ʳʳʇȳǹ�ȳɄ
̥Ʉ̓ʇȳͣ̓�̛Ʉ̥�̥Ʉȧʇȧʳǹ̥Ր��˧˗͔Փ��Ʉ˧̥ɪɄ͔˧Έ˗�Ƨ˗ʇ΄Ʉ̥̓ʇ͔Ζ
ǊɄȠ�

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�Ӫ

https://greensportsalliance.org/wp-content/uploads/2019/02/Guide-to-Green-Teams-at-Sports-Venues.pdf


өӳ

DŸ�ӭԫ��Ʉ˗Ʉ̥ǹ̥�ʇ�ƀɄȧ˧ʳʳʇ̥�ȳǹȳɄ̓�ȳɄ
ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�˧�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ

W̥ͣǹ˗͔�ʳԾɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�Ʉ̓�̥Ʉǹʳʇ͔ΩɄ˗�ː˧ʳ͔Ʉ̓�ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓
ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓�̡ͣɄ�Ʉ˗̓�̛Ʉ̥ːɄ͔Ʉ˗�̥Ʉȧ˧ʳʳʇ̥�ȳǹȳɄ̓�̡ͣǹ˗͔ʇ͔ǹ͔ʇ΄Ʉ̓�ȳɄ
ʳǹ�ɪɄ˗Ʉ̥ǹȧʇ˭�ȳɄ�̥Ʉ̓ʇȳͣ̓�ȳ̥ͣǹ˗͔�Ʉʳ̓�ȳʇɄ̓�ȳɄ�ʳԾɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔Ր
��ʳԾɄ˗ʳʳǹȫ�̛˧ȳ̥Ʉͣ�΄Ʉ̥ͣɄ�ͣ˗�ȳ˧ȧͣːɄ˗͔�ǹːȠ�ɥǹ̓Ʉ̓�̛Ʉ̥�̓ǹȠɄ̥
̡ͣɇ�ɥɄ̥�ʇ�̡ͣǹ˗Ր

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐΈːՐȧ˧ːԧ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔Ζԫ
̓Ʉ̥΄ʇȧɄ̓ԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧ̓˧ʳ͔ͣʇ˧˗̓ԧƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄجӪӨƍ̛˧̥͔̓جӪӨƍɄ̥΄ʇȧɄ
ӪӨĥɄ˗ͣՐ̛ȳɥج

DŸ�Ӯ�ԫ��Ʉ͔̓ʇ˭�ȳɄ�ʳɄ̓�̥Ʉ͔̓Ʉ̓�ȳɄ
ːɄ˗ʣǹ̥

¤ʇ�ɴǹ�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�̡ͣɄ�ɴǹ˗�ɄʳǹȠ˧̥ǹ͔�ͣ˗ǹ�ǹ̛ʳʇȧǹȧʇ˭�̛Ʉ̥�ʳʳͣʇ͔ǹ̥
ȧ˧˗͔̥ǹ�Ʉʳ�ːǹʳȠǹ̥ǹ͔ǹːɄ˗͔�ȳɄ�ːɄ˗ʣǹ̥Ր�W̥ͣǹ˗͔�ʳǹ�͔Ʉː̛˧̥ǹȳǹ
ӪӨӪөԫӪӪ�Ʉʳ�ȧʳͣȠ�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ�¤ʇȠɄ̥˗ʇǹ˗��L�ԕȳԾ�˗ɪʳǹ͔Ʉ̥̥ǹԖ�ɴǹ�ɥɄ͔
ͣ˗�ǹȧ˧̥ȳ�ȳɄ�ȧ˧ʺʳǹȠ˧̥ǹȧʇ˭�ǹːȠ�ʳԾǹ̛̛�ƛ˧˧�˧˧ȳ͔˧�˧�̛Ʉ̥
ʳʳͣʇ͔ǹ̥�ʣͣ˗͔̓�ȧ˧˗͔̥ǹ�Ʉʳ�ːǹʳȠǹ̥ǹ͔ǹːɄ˗͔�ȳɄ�ːɄ˗ʣǹ̥�Ʉ˗�ʳɄ̓
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�ȳɄʳ�¤ʇȠɄ̥˗ʇǹ˗��LՐ�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɴʇȠɄ̥˗ʇǹ˗ɥȧՐȧ˧Րͣʫԧǹ̥͔ʇȧʳɄԧɴʇȠɄ̥˗ʇǹ˗ԫɥȧԫ͔Ʉǹː̓ԫ̛ͣԫ
Έʇ͔ɴԫ͔˧˧ԫɪ˧˧ȳԫ͔˧ԫɪ˧ԫ͔˧ԫ̛̥Ʉ΄Ʉ˗͔ԫɥ˧˧ȳԫΈǹ͔̓Ʉ�

DŸ�Ӱ�ԫ�WɄ̓Ʉ˗΄˧ʳ̛ͣǹ̥�ͣ˗�̛̥˧ɪ̥ǹːǹ
ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ

ƍɄɪ˧˗̓�ʳǹ�ɪͣʇǹ�ḁ̇Ʉǹȳǹ�̛Ʉ̥�Ƨ˗ʇ͔Ʉȳ�ƍ͔ǹ͔Ʉ̓�b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ
Ÿ̥˧͔Ʉȧ͔ʇ˧˗��ɪɄ˗ȧΖ�Ʉ͔̓ǹȠʳɄʇΑ�ȳɄͣ�̛ͣ˗͔̓�ǹ�͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉ˗�ȧ˧ː̛͔Ʉ
̛Ʉ̥�ǹʣͣȳǹ̥ԫ˗˧̓�ǹ�ḁ̇ǹ̥�Ʉʳ�˗˧͔̥̓Ʉ�̛̥˧ɪ̥ǹːǹ�ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄՓ�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ̛ǹՐɪ˧΄ԧ̓ʇ͔Ʉ̓ԧȳɄɥǹͣʳ͔ԧɥʇʳɄ̓ԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧ̥ɄȧΖȧʳʇ˗ɪ̛̓˧̥
͔̓΄Ʉ˗ͣɄ̓Ր̛ȳɥ

ÈȳɄ˗͔ʇɥʇȧǹ̥�ƍ͔ǹʫɄɴ˧ʳȳɄ̥̓Ր

łȠ͔Ʉ˗ʇ̥�̛̓ͣ˧̥͔�ȳɄʳ̓
͔̓ǹʫɄɴ˧ʳȳɄ̥̓Ր

WɄ̓ʇɪ˗ǹ̥�ͣ˗ǹ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹ
̥Ʉ̛̓˧˗̓ǹȠʳɄՐ

�΄ǹʳͣǹ̥�ʇ�΄ǹʳ˧̥ǹ̥�ʳɄ̓
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓Ր

ƀɄǹʳʇ͔Ωǹ̥�ͣ˗�Ʉ͔̓ͣȳʇ�˧
ǹͣȳʇ͔˧̥ʇǹ�̛Ʉ̥�ȧ˧˗ɇʇΑɄ̥
ʳɄ̓�ǹȧȧʇ˧˗̓�̡ͣɄ�̛˧ȳɄː
ȧǹ˗΄ʇǹ̥Ր�

bȳͣȧǹ̥�ʳՀƍ͔ǹɥɥ�ʇ�͔̥ɄȠǹʳʳǹȳ˧̥̓

�˧ːɄ˗͔ǹ̥�Ʉʳ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ�ʇ
ȧ˧˗̓ȧʇɄ˗ȧʇǹ̥�Ʉʳ�ɥǹ˗Ր�

Ÿ̥˧ː˧̥ͣɄ�Ʉʳ̓�̥Ʉ̓ͣʳ͔ǹ͔̓�̛˧̓ʇ͔ʇͣ̓
̛Ʉʳ̓�ȧǹ˗ǹʳ̓�ȳɄ�ȧ˧ːͣ˗ʇȧǹȧʇ˭��

L˧ː̛̥ǹ̥�ʇ�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ̥
̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�̥Ʉȧʳʇȧǹ͔̓

�Ʉ˗Ʉ̥ǹ̥�ĐŸÈՀ̓�̛Ʉ̥�ːɄ̥̓ͣǹ̥
Ʉʳ�˗˧͔̥̓Ʉ�ʇː̛ǹȧ͔Ʉ
ĐŸÈ�բ�ĐɄΖ�ŸɄ̥ɥ˧̥ːǹ˗ȧɄ�È˗ȳʇȧǹ͔˧̥

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

ċͣɪǹȳ˧̥�ȳɄʳ�ȧʳͣȠ�¤ʇȠɄ̥˗ʇǹ˗�̛˧̓ǹ˗͔�ǹːȠ�ͣ˗ǹ
Ƞ˧̓̓ǹ�ȳɄ�ƛ˧˧�˧˧ȳ͔˧�˧��˧˗͔Փ�¤ʇȠɄ̥˗ʇǹ˗��L�ǊɄȠ

WͣɄ̓�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�ɥɄ˗͔�͔ǹ̡̓ͣɄ̓�ȳɄ�ɪɄ͔̓ʇ˭�ȳɄ
̥Ʉ̓ʇȳͣ̓��˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�bʳʳΖ��ʇʳɴ˧

https://www.wm.com/sustainability-services/documents/solutions/Sustainable%20Sports%20Service%20Menu.pdf
https://www.hibernianfc.co.uk/article/hibernian-fc-teams-up-with-too-good-to-go-to-prevent-food-waste
https://www.hibernianfc.co.uk/article/hibernian-fc-teams-up-with-too-good-to-go-to-prevent-food-waste
https://www.epa.gov/sites/default/files/documents/recyclingsportsvenues.pdf
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DŸ�ӱ�ԫ�b̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇ̥�̛ǹ̥͔˗Ʉ̥�ǹːȠ�ͣ˗ǹ�Ʉː̛̥Ʉ̓ǹ�ɪɄ͔̓˧̥ǹ�ȳɄ
̥Ʉ̓ʇȳͣ̓�

b˗�Ʉʳ�ȧǹ̓�̡ͣɄ�˗˧�ɴʇ�ɴǹɪͣɈ̓�̥Ʉḁ̇ͣ̓˧̓�˗ʇ�Ʉ̓ɥ˧̥ȫ˧̓�̛Ʉ̥�ȳɄȳʇȧǹ̥�ǹ�ʳǹ�ɪɄ͔̓ʇ˭�ȳɄʳ̓�̥Ʉ̓ʇȳͣ̓
̛Ʉ̥� ̛ǹ̥͔� ȳɄ� ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔� Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ� ̓Ʉː̛̥Ʉ� Ʉ̓� ̛˧͔� Ƞͣ̓ȧǹ̥� � ͣ˗� ǹȧ˧̥ȳ� ȳɄ� ̛ǹ͔̥˧ȧʇ˗ʇ� ˧
̛ǹ̥͔˗Ʉ̥̓ɴʇ̛� ǹːȠ� ͣ˗ǹ� Ʉː̛̥Ʉ̓ǹ� ɪɄ͔̓˧̥ǹ� ȳɄ� ̥Ʉ̓ʇȳͣ̓Ր� �ʳ� ̛̥ʇːɄ̥� Ʉ˗ʳʳǹȫ� Ʉ̓� ̛˧͔� ͔̥˧Ƞǹ̥
ǹʳɪͣ˗Ʉ̓�ȳɄ� ʳɄ̓�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓�ǽːȠʇ͔� ʳ˧ȧǹʳʇ͔ΩǹȳɄ̓�ǹ�Lǹ͔ǹʳͣ˗ΖǹՐ��ʳ�̓Ʉɪ˧˗�Ʉ˗ʳʳǹȫ
Ʉ̓�̛˧͔�΄Ʉ̥ͣɄ�ʳǹ�̓Ʉ̛ǹ̥ǹȧʇ˭�ʇ�͔̥ǹȧ͔ǹːɄ˗͔�̡ͣɄ�̥Ʉ̛�ȧǹȳǹ�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ�ͣ˗�ȧ˧̛�Ʉ͔̓ǽ�ʳʳɄ˗ȫǹ͔�ǹ�ʳǹ
Ƞ̥˧̓̓ǹՏ�Ɉ̓�ͣ˗ǹ�ΈɄȠ�ː˧ʳ͔�͔ͪʇʳ�̛Ʉ̥�ǹ�ʳǹ�ȧ˧˗̓ȧʇɄ˗ȧʇǹȧʇ˭�ǹ�͔̥ǹ΄Ɉ̓�ȳɄʳ̓�˗˧͔̥̓Ʉ̓�ȧǹ˗ǹʳ̓�ȳɄ
ȧ˧ːͣ˗ʇȧǹȧʇ˭�Ր�ǊɄȠ�ȳʇ̓̓Ʉ˗Ζǹȳǹ�ʇ�̛Ʉ̥�ʳՀ�ɪɇ˗ȧʇǹ�Lǹ͔ǹʳǹ˗ǹ�ȳɄ�ƀɄ̓ʇȳͣ̓�ȳɄ�Lǹ͔ǹʳͣ˗ΖǹՐ�

ɴ̛͔͔̓Փԧԧ̥Ʉ̓ʇȳͣ̓ՐɪɄ˗ȧǹ͔Րȧǹ͔ԧȧǹԧȧ˧˗̓ͣʳ͔Ʉ
̓ռʇռ͔̥ǹːʇ͔̓ռԫռ˗˧ͣԧȧ˧˗̓ͣʳ͔Ʉ̓ԧ

b˗ʳʳǹȫ�ө
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ̥Ʉ̓ʇȳͣ˧˗΄ǹ̓Րȧǹ͔ԧȧǹ

b˗ʳʳǹȫ�Ӫ

ÈWÈłĥ�ՓÈWÈłĥ�Փ

Ƨ˗�ɪɄ͔̓˧̥�ȧ˧ː̛̥˧΄ǹ˗͔�Ʉʳ̓�̥Ʉ̓ͣʳ͔ǹ͔̓�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔
�˧˗͔Փ�Lǹ˗΄ǹ��͔ͣ˧̥Փ�ȳɄ̓ȧՐ

https://residus.gencat.cat/ca/consultes_i_tramits_-_nou/consultes/
https://www.residuonvas.cat/ca


Ÿ˧ʳʐ͔ʇȧǹ�ȳɄ
L˧ː̛̥Ʉ̓

�̡ͣɄ͔̓�ǽːȠʇ͔�ʇ˗ȧʇȳɄʇΑ�Ʉ˗�ʳǹ�ɥ˧̥ːǹ�ȳɄ�ɥɄ̥�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔Տ
ʇ˗΄˧ʳͣḁ̇ǹ˗͔�͔Ʉ̥ȧɄ̥̓�ʇ�ǹȧ˧˗̓Ʉɪͣʇ̥�Ʉʳ̓�ːǹ͔ɄʇΑ˧̓�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ̓�˧
̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�ȳՀͣ˗ǹ�ɥ˧̥ːǹ�ːɈ̓�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄՐ

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�Ӳ�ԫ�ĥɄ̥ȧǹ͔�Ě˧ȧǹʳ

��ʳՀɴ˧̥ǹ�ȳɄ�ȧ˧ː̛̥ǹ̥�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ̓Տ�ͣ˗ǹ
̛˧ʳʐ͔ʇȧǹ�ːɈ̓�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄՏɈ̓�̛̥ʇ˧̥ʇ͔Ωǹ̥�ʳǹ�ȧ˧ː̛̥ǹ
ȳɄʳ�ːǹ͔ɄʇΑ�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ�̛Ʉ̥ˬ�Ʉ˗�ͣ˗ǹ�̛̥˧Αʇːʇ͔ǹ͔�ǹʳ
ʳʳ˧ȧ�˧˗�Ʉ̓�ȳɄ̓Ʉ˗΄˧ʳ̛ͣǹ�ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔Ր�

Ӫө

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ̛̓˧̥͔ǹ˗ȳȳɄ΄Ր˧̥ɪԧɄ˗ԧʳɄǹ̥˗ԫ
ː˧̥ɄԧɄȧ˧˗˧ːʇȧԫ
ȳɄ΄Ʉʳ˧̛ːɄ˗͔ԧȳɄ΄Ʉʳ˧̛ʇ˗ɪԫʳ˧ȧǹʳԫːǹ̥ʫɄ͔̓ԫ
͔ɴ̥˧ͣɪɴԫ̛̓˧̥͔ԫӨ

�Ƞǹ˗̓�ȳɄ�ɥɄ̥�ͣ˗ǹ�ȧ˧ː̛̥ǹ�ȳՀͣ˗�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ�̛Ʉ̥
̓ǹ͔ʇ̓ɥɄ̥�ͣ˗ǹ�˗ɄȧɄ̓̓ʇ͔ǹ͔�ʇːːɄȳʇǹ͔ǹ�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�˧

ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�̛˧ȳɄː�Ƞͣ̓ȧǹ̥�Ʉ˗�ͣ˗
ːɄ̥ȧǹ͔�ȳɄ�̓Ʉɪ˧˗ǹ�ːǽ�˧�Ʉ˗�̛ʳǹ͔ǹɥ˧̥ːɄ̓�ȳɄ

̓Ʉɪ˧˗ǹ�ːǽ�̓ʇ�ǹ̡ͣɄʳʳ�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ�͔ǹːȠɈ�ɄΑʇ͔̓ɄʇΑՐ�

Èːǹ͔ɪɄ�ȳɄ�ȧ˧ː̛̥ǹ�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄ
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ĭ˧�ƀɄ΄ʇ̓ʇ˧˗̓�

�ʇΑʐ�̓ՀɄ͔̓ǹʳ΄ʇǹ�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�ȳɄ�LłӪ
ɥǽȧʇʳːɄ˗͔�̥ɄȳͣʉȠʳɄ̓Տ�ȧ˧ː�Ʉʳ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔Ր

ƍ̛˧̥͔ǹ˗ȳȳɄ΄Ր˧̥ɪ�ɥǹ˗�ͣ˗�ǹ˗ǽʳʇ̓ʇ
ʇ˗͔Ʉ̥Ʉ̓̓ǹ˗͔�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓�ȧ˧˗ȧɄ̛͔ɄՐ�

DŸ�ӳ�ԫ�ĥɄ̥ȧǹ͔
ƍɄɪ˧˗ǹ�ĥǽ

bː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�ȧ˧ː�ŸʳǹΖ�ʇ͔��ɪǹʇ˗�ƍ̛˧̥͔̓�˧�Ǌǹʳʳǹ̛˧̛�̛˧ȳɄ˗�̓Ʉ̥�ͣ˗
ɄΑɄː̛ʳɄ�ȳɄ�̡ͣɄ�ɄΑʇ͔̓ɄʇΑɄ˗�̛ʳǹ͔ǹɥ˧̥ːɄ̓�˧˗�Ʉ̓�͔̥˧ȠɄ˗�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓

ɪ̛̥ͣ̓�ȳɄ�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�Ʉ˗�ȧɄ̥ȧǹ�ȳՀǹ̡ͣɄʳʳ̓�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�̥Ʉʳǹȧʇ˧˗ǹ͔̓�ǹːȠ
ʳՀɄ̛̓˧̥͔Ր�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ̛ʳǹΖʇ͔ǹɪǹʇ˗̛̓˧̥͔̓Րȧ˧ːԧɴ˧ːɄ ÈWÈłĥ�Փ
ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�Ӭ

https://www.sportanddev.org/en/learn-more/economic-development/developing-local-markets-through-sport-0
https://www.playitagainsports.com/home


ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɥɪ̥Րȧ˧Րͣʫԧ̛ǹ̥͔˗Ʉ̥̓ԧ

DŸ�өө�ԫ�Ÿ̥ʇ˧̥ʇ͔Ωǹ̥�ʳǹ�ȧ˧ː̛̥ǹ�ȳɄ�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ�ʇ�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�Ʉȧ˧ʳˬɪʇȧ̓�

ƍʇ�ɥɄː�ʳǹ�ȧ˧ː̛̥ǹ�ȳɄ�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�̛Ʉ˗̓ǹ˗͔�Ʉ˗�ʳǹ�̓Ʉ΄ǹ�̛˧͔̓Ʉ̥ʇ˧̥�ȳɄ̓ȧ˧ː̛˧̓ʇȧʇ˭Տ�̛˧ȳɄː�̥Ʉȳͣʇ̥
ȧ˧˗̓ʇȳɄ̥ǹȠʳɄːɄ˗͔�ʳՀʇː̛ǹȧ͔ɄՐ�

��ʳՀɄ˗ʳʳǹȫ�ɴʇ�̛˧ȳɄː�͔̥˧Ƞǹ̥�ɄΑɄː̛ʳɄ̓�ȳɄ�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ̓�̡ͣɄ�͔Ʉ˗Ʉ˗�Ʉ˗�ȧ˧˗̓ʇȳɄ̥ǹȧʇ˭�Ʉʳ�ːɄȳʇ
ǹːȠʇɄ˗͔�ǹ�ʳՀɴ˧̥ǹ�ȳɄ�ʳǹ�̛̥˧ȳͣȧȧʇ˭�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓̓Ր�b˗�Ʉʳ�̛̥˧̛ʇ�Ʉ˗ʳʳǹȫ�Ʉ˗̓�ǹʣͣȳǹ̥ǹ˗�ǹ�ȳɄ͔Ʉ̥ːʇ˗ǹ̥�ʳɄ̓�ːǹ͔̥ʇͣ̓
̡ͣɄ�Ʉ˗̓�ǹʣͣȳǹ̥ǹ˗�ǹ�ȳɄȧʇȳʇ̥�̡ͣʇ˗�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ�ȧ˧ː̛̥ǹ̥Ր�

ӪӪ

b̓ȧ͔ͣ�ȳɄʳ�ȧʳͣȠ�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ��˧̥Ʉ͔̓��̥ɄɄ˗�ƀ˧΄Ʉ̥̓�ԕ�˗ɪʳǹ͔Ʉ̥̥ǹԖ
�˧˗͔Փ��˧̥Ʉ͔̓��̥ɄɄ˗�ƀ˧΄Ʉ̥̓�ǊɄȠ�

ɴ̛͔͔̓Փԧԧ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔ΖՐͣ̓ǹ̓ʫՐȧǹԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧȧ˧ːː˧ȳʇ͔Ζԫ
̛̥˧͔˧ȧ˧ʳ̓ԧƍ̛˧̥͔̓جӪӨb̡ͣʇ̛ːɄ˗͔Ր̛ȳɥ

DŸ�өӨ�ԫ�b͔̓ǹȠʳʇ̥�ͣ˗�̛ͣ˗͔�ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ

Ƨ˗ǹ�̛˧ʳʐ͔ʇȧǹ�̡ͣɄ�̛˧͔�ǹ̓̓ͣːʇ̥�Ʉʳ�ȧʳͣȠ�˧�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�Ɉ̓�̓Ʉ̥�ͣ˗�̛ͣ˗͔�ȳɄ
̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ�ԕ̥ɄȧΖȧʳʇ˗ɪ�ɴͣȠԖՐ��ːȠ�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�ǹȧȧʇ˭�Ʉʳ�ȧʳͣȠ�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ�̛˧ȳ̥ʇǹ�ǹȧ˧͔̓ǹ̥�Ʉʳ̓

ɴǽȠʇ͔̓�ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ̥�˧ȠʣɄȧ͔Ʉ̓�̡ͣɄ�͔Ʉ˗Ʉ˗�ȧ˧ː̛˧˗Ʉ˗͔̓�ːɈ̓�ɥ̥ǽɪʇʳ̓�ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ̥Ր�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ͔Ʉ̥̥ǹȧΖȧʳɄՐȧ˧ːԧȧǹԫbƍԧ

ƀɄǹʳʇ͔Ωǹ˗͔�̛˧ʳʐ͔ʇ̡ͣɄ̓�̓ɄːȠʳǹ˗͔̓�ǹ�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹՏ�̛˧ȳɄː�ɥǹȧʇʳʇ͔ǹ̥�Ʉʳ�΄ʇǹ͔ɪɄ�ȳɄʳ�ɥǹ˗�ɥʇ˗̓�Ʉʳ�̛ͣ˗͔�ȳɄ
̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ�ȳɄʳ�̛˧ȠʳɄՏ�̡ͣɄ�̛˧͔̓Ʉ̥�Ʉ͔̓ǽ�ͣȠʇȧǹ͔�ǹ�ͣ˗ǹ�ȳʇ͔̓ǽ˗ȧʇǹ�˗˧�ɪǹʇ̥Ʉ�̛̥˧̛Ʉ̥ǹ�ʇ�ɪɄ˗Ʉ̥ǹ�ːǹ˗ȳ̥ǹ�̛Ʉ̥

ȳɄ̛̓ʳǹȫǹ̥ԫ̓Ʉ�ɥʇ˗̓�ǹ�ʳǹ�ͣȠʇȧǹȧʇ˭Ր�

ĚՀɄː̛̥Ʉ̓ǹ�ƛɄ̥̥ǹLΖȧʳɄ�Ɉ̓�ͣ˗ǹ�ȳɄ�ʳɄ̓�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓�̡ͣɄ�̛˧ȳɄː�ǹʣͣ˗͔ǹ̥ԫ˗˧̓�̛Ʉ̥�˧ɥɄ̥ʇ̥ԫ˗˧̓�ȧ˧ː�ǹ�ȧɄ˗͔̥Ʉ
ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɄɪՐ�ŸɄ̥�ǹʳ͔̥Ʉ�Ƞǹ˗ȳǹՏ�˗˧�ȧǹʳ�ǹ˗ǹ̥�ːɈ̓�ʳʳͣ˗Ζ�̡ͣɄ�ȧ˧˗͔ǹȧ͔ǹ̥�ǹːȠ�Ʉʳ̓�Ÿͣ˗͔̓�ȳɄ�ƀɄȧʇȧʳǹ͔ɪɄ

̛Ʉ̥�̛̥Ʉɪͣ˗͔ǹ̥�ȧ˧ː�̛˧ȳ̥ʐɄː�ǹʣͣȳǹ̥Ր�

ɴ̛͔͔ՓԧԧΈΈΈՐǹ̥ȧՐȧǹ͔ԧȳɄʇΑӬԧʳʇ͔̓WɄʇΑӬÈ˗͔̓ǹʳǹȧʇ˧Րǹȧ͔ʇ˧˗
ÈWÈłĥ�Փ ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�өӪ�ԫ�L˧˗͔̥ǹȧ͔Ʉ̓�ȳɄ�̛ǹ͔̥˧ȧʇ˗ʇ�ǹːȠ�΄ʇ̓ʇ˭�Ʉȧ˧ʳˬɪʇȧǹ

ƍÈ�Ʉ̓�΄˧ʳ�͔ǹ˗ȧǹ̥�ǹȧ˧̥ȳ̓�ǹːȠ�˗˧΄Ʉ̓�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓Տ�ɥɄ̥�̡ͣɄ�ͣ˗ǹ�ȧ˧˗ȳʇȧʇ˭�̛̥ʇː˧̥ȳʇǹʳ�̓ʇɪͣʇ�Ʉʳ
̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔Ʉ�ǹʳ�ːɄȳʇ�ǹːȠʇɄ˗͔�ʇ�ǹ̓̓˧ȧʇǹ̥ԫ̓Ʉ�ǹːȠ�ǹ̡ͣɄʳʳɄ̓�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�̡ͣɄ�͔ʇ˗ɪͣʇ˗�ͣ˗�̛̥˧ʣɄȧ͔Ʉ
ȧʳǹ̥�ʇ�̛̥Ʉȧʐ̓�ԕ˗˧�˗˧ːɈ̓�̛ǹ̥ǹͣʳɄ̓�ȠͣʇȳɄ̓Ԗ�̛Ʉ̥�ʳǹ�̓˧͔̓Ʉ˗Ƞʇʳʇ͔ǹ͔�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳՐ��

bΑɄː̛ʳɄ̓�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�̛˧ʳʐ͔ʇȧǹՏ�ʳǹ�̛˧ȳɄː�͔̥˧Ƞǹ̥�̓˧Ƞ̥Ʉ͔˧͔�ǹ��˗ɪʳǹ͔Ʉ̥̥ǹՐ�Ƨ˗�ȧʳͣȠ
ǹ˗˧ːɄ˗ǹ͔��˧̥Ʉ͔̓��̥ɄɄ˗�ƀ˧΄Ʉ̥̓�΄ǹ�͔Ʉ˗ʇ̥�ʳɄ̓�΄ʇ̓ʇ˧˗̓�Ʉ͔̥̓ǹ͔ɇɪʇ̡ͣɄ̓�ȧʳǹ̥Ʉ̓�̛Ʉ̥
̛˧ȳɄ̥�Ʉ˗ɥ˧ȧǹ̥ԫ̓Ʉ�ǹ�ȧ˧˗͔̥̓ͣʇ̥�ʳǹ�̓Ʉ΄ǹ�ʇːǹ͔ɪɄ�ǹ�ʳՀɄ˗͔˧̥˗�ȳɄ�ʳǹ�̓˧͔̓Ʉ˗Ƞʇʳʇ͔ǹ͔
ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�ʇ�ɥɄ̥�̡ͣɄ�͔˧͔̓�Ʉʳ̓�̓Ʉͣ̓�̛ǹ̥͔Ʉ˗̥̓ɴʇ̛̓�͔ʇ˗ɪͣɄ̓̓ʇ˗�ḁ̇ͣǹ�̓ʇ�΄˧ʳɄ˗�̓Ʉ̥
̛ǹ͔̥˧ȧʇ˗ǹȳ˧̥̓�ȳɄʳ�ȧʳͣȠ�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳՐ

ŸɄ̥� ǹʳ͔̥ǹ� Ƞǹ˗ȳǹՏ� ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹ� b˗Ʉ̥ɪΖ�ƍ͔ǹ̥� ͔Ɉ� ͣ˗ǹ� ̛ǽɪʇ˗ǹ�ΈɄȠ�˧˗� ̛̥˧̛˧̥ȧʇ˧˗ǹ� ʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭� ̓˧Ƞ̥Ʉ� Ʉʳ̓
̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓� ̡ͣɄՏ� ̓Ʉɪ˧˗̓� ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹՏ� ȧ˧ː̛ʳɄʇΑɄ˗� Ʉʳ̓� ̥Ʉ̡ͣʇ̓ʇ͔̓� ȳɄ� ȠǹʇΑ� ȧ˧˗̓ͣː� Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧՐ� Ÿ˧ȳɄː
͔̥˧Ƞǹ̥� ȳɄ̓� ȳɄ� ̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓� ̛Ʉ̥� ǹ� ʳǹ� ʳʳǹ̥� ԕ΄Ʉ˗͔ʇʳǹȳ˧̥̓ԖՏ� ȧ˧ː� ̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓� ̛Ʉ̥� ǹ� ʳՀ˧ɥʇȧʇ˗ǹ� ԕ͔˧̥̥Ʉ̓
ȳՀɄːːǹɪǹ͔ΩɄːǹ͔ɪɄ�ȳɄ�ȳǹȳɄ̓�ȳʇɪʇ͔ǹʳ̓ԖՐ

Ƨ˗ǹ�ːʇȧǹ�ːɈ̓�ǹ�ȠǹʇΑ�ȳɄ�ʳǹ�̛ǽɪʇ˗ǹ�ΈɄȠ�ːɄ˗ȧʇ˧˗ǹȳǹՏ�Ʉ̓�̛˧͔�͔̥˧Ƞǹ̥�ͣ˗̓�ȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓�bΑȧɄʳ�˧˗�͔ՀǹʣͣȳɄ˗
ǹ� ȧǹʳȧͣʳǹ̥� Ʉʳ� ȧ˧͔̓� Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧ� ȳɄ� ʳǹ� ʳʳͣːՏ� ȳɄʳ� ːɄ˗ʣǹ̥� ˧� ȳɄ� ʳɄ̓� Ƞ˧ːȠɄ̓� ȳɄ� ̛ʇ̓ȧʇ˗ǹ� ԕɄ˗͔̥Ʉ� ȳՀǹʳ͔̥Ʉ̓
ȧ˧̓Ʉ̓ԖՐ

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ˗Ʉ̥ɪΖ͔̓ǹ̥Րɪ˧΄ԧȠͣʇʳȳʇ˗ɪ̓ԧ̓ǹ΄ɄռɄ˗Ʉ̥ɪΖռȧ˧ːː
Ʉ̥ȧʇǹʳռȠͣʇʳȳʇ˗ɪ̓ԧΈǹΖ̓ռ̓ǹ΄ɄԧɄ˗Ʉ̥ɪΖռɄɥɥʇȧʇɄ˗͔ռ̛̥˧ȳͣȧ͔̓ ÈWÈłĥ�Փ

Ƨ˗ǹ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹ�ʳʳɄ˗ȫǹ˗͔�Ƞ̥˧̓̓ǹ
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ċͣʳʇ˧�Ě˧̛ɄΩ

https://www.fgr.co.uk/partners/
https://sustainability.usask.ca/documents/commodity-protocols/Sports%20Equipment.pdf
https://www.terracycle.com/ca-ES/
http://www.arc.cat/deix3/listDeix3Instalacio.action
https://www.energystar.gov/buildings/save_energy_commercial_buildings/ways_save/energy_efficient_products


ƛ̥ǹ˗̓ɥ˧̥ːǹȧʇ˭
ȳՀ˧ɥʇȧʇ˗Ʉ̓

b˗�Ʉʳ�̓ɄɪͤɄ˗͔�ǽːȠʇ͔�Ƞͣ̓ȧǹ̥Ʉː�Ƞ˧˗Ʉ̓�̛̥ǽȧ͔ʇ̡ͣɄ̓�̛Ʉ̥�͔̥ǹ˗̓ɥ˧̥ːǹ̥
ʳɄ̓�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�̡ͣɄ�ːɈ̓�ɥ̥Ʉ̡ͤɄ˗͔Ʉ˗�Ʉʳ̓�ɪɄ͔̓˧̥̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ̓Ր
L˧˗ɄʇΑɄ̥Ʉː�Ʉʳ�ȳɄ̓Ʉ˗΄˧ʳ̛ͣǹːɄ˗͔�ȳɄ�Ƞ˧˗Ʉ̓�̛̥ǽȧ͔ʇ̡ͣɄ̓�Ʉ˗�ʳՀͪ̓�ȳɄ
ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ�ȳՀ˧ɥʇȧʇ˗ǹ�ʇ�ɴǽȠʇ͔̓�̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˧̓˧̓�ǹːȠ�Ʉʳ�ːɄȳʇ�ǹːȠʇɄ˗͔Ր�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�өӬ�ԫ�Ÿǹ̛Ʉ̥ʳɄ̓̓�łɥɥʇȧɄ�ԕłɥʇȧʇ˗ǹ�̓Ʉ˗̓Ʉ�̛ǹ̛Ʉ̥Ԗ�

Ƨ˗ǹ�Ʉː̛̥Ʉ̓ǹ�̡ͣɄ�΄˧ʳ�ȳ˧˗ǹ̥�ͣ˗
̛̥ʇːɄ̥�̛ǹ̓Տ�̛˧͔�ɥɄ̥ԫɴ˧�ǹːȠ
ʳՀɄʳʇːʇ˗ǹȧʇ˭�ȳɄʳ�̛ǹ̛Ʉ̥�Ʉ˗�ʳǹ�̓Ʉ΄ǹ
˧ɥʇȧʇ˗ǹ�ʇ�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ̥�͔˧͔Ʉ̓�ʳɄ̓�͔ǹ̡̓ͣɄ̓
˗ɄȧɄ̓̓ǽ̥ʇɄ̓Տ�ȳɄ�ɥ˧̥ːǹ�ȳʇɪʇ͔ǹʳՐ

Ƨ˗�ǹ̥͔ʇȧʳɄ�ȳɄ�ʳǹ�ƀɄ΄ʇ͔̓ǹ��˧̥ȠɄ̓Տ�Ʉ˗̓
̛˧͔�ǹʣͣȳǹ̥�ǹ�Ʉ˗͔Ʉ˗ȳ̥Ʉԫɴ˧�ːʇʳʳ˧̥Ր
ƍʇ˗˭Տ�Ʉ˗�̓Ʉɪ˧˗�Ʉ˗ʳʳǹȫ�Ɉ̓�ͣ˗�ȳ˧̓̓ʇɄ̥
ḁ̇Ʉǹ͔�̛Ʉ̥�ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹ��̥ɄɄ˗�ƍ̛˧̥͔
�ʳʳʇǹ˗ȧɄ�˧˗�˧ɥɄ̥ɄʇΑɄ˗�ͣ˗�̥Ʉḁ̇ͣ̓�̛Ʉ̥
ǹʣͣȳǹ̥�ǹ�ǹ̡ͣɄʳʳɄ̓�ʳʳʇɪͣɄ̓Տ�ȧʳͣȠ̓�ʇ
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�ǹ�̥Ʉȳͣʇ̥�Ʉʳ
̓Ʉͣ�ȧ˧˗̓ͣː�ȳɄ�̛ǹ̛Ʉ̥Ր

Èːǹ͔ɪɄ�ǹɇ̥ʇǹ�ȳՀͣ˗�ȧǹː̛�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�łL��ƍǹ΄ʇ˗ɪ�ƛɴɄ�łȧɄǹ˗�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɥ˧̥ȠɄ̓Րȧ˧ːԧ̓ʇ͔Ʉ̓ԧɥ˧̥ȠɄ͔̓Ʉȧɴ
ȧ˧ͣ˗ȧʇʳԧӪӨӪөԧӨӮԧөөԧ͔ɴɄԫ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄԫ
ʇː̛ǹȧ͔ԫ˧ɥԫǹԫ̛ǹ̛Ʉ̥ʳɄ̓̓ԫ˧ɥɥʇȧɄԧ

ɴ̛͔͔̓Փԧԧɪ̥ɄɄ˗̛̓˧̥͔̓ǹʳʳʇǹ˗ȧɄՐ˧̥ɪԧΈ̛ԫ
ȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧ̛ͣʳ˧ǹȳ̓ԧӪӨөӳԧӨӪԧ�̥ɄɄ˗ƍ̛˧̥͔
̓�ʳʳʇǹ˗ȧɄԫŸǹ̛Ʉ̥ŸʳǹΖȠ˧˧ʫՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

ƀɄͣ˗ʇ˭�ȳɄ�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�ǹːȠ�˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥̓�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�Lɴ̥ʇ͔̓ʇ˗ǹ�Ǌ˧ȧʇ˗͔Ʉȧɴ

ӪӬ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�ӭ

https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2021/05/11/the-sustainable-impact-of-a-paperless-office/
https://greensportsalliance.org/wp-content/uploads/2019/02/GreenSportsAlliance-PaperPlaybook.pdf


Ӫӭ

DŸ�өӭ�ԫ�b˗ȳ˧ʳʳ̓�ʇ˗͔ɄʺʳʇɪɄ˗͔̓�
b͔̓ǹȠʳʇ̥�ͣ˗̓�ɴ˧̥ǹ̥ʇ̓�ȳՀ˧ɥʇȧʇ˗ǹ�Ʉ˗�Ʉʳ̓�ːǹ͔ɄʇΑ˧̓�Ʉ˗ȳ˧ʳʳ̓�ʇ�̡ͣɄ
̓ՀɄ˗ȧɄ˗ɪͣʇ˗�ǹ͔ͣ˧ːǽ͔ʇȧǹːɄ˗͔�̡ͣǹ˗�̓ʇɪͣʇ�ʳՀɴ˧̥ǹ
ȧ˧̥̥Ʉ̛̓˧˗Ʉ˗͔Ր��̡ͣɄ͔̓�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ�Ʉ̓�̛˧͔�ȧ˧ː̛̥ǹ̥�ȳɄ�ɥ˧̥ːǹ
ǹ˗˗ɄΑǹ�ǹ�ʳՀɄ˗ȳ˧ʳʳ�ԕɄ˗ʳʳǹȫ�өԖ�̛Ʉ̥ˬ�͔ǹːȠɈ�ɴʇ�ɴǹ�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�ȧ˧ː
ÈȠɄ̥ȳ̥˧ʳǹ�̡ͣɄ�ɪɄ͔̓ʇ˧˗Ʉ˗�Ʉ˗ȳ˧ʳʳ̓�ʇ˗͔ɄʺʳʇɪɄ˗͔̓�ԕɄ˗ʳʳǹȫ�ӪԖՐ�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄː̛˧̥ʇǹɄ˗Ʉ̥ɪΖՐ
ȧ˧ːԧɄː̛˧̥ʇǹԫ̓ːǹ̥͔ԫ̛ʳͣɪ

DŸ�өӮ�ԫ�È˗΄Ʉ̥͔ʇ̥�Ʉ˗�ʇʺʳͣːʇ˗ǹȧʇ˭
ʇ˗͔ɄʺʳʇɪɄ˗͔

Ƨ͔ʇʳʇ͔Ωǹ̥�Ƞ˧ːȠɄ͔Ʉ̓�ĚbWՏ�ɥʳͣ˧̥Ʉ̓ȧɄ˗͔̓�˧�Ƞ˧ːȠɄ͔Ʉ̓�ȳɄ
ȳɄ͔Ʉȧȧʇ˭�ȳɄ�ː˧΄ʇːɄ˗͔�̓˭˗�̓˧ʳͣȧʇ˧˗̓�ǹ�ͣ˗�̛̥˧ȠʳɄːǹ�ȧ˧ː�ʳǹ
ȳɄ̛̓Ʉ̓ǹ�Ʉ˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧǹ�̡ͣɄ�̛̓ͣ˧̓ǹ�ʳǹ�ʳʳͣː�ǹ�ʳɄ̓�˧ɥʇȧʇ˗Ʉ̓Ր�ŸɄ̥ˬ
͔ǹːȠɈ�Ʉ̓�̛˧͔�ǹ̛̥˧ɥʇ͔ǹ̥�ʳǹ�ʳʳͣː�ɄΑ͔Ʉ̥ʇ˧̥�ǹ�͔̥ǹ΄Ɉ̓�ȳɄ�ʳɄ̓
ɥʇ˗Ʉ͔̥̓Ʉ̓�˧�ȧ˧̥͔ʇ˗Ʉ̓Ր���ʳՀɄ˗ʳʳǹȫ�ɴʇ�ɴǹ�ɄΑɄː̛ʳɄ̓�ȳɄ�̡ͣʇ˗Ʉ̓
̓˧ʳͣȧʇ˧˗̓�̛˧ȳɄ˗�ǹȳɄ̡ͣǹ̥ԫ̓Ʉ�̓Ʉɪ˧˗̓�ʳՀǽːȠʇ͔�ȳɄ�ʳǹ
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭Փ�ʇ˗͔Ʉ̥ʇ˧̥Տ�ɄΑ͔Ʉ̥ʇ˧̥Տ�ͣ˗ǹ�˧ɥʇȧʇ˗ǹՏ�ͣ˗ǹ�ȧǹ̓ǹ�ʇ�ǹʳ͔̥Ʉ̓Ր

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔Ր˗̓ΈՐɪ˧΄Րǹͣԧ̥Ʉ̓˧̥ͣȧ
Ʉ̓ԧȠͣ̓ʇ˗Ʉ̓̓ԧөӰӨӬӭӳԫʳʇɪɴ͔ʇ˗ɪԫɥǹȧ͔̓ɴɄɄ͔Ր̛ȳɥ

DŸ�өӰ�ԫ��ʣ͔ͣ̓ǹ̥�ʳǹ�͔Ʉː̛Ʉ̥ǹ͔̥ͣǹ�
¤ʇ�ɴǹ�ͣ˗ǹ�ɪ̥ǹ˗�ȳʇɥɄ̥ɇ˗ȧʇǹ�̓ʇ�ːǹ˗͔Ʉ˗ʇː�ȳ˧̓�ɪ̥ǹͣ̓�̛Ʉ̥�̓˧Ƞ̥Ʉ
ȳ̥ͣǹ˗͔�ʳՀɴʇ΄Ʉ̥˗�˧�ǹ�ʳǹ�ʇ˗΄Ʉ̥̓ǹ�ȳ̥ͣǹ˗͔�ʳՀɄ͔̓ʇͣ�̡ͣǹ˗�ɄΑ͔̥ɄʇɄː�ȳǹȳɄ̓
̛Ʉ̥�ȧ˧ː̛͔ǹ̥�ʳɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�ȳɄ�LłӪՐ�¤ʇ�ɴǹ�̛̥˧ȳͣȧ͔Ʉ̓�̡ͣɄ�̛˧ȳɄ˗
ǹʣ͔ͣ̓ǹ̥�ʳǹ�͔Ʉː̛Ʉ̥ǹ͔̥ͣǹ�ǹːȠʇɄ˗͔�̓Ʉɪ˧˗̓�ʳɄ̓�̛̥ɄɥɄ̥ɇ˗ȧʇɄ̓�ȳɄʳ̓
͔̥ɄȠǹʳʳǹȳ˧̥̓�̛Ʉ̥ˬ�ǹɥɄɪʇ˗͔�ʳǹ�΄ǹ̥ʇǹȠʳɄ�ȳɄ�̓Ʉ̥�ɄɥʇȧʇɄ˗͔Ր��ʇΑʐ�ɄʳǹȠ˧̥ǹ̥ǽ
ͣ˗ǹ�͔Ʉː̛Ʉ̥ǹ͔̥ͣǹ�ǹȳʇɄ˗͔�̛Ʉ̥�ʳɄ̓�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�ʇ�̛Ʉ̥�ʳǹ�͔Ʉ̥̥ǹՐ

ɴ̛͔͔̓Փԧԧ͔̓˧̥ɄՐɪ˧˧ɪʳɄՐȧ˧ːԧɄ̓ԧ̛̥˧ȳͣȧ͔ԧ˗Ʉ̓
͔ռʳɄǹ̥˗ʇ˗ɪռ͔ɴɄ̥ː˧͔̓ǹ͔ռӬ̥ȳռɪɄ˗ԏɴʳբɄ̓

ÈWÈłĥ�Փ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐʇȠɄ̥ȳ̥˧ʳǹՐɄ̓ԧ̓ːǹ̥͔ԫ
ɴ˧ːɄԧɄ˗ȧɴͣɥɄ̓ԫ̓ːǹ̥͔

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�өӱ�ԫ�ƪ̓�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹ
b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�ȧǹ̓Տ�̛˧ȳɄː�ʇ˗ȧʇȳʇ̥�Ʉ˗�Ʉʳ̓�ʳǹ΄ǹȠ˧̓Տ�̥ͣʇ˗ǹʳ̓Տ�ǹʇΑɄ͔Ʉ̓Տ
̥Ʉ˗͔ǹȳ˧̥ǹ�ʇ�ȳ͔ͣΑɄ̓Ր���ʳՀɄ˗ʳʳǹȫ�Ʉ̓�̛˧ȳ̥ǽ�ǹȧȧɄȳʇ̥�ǹ�ͣ˗�ȳ˧̓̓ʇɄ̥
ȳɄ͔ǹʳʳǹ͔�ȳɄ�Ƞ˧˗Ʉ̓�̛̥ǽȧ͔ʇ̡ͣɄ̓�̛Ʉ̥�ǹ̡ͣɄ͔̓�ȧǹ̓�ʇ�ǹːȠ�ɄΑɄː̛ʳɄ̓
̛̥ǽȧ͔ʇȧ̓�Ʉ˗�Ʉȳʇɥʇȧʇ̓�ʇ˗͔̓ʇ͔ͣȧʇ˧˗ǹʳ̓�˧�ȧ˧ːɄ̥ȧʇǹʳ̓Ր�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ̛ǹՐɪ˧΄ԧ̓ʇ͔Ʉ̓ԧȳɄɥǹͣʳ͔ԧɥʇʳɄ̓ԧӪӨөӱԫ
ӨӪԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧΈǹ͔Ʉ̥̓Ʉ˗̓Ʉԫǹ͔ԫ
Έ˧̥ʫռɥʇ˗ǹʳռӮӨӲȧӬՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�өӲ�ԫ��̓̓Ʉȧǹȳ˧̥�ȳɄ�ːǹ˗̓�̛Ʉʳ̓
ʳǹ΄ǹȠ˧̓

b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔�ɴʇ�ɴǹ�ʳǹ�Ձʳʳͣʇ͔ǹՁ�Ʉ˗͔̥Ʉ�Ʉʳ̓�̛ǹ̛Ʉ̥̓�ȳՀɄʇΑͣɪǹ̥
ːǹ˗̓�˧�Ʉʳ̓�ǹ̓̓Ʉȧǹȳ˧̥̓�ȳɄ�ːǹ˗̓Ր���ʳՀɄ˗ʳʳǹȫ�ǹȳʣͣ˗͔ǹ͔�Ʉ̓�̛˧ȳ̥ǽ
ȧ˧ː̛̥˧΄ǹ̥�ͣ˗�ǹ˗ǽʳʇ̓ʇ�ȳɄ�ʳɄ̓�ȳͣɄ̓�˧̛ȧʇ˧˗̓�ʇ�˧ɥɄ̥ʇ˗͔�Ʉʳ̓
̥Ʉ̓ͣʳ͔ǹ͔̓Ր�b˗�ȧ˧˗ȧʳͣ̓ʇ˭�ȳɄ̓ḁ̇ʇͣɄ˗�̡ͣɄ�Ʉʳ̓�ǹ̓̓Ʉȧǹȳ˧̥̓�̓˭˗
ːʇʳʳ˧̥̓�̛Ʉʳ�̓Ʉͣ�ȠǹʇΑ�ȧ˧˗̓ͣː�ʇ�̛Ʉʳ�ːɄȳʇ�ǹːȠʇɄ˗͔Ր�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐȧ˧ՐΈǹ̓ɴʇ˗ɪ͔˧˗Ր˧̥Րͣ̓ԧ¤¤ƍԧƍǊƀԧƀɄȧΖȧʳɄ
ǹ͔Ǌ˧̥ʫԧ̛ͣʳ˧ǹȳԧ¤ǹ˗ȳԫW̥ΖɄ̥̓ԫ΄̓ԫŸǹ̛Ʉ̥ԫƛ˧ΈɄʳ̓Ր̛ȳɥ� ÈWÈłĥ�Փ

Ÿǹ˗͔ǹʳʳǹ�ȳɄʳ�ːˬȠʇʳ�ȧ˧ː̛̥˧΄ǹ˗͔�ʳǹ�ʳʳͣː�ʇ˗͔ɄʺʳʇɪɄ˗͔
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ĥ˧̥ʇ͔Ω�Đʇ˗ȳʳɄ̥

LǹʳɄɥǹȧȧʇ˭�ʇ˗͔ɄʺʳʇɪɄ˗͔�ǹ�ͣ˗ǹ�ʳʳǹ̥�ȳ˧ːɇ͔̓ʇȧǹ
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�Wǹ˗�ĚɄɥɄȠ΄̥Ʉ

https://www.emporiaenergy.com/emporia-smart-plug
https://www.environment.nsw.gov.au/resources/business/160349-lighting-factsheet.pdf
https://store.google.com/es/product/nest_learning_thermostat_3rd_gen?hl=es
https://www.iberdrola.es/smart-home/enchufes-smart
https://www.epa.gov/sites/default/files/2017-02/documents/watersense-at-work_final_508c3.pdf
https://www.co.washington.or.us/HHS/SWR/RecycleatWork/upload/Hand-Dryers-vs-Paper-Towels.pdf


ӪӮ

DŸ�өӳ�ԫ�LɄ̥͔ʇɥʇȧǹ̥�ʳǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�ԧ�Ʉȳʇɥʇȧʇ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧɪȠȧɄՐɄ̓ ÈWÈłĥ�Փ

Ÿǹ̓̓Ʉʇɪ�Ʉ˗͔̥Ʉ�ǹ̥Ƞ̥Ʉ̓�ʇ˗ȧ˧̛̥˧̥ǹ͔�Ʉ˗͔̥Ʉ�Ʉȳʇɥʇȧʇ̓
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�LʳǹΖ�Ěʇ˗ȳ˗Ʉ̥

Ěǹ� ̓ɄɪͤɄ˗͔� Ƞ˧˗ǹ� ̛̥ǽȧ͔ʇȧǹ� ̥Ʉ̡ͣɄ̥ɄʇΑ� ːɈ̓� ȳʇ̛̓˧̓ʇȧʇ˭� ʇ� ːɈ̓� ȧǹ˗΄ʇ̓Տ� ʣǹ� ̡ͣɄ� Ʉ̓� ΄˧ʳ
ǹȧ˧˗̓Ʉɪͣʇ̥�ͣ˗ǹ�ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˭�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�̛Ʉʳ�˗˧͔̥̓Ʉ�Ʉȳʇɥʇȧʇ�ȳՀ˧ɥʇȧʇ˗Ʉ̓�˧�ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭Ր�

�� b̛̓ǹ˗Ζǹ� ɴʇ� ɴǹ� ͣ˗ǹ� ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˭� ǹ˗˧ːɄ˗ǹȳǹ� ǇbƀWb� ̡ͣɄ� Ɉ̓� ɪɄ͔̓ʇ˧˗ǹ͔� ̛Ʉ̥� ʳǹ� �̥ɄɄ˗
Dͣʇʳȳʇ˗ɪ�L˧ͣ˗ȧʇʳ�b̛̓ǹ˘ǹՐ���ʳՀɄ˗ʳʳǹȫ�ɴʇ�ɴǹ�ːɈ̓�ʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�̓˧Ƞ̥Ʉ�ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹՐ

��ʳǹ�̓ɄɪͤɄ˗͔�̛ǽɪʇ˗ǹ�̛˧ȳɄː�ȳɄ̓ȧ˧Ƞ̥ʇ̥�̡ͣʇ˗Ʉ̓�ǹʳ͔̥Ʉ̓�ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˧˗̓�ɴʇ�ɴǹ�ǹ̥̥Ʉͣ�ȳՀb̥ͣ˧̛ǹՐ

https://gbce.es/certificacion-verde/


ӪӰ
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ĥǹ̛ǹ�ȳɄ�LɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˧˗̓

ĥǹ̛ǹ��ȳՀb̥ͣ˧̛ǹ�ȳɄ�ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˧˗̓�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ̓
�˧˗͔Փ��˧΄Ʉ̥˗�ȳՀbͣ̓ʫǹȳʇ

ǹ�b̥ͣ˧̛ǹ

https://www.sintefcertification.no/PortalPage/Index/290
https://www.nordic-ecolabel.org/certification/
https://breeam.es/
https://www.behqe.com/home
http://www.lidera.info/
https://gbce.es/certificacion-verde/
https://www.proitaca.org/guida-al-protocollo-itaca.php
https://figbc.fi/en/green-building-council-finland/
https://figbc.fi/en/green-building-council-finland/
https://www.dgnb.de/en/
https://www.ecolabelindex.com/ecolabels/#S


L˧˗̓ʇɄ˗ȧʇǹȧʇ˭
ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ

�̡ͣɄ͔̓�ǽːȠʇ͔�Ƞͣ̓ȧǹ̥Ʉː�ʳɄ̓�ːʇʳʳ˧̥̓�̛̥ǽȧ͔ʇ̡ͣɄ̓�̛Ʉ̥�̛˧ȳɄ̥
ʇ˗ȧʇȳʇ̥�Ʉ˗�ʳՀ˧̛ʇ˗ʇ˭�ȳɄʳ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹʳ�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�ʇ�ȳɄʳ̓�ɥǹ˗̓�ȳɄʳ̓
˗˧͔̥̓Ʉ̓�ȧʳͣȠ̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ̓Ր�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�ӪӨ�ԫ��˧̥ːǹȧʇ˭�ȳɄʳ
̛Ʉ̥̓˧˗ǹʳ

ƀɄǹʳʇ͔Ωǹ̥�ͣ˗̓�Ʉ̛ʇ̓˧ȳʇ̓�ȳɄ�ȧ˧˗̓ȧʇɄ˗ȧʇǹȧʇ˭
ȳʇ˗̓�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�˧˗�Ʉʳ̓
͔̥ɄȠǹʳʳǹȳ˧̥̓�̛ͣɪͣʇ˗�ǹȳ̡ͣʇ̥ʇ̥�˗˧ͣ̓
ȧ˧˗ɄʇΑɄːɄ˗͔̓Տ�ɴǹȠʇʳʇ͔ǹ͔̓��ʇ�ɴǽȠʇ͔̓
̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˧̓˧̓�ǹːȠ�Ʉʳ�ːɄȳʇ�ǹːȠʇɄ˗͔Ր�

ӪӲ

Ěǹ�ḁ̇Ʉǹȧʇ˭�ȳՀͣ˗�̛ʳǹ�ȳɄ�ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�̛Ʉ̥�ǹ
ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹ�̛˧͔�̓Ʉ̥�ͣ˗�̛ͣ˗͔�ȳɄ�̛ǹ̥͔ʇȳǹ�ʇ
ȳՀʇ˗ɥʳɄΑʇ˭Ր�ƛǹːȠɈ�Ʉ̓�̛˧ȳ̥ʇǹ�ɥɄ̥�ͣ˗�̛ʳǹ
ȳɄ�ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�̛Ʉʳ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹʳ�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ�̡ͣɄ
Ʉ˗̓�ǹʣͣȳʇ�ȳ̥ͣǹ˗͔�ː˧ːɄ˗͔̓�̛ͣ˗͔ͣǹʳ̓Ր�

ĥǹ˗ʇɥɄ͔̓ǹ˗͔̓�ȳ̥ͣǹ˗͔�ͣ˗ǹ�ːǹ̥Αǹ�̛Ʉ̥�ʳǹ�ʇ˗ǹȧȧʇ˭
̛˧ʳʐ͔ʇȧǹ��˧˗͔ՓƧ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ƍɴǹΖ˗ǹ�W˧ͣɪʳǹ̓

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐȠǹ̥ȧɄʳ˧˗ǹՐȧǹ͔ԧȠǹ̥ȧɄʳ˧˗ǹ̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄԧ̓ʇ
͔Ʉ̓ԧȳɄɥǹͣʳ͔ԧɥʇʳɄ̓ԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧ̛ʳǹ˗̓ԧ̛ʳǹռǹȧȧʇ˧ռɥȧ΄̓ռ
ӪӨӪӨՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�Ӫө�ԫ�ƀɄ̛̓˧˗̓ǹȠʳɄ�ȳɄ
WɄ̛ǹ̥͔ǹːɄ˗͔

b˗�Ʉʳ̓�ȳǹ̥̥Ʉ̥̓�ǹ˗Ζ̓�ɴʇ�ɴǹ�ͣ˗ǹ�ȳɄːǹ˗ȳǹ
ǹ�ʳՀǹʳȫǹ�̓˧Ƞ̥Ʉ�̛Ʉ̥ɥʇʳ̓�̛̥˧ɥɄ̓̓ʇ˧˗ǹʳ̓�Ʉ˗�Ʉʳ
ː˭˗�ȳɄ�ʳǹ�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔�ʇ�̓˧̥ɪɄʇΑɄ˗
̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�ȳʇ˗̓�ȳɄ�ʳɄ̓�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓
ǹ˗˧ːɄ˗ǹȳɄ̓Փ�LɴʇɄɥ�ƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄ�łɥɥʇȧɄ̥�

�̡ͣɄ͔̓�̛Ʉ̥ɥʇʳ�ȳ˧˗ǹ�̥Ʉ̛̓˧͔̓ǹ�ǹ
ʳՀǹȳǹ̛͔ǹȧʇ˭�ȳɄ�ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹ�ǹ�ʳɄ̓�˗˧΄Ʉ̓
ȳɄːǹ˗ȳɄ̓�ʳɄɪʇ̓ʳǹ͔ʇ΄Ʉ̓�ʇ�ȧ˧˗΄Ʉ̥͔ɄʇΑ�ʳǹ
̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔�ͣ˗�΄ǹʳ˧̥�̛Ʉ̥�ǹ�ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹՐ�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ͔̥̓ǹ͔ɄɪΖǹ˗ȳՐ̛ΈȧՐȧ˧ːԧȳɄԧɄ˗ԧͣ˗ʇ̡ͣɄԫ
̓˧ʳ͔ͣʇ˧˗̓ԧ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄԫʇː̛ǹȧ͔ԫːǹȳɄԫ
̥ɄǹʳԧɄː̛˧ΈɄ̥ɄȳԫȧɴʇɄɥԫ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔Ζԫ˧ɥɥʇȧɄ̥̓Րɴ͔ːʳ

ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�Ӯ

https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/sites/default/files/documents/plans/pla_accio_fcvs_2020.pdf
https://www.strategyand.pwc.com/de/en/unique-solutions/sustainable-impact-made-real/empowered-chief-sustainability-officers.html


DŸ�ӪӬ�ԫ�bȧ˧ĥʇ̓̓ǹ͔ɪɄ̓

b̓�̛˧͔�ʇ˗ȧʳ˧̥ͣɄ�Ʉ˗�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�ȧǹ͔Ʉɪ˧̥ʇǹ�Ʉʳ̓�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓�ːʇ̓̓ǹ͔ɪɄ̓�̓ͣȠʳʇːʇ˗ǹ̥̓�˧�Ʉʳ̓�ːʇ̓̓ǹ͔ɪɄ̓�ȳɄȳʇȧǹ͔̓
ǹ�ȧ˧˗̓ȧʇɄ˗ȧʇǹ̥�ʳǹ�̛˧Ƞʳǹȧʇ˭�˧�ɥǹ˗̓�̡ͣɄ�̓ɄɪͣɄʇΑɄ˗�ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�ǹ�ʳɄ̓�Αǹ̥ΑɄ̓�̓˧ȧʇǹʳ̓Ր
�̡ͣʐ�̛˧ȳɄː�ʇ˗ȧʳ˧̥ͣɄ�ǹ�ȧǹȳǹ�ȳ˧ȧͣːɄ˗͔�̡ͣɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�̥Ʉǹʳʇ͔ΩʇՏ�ͣ˗�ːʇ̓̓ǹ͔ɪɄ�ǹʳ�̛Ʉͣ�ȳɄ�̛ǽɪʇ˗ǹ�̥Ʉȧ˧̥ȳǹ˗͔
̓˧Ƞ̥Ʉ�ʳǹ�˗ɄȧɄ̓̓ʇ͔ǹ͔�ȳՀʇː̛̥ʇːʇ̥�˧�̓ʇ�ȳɄ�ȧǹ̓Տ�̥Ʉȧʇȧʳǹ̥�Ʉʳ�̛ǹ̛Ʉ̥�ͣ˗�ȧ˧̛�̓Հɴǹɪʇ�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ͔Ր

ƛǹːȠɈ�Ʉ̓�̛˧͔�͔Ʉ˗ʇ̥�ͣ˗�̛ͣ˗͔�ɥʐ̓ʇȧ�ȳ̥ͣǹ˗͔�Ʉʳ̓�ː˧ːɄ˗͔̓�ȳɄ�ːǽΑʇːǹ�ǹɥʳͣɇ˗ȧʇǹ�ȳɄ�̛ͪȠʳʇȧ�ǹ�ʳɄ̓�˗˧͔̥̓Ʉ̓
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�ԕɄ˗͔̥Ʉ˗ǹːɄ˗͔̓Տ�̛ǹ̥͔ʇ͔̓�˧�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓�̛ͣ˗͔ͣǹʳ̓Ԗ�̛Ʉ̥�ȧ˧˗̓ȧʇɄ˗ȧʇǹ̥�ʳՀͣ̓ͣǹ̥ʇ�̡ͣɄ�΄ʇ̓ʇ͔ǹ
ʳɄ̓�˗˧͔̥̓Ʉ̓�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓Ր�W̥ͣǹ˗͔�ʳǹ�̛̥ɇ΄ʇǹ�ȳՀͣ˗�̛ǹ̥͔ʇ͔�˧�ͣ˗�͔˧̥˗ɄʇɪՏ�Ʉ̓�̛˧ȳɄ˗�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ̥�ǹ΄ʇ̓˧̓�ǹ�ʳǹ
ɪ̥ǹȳɄ̥ʇǹ�̛Ʉ̥�ɥɄ̥�̓ǹȠɄ̥�ȳɄ�ʳɄ̓�ːɄ̥̓ͣɄ̓�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ̓�ǹȳ˧̛͔ǹȳɄ̓�̛Ʉ̥�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�ʇ�ǹʇΑʐ�ȳ˧˗ǹ̥ԫʳɄ̓
ǹ�ȧ˧˗ɇʇΑɄ̥�Ʉ˗͔̥Ʉ�Ʉʳ�̛ͪȠʳʇȧ�ǹ̓̓ʇ͔̓Ʉ˗͔Ր�

ӪӲ

Ÿ̥Ʉ̓Ʉ˗͔ǹȧʇ˭�ȳɄʳ�W˧̓̓ʇɄ̥�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�ȳɄ�ʳՀɄː̛̥Ʉ̓ǹ
Ÿ˧̥̓ȧɴɄ��˧˗͔Փ�Ÿ˧̥̓ȧɴɄ�ĭɄΈ̥̓˧˧ː�ǊɄȠ�

DŸ�ӪӪ�ԫ�b̡ͣʇ̛�ȳՀbȧ˧Ǉ˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ̓

Ÿ̥Ʉ΄Ʉ̥ͣɄ�ʳǹ�̛̥Ʉ̓ɇ˗ȧʇǹ�ȳɄ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹʳ�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ�ȳ̥ͣǹ˗͔�ʳɄ̓�˗˧͔̥̓Ʉ̓�ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓�̓Ʉ͔ːǹ˗ǹʳ̓
˧�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓�̛ͣ˗͔ͣǹʳ̓Տ�̛˧ȳɄ˗�ǹʣͣȳǹ̥ԫ˗˧̓�ǹ�ǹȧ˧˗̓Ʉɪͣʇ̥�Ʉʳ̓�˧ȠʣɄȧ͔ʇͣ̓�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔

Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�Ʉ˗�ːǹ͔ɇ̥ʇǹ�ȳɄ�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔ɪɄ�˧�ȧ˧˗̓ȧʇɄ˗ȧʇǹȧʇ˭�ȳɄʳ̓�Ƞ˧˗̓�ɴǽȠʇ͔̓Ր�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ͔Ʉ̥̥ǹȧΖȧʳɄՐȧ˧ːԧȧǹԫbƍԧ

�̡ͣɄ͔̓�Ʉ̡ͣʇ̛�ȳɄ�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ̓�̛˧ȳɄ˗�̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ̥�Ʉ˗�ː˧ːɄ˗͔̓�̛ͣ˗͔ͣǹʳ̓�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�ȧ˧ː
̛˧ȳ̥ʇɄ˗�̓Ʉ̥�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓�ȳ̥ͣǹ˗͔�Ʉʳ̓�ȧǹ̛̓�ȳɄ�̓Ʉ͔ːǹ˗ǹ�˧�ȳ̥ͣǹ˗͔�͔˧̥˗Ʉʣ˧̓Ր

ĚՀɄ̡ͣʇ̛�ȳɄ�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ̓�̛˧ȳɄ˗�Ʉ˗ȧǹ̥̥Ʉɪǹ̥ԫ̓Ʉ�ȳՀɄΑɄȧ͔ͣǹ̥�ʳǹ�͔ǹ̓ȧǹ�ȳՀʇ˗ɥ˧̥ːǹ̥�ǹ�ʳՀɄ̛̓Ʉȧ͔ǹȳ˧̥�˧�ɥǹ˗
̓˧Ƞ̥Ʉ�Ʉʳ̓�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ̓�ǹ�̥Ʉȧʇȧʳǹ̥�˧�ǹʳ͔̥Ʉ̓�ȧ˧˗ȧɄ̛͔Ʉ̓Ր�Ěǹ�Ƨ˗ʇ΄Ʉ̥̓ʇ͔ǹ͔�ȳɄ�Ǌǹ̓ɴʇ˗ɪ͔˧˗�ȧ˧ː̛͔ǹ�ǹːȠ�Ʉʳ�̓Ʉͣ
̛̥˧̛ʇ�Ʉ̡ͣʇ̛�ȳɄ�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ̓�ͣ˗ʇ΄Ʉ̥̓ʇ͔ǹ̥ʇ̓�̛Ʉʳ̓�̛ǹ̥͔ʇ͔̓�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ�ʇ�ǹʳ͔̥Ʉ̓�Ʉ̛̓˧̥͔̓�̡ͣɄ�Ʉ̓�ȳͣɄ˗�ǹ�͔Ʉ̥ːɄ�ǹ

ʳɄ̓�̓Ʉ΄Ʉ̓�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓Ր�

ɴ̛͔͔ՓԧԧΈΈΈՐǹ̥ȧՐȧǹ͔ԧȳɄʇΑӬԧʳʇ͔̓WɄʇΑӬÈ˗͔̓ǹʳǹȧʇ˧Րǹȧ͔ʇ˧˗

ÈWÈłĥ�Փ ÈWÈłĥ�Փ

bʳ̓� ̥Ʉ̛̓˧˗̓ǹȠʳɄ̓� ȳɄ� ȳɄ̛ǹ̥͔ǹːɄ˗͔� ȳɄ� ̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔Տ� ̛˧ȳɄ˗� ̥Ʉȧ˧ʳʳʇ̥� ǹ� ͔̥ǹ΄Ɉ̓� ȳՀʇ˗ȳʇȧǹȳ˧̥̓� ԕ˧� ĐŸÈ̓Ԗ� ̓Ʉɪ˧˗̓� Ʉʳ
ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔�˗ʇ΄Ʉʳʳ�ȳՀǹ̓̓˧ʳʇːɄ˗͔�ʇ�̛̥˧̛˧̥ȧʇ˧˗ǹ̥�ʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�ǹ�̛˧͔̓Ʉ̥ʇ˧̥ʇ�ȳɄ�ʳՀʇː̛ǹȧ͔Ʉ�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ
ɴǹ� ͔ʇ˗ɪ͔ͣ�ȳ̥ͣǹ˗͔� ʳǹ� ͔Ʉː̛˧̥ǹȳǹՐ�Ƨ˗�ȧ˧̛� ̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ͔�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�ːɄːˬ̥ʇǹ�ǹ˗ͣǹʳՏ� ̓ɄՀ˗�̛˧͔� ɥɄ̥�ȳʇɥͣ̓ʇ˭�̛Ʉ̥� ʳɄ̓�ǑǑƍƍ� ʇ
ǹʳ͔̥Ʉ̓�ȧǹ˗ǹʳ̓�̛̥˧̛ʇ̓Ր�ƀɄǹʳʇ͔Ωǹ̥�ͣ˗ǹ�̛̥ǽȧ͔ʇȧǹ�ȧ˧ː�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹՏ�Ɉ̓�ͣ˗�ɄΑɄ̥ȧʇȧʇ�ȳɄ�͔̥ǹ˗̛̓ǹ̥ɇ˗ȧʇǹ�ʇ�ȧ˧ː̛̥˧ːʐ̓�ǹːȠ�ʳǹ
̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔Ր�

ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�Ӫӭ�ԫ�ĥɄːˬ̥ʇɄ̓�ǹ˗ͣǹʳ̓�˧�ȳՀɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓�

ɴ̛͔͔̓Փԧԧǹ̓̓Ʉ͔̓Րȧ͔ɥǹ̓̓Ʉ͔̓Ր˗Ʉ͔ԧȧΩӨ΄ʳӬӰɴȧ̡ӨΑԧǮӱːbːƀ̛ͣǮ̓
¤ƧɄ΄̡ӪɴΑ͔ӬŸԧӨӳɄɥȠӮӱȧӭӰӨӬȧɥӳǹӮӭӪӰӪӮӪȧӳɄӮӳӱӳӲӨԧÈ
DƧռƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔ΖռƀɄ̛˧̥͔ӪӨӪөռ�ʇ˗ǹʳՐ̛ȳɥ

ɴ̛͔͔̓Փԧԧʇ˗̓ʇȳɄՐɥɄʇՐ˧̥ɪԧ̓Ζ͔̓ɄːԧɥʇʳɄ̓ԧ�bÈռƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔Ζռ¤
ǹ˗ȳȠ˧˧ʫռɥ˧̥ռb΄Ʉ˗͔ռł̥ɪǹ˗ʇ̓Ʉ̥̓Ր̛ȳɥ ÈWÈłĥ�Փ

�Ʉ̥� ͣ˗ǹ�ːɄːˬ̥ʇǹ� ǹ˗ͣǹʳՏ� ̛˧͔� ȳ˧˗ǹ̥� ̛Ʉͣ� ǹ� ̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ̥� Ʉ˗� ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓� ȧʳ͔ͪ̓Ʉ̥̓� ˧� ɥˬ̥ͣː̓� ̓˧Ƞ̥Ʉ� ʳǹ
̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔�ʇ�ʳՀɄ̛̓˧̥͔�˧˗�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�̛˧͔�Ʉː̛̥Ʉ˗ȳ̥Ʉ�Ʉʳ�̥˧ʳ�ȳɄ�̛ʇ˧˗Ʉ̥Ր�

bʳ�L˧ːʇ͔ɇ�łʳʐː̛ʇȧ�b̛̓ǹ˗Ζ˧ʳ�ʇ� ʳǹ��ɄȳɄ̥ǹȧʇ˭�b̛̓ǹ˗Ζ˧ʳǹ�ȳɄ�ĥͣ˗ʇȧʇ̛ʇ̓�ʇ�Ÿ̥˧΄ʐ˗ȧʇɄ̓�͔Ʉ˗Ʉ˗�ͣ˗�ȧǹ˗ǹʳ
ȳɄ�ȧ˧ːͣ˗ʇȧǹȧʇ˭�̛Ʉ̥�ȧ˧ː̛ǹ̥͔ʇ̥�͔˧͔Ʉ̓�ʳɄ̓�̓Ʉ΄Ʉ̓�˗˧΄Ʉ̓�̛˧ʳʐ͔ʇ̡ͣɄ̓�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ̓�ǹ̛ʳʇȧǹȳɄ̓�ǹ�ʳՀɄ̛̓˧̥͔Ր�

Ƨ˗��ʣ˧΄Ʉ�ɥɄ˗͔�ȳɄ�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ�Ʉ˗�ͣ˗�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ƀǹΖ�ƍǹ˗ɪɪǹ

https://www.terracycle.com/ca-ES/
http://www.arc.cat/deix3/listDeix3Instalacio.action
https://assets.ctfassets.net/cz0vl36hcq0x/Z7mEmRpuZsHUevq2hxt3P/09efb57c4603cf9a5426252c9e597980/IBU_Sustainability_Report2021_Final.pdf
https://inside.fei.org/system/files/FEI_Sustainability_Handbook_for_Event_Organisers.pdf
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DŸ�ӪӮ�ԫ�È˗͔Ʉ̥ǹȧ͔ͣǹ̥�ǹːȠ
̛Ʉ̥̓˧˗ǹʳʇ͔ǹ͔̓�

Ěǹ�ȧ˧ːͣ˗ʇȧǹȧʇ˭�Ʉ˗͔̥Ʉ�Ʉʳ�̛ͪȠʳʇȧ�ȳɄʳ�˗˧͔̥̓Ʉ�Ʉ̛̓˧̥͔�Ɉ̓
ː˧ʳ͔�ːɈ̓�ɥǽȧʇʳ�ȳՀʇ˗ȧʇȳʇ̥�̓ʇ�ɴʇ�ɴǹ�ȧɄʳɄȠ̥ʇ͔ǹ͔̓�˧�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓
ȧ˧˗ɄɪͣȳɄ̓�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔˧̥˗�̡ͣɄ�̥Ʉǹʳʇ͔Ωʇ˗�ǹʳɪͣ˗ǹ�ȧǹː̛ǹ˗Ζǹ
ǹːȠ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�̛Ʉ̥�ʳǹ�ȳʇɥͣ̓ʇ˭�ȳɄ�΄ǹʳ˧̥̓�˧�̛Ʉ̥
ɪɄ˗Ʉ̥ǹ̥�ʇ˗͔Ʉ̥ɇ̓�̛Ʉ̥�̛ǹ̥͔�ȳɄʳ̓�̓Ʉȧ͔˧̥̓�ːɈ̓�ʣ˧΄Ʉ̓Ր

ŸɄ̥ˬՏ�̓Ʉɪ˧˗̓�Đǹ˗͔ǹ̥�Ԋ��ɥĐ�ԕȧʇ͔ǹ͔�ǹ�ÈȠɄ̥ȳ̥˧ʳǹՏ�̓ՐȳՐԖ
ɄΑ̛ʳʇȧǹ�̡ͣɄ�ʳɄ̓�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�̡ͣɄ�ːɈ̓�ʇ˗ɥʳͣɄʇΑɄ˗Տ�˗˧�̓˭˗
ʳɄ̓�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�ɥǹː˧̓Ʉ̓Տ�̓ʇ˗˭�ʳՀɄ˗͔˧̥˗�ɥǹːʇʳʇǹ̥�˧�ǹːʇȧ̓Ր

DŸ�ӪӰ�ԫ�Ÿ̥˧ː˧ȧʇ˭�ǹ�ʳɄ̓�Ʉ̓ȧ˧ʳɄ̓�ȳɄ
ʳՀɄ˗͔˧̥˗

ĚɄ̓�Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�̡ͣɄ�̛̥ǹȧ͔ʇ̡ͣʇ˗�ǹːȠ�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�̛˧ʳʐ͔ʇȧǹ
ʇ�ɪɄ˗Ʉ̥ʇ˗�ȧ˧˗͔ʇ˗ɪ͔ͣ�̛Ʉ̥�̓Ʉ̥�̛̥˧ː˧ȧʇ˧˗ǹ͔�ǹ�͔̥ǹ΄Ɉ̓�ȳɄʳ̓�̓Ʉͣ̓
ȧǹ˗ǹʳ̓�ȳɄ�ȧ˧ːͣ˗ʇȧǹȧʇ˭�ԕʇ�ȳՀǹʳ͔̥Ʉ̓ԖՏ�̛˧ȳɄ˗�ȳ̥ͣ�ǹ�͔Ʉ̥ːɄ
ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓�ȳՀʇː̛ǹȧ͔Ʉ�ːɈ̓�ʳ˧ȧǹʳ�ʇ�΄ʇ˗ȧͣʳǹ̥ԫ̓Ʉ�ǹːȠ�ʳǹ�ʳ˧ȧǹʳʇ͔ǹ͔
˧˗�Ʉ̓�͔̥˧Ƞǹ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՐ

�̡ͣɄ͔̓ǹ�͔̥˧Ƞǹȳǹ�Ʉ˗͔̥Ʉ�Ʉʳ̓�ȧɄ˗͔̥Ʉ̓�Ʉ̓ȧ˧ʳǹ̥̓�ʇ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔
Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�̛˧͔�̓Ʉ̥΄ʇ̥�͔ǹːȠɈ�̛Ʉ̥�Ձȧǹ̛͔ǹ̥Ձ�ǹɥʇȧʇ˧˗ǹ͔̓�˧�ɥʇ˗̓�ʇ
͔˧͔�΄˧ʳͣ˗͔ǹ̥ʇ̓�ȳՀɄȳǹ͔�ːɈ̓�ʣͣ΄Ʉ˗ʇʳՐ�

�ȳȳʇȧʇ˧˗ǹʳːɄ˗͔Տ�̓ʇ�Ʉʳ̓�ʇ˗ɥǹ˗͔̓�΄ɄͣɄ˗�ʇ�΄ʇͣɄ˗�ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓�̛Ʉ̥�ͣ˗
Ʉ˗͔˧̥˗�ːɈ̓�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄ�ʇ�̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˭̓�ǹːȠ�Ʉʳ�ːɄȳʇ�ǹːȠʇɄ˗͔Տ
Ʉʳ̓�ḁ̇Ʉǹ̥ǽ�ͣ˗ǹ�ȧ˧˗̓ȧʇɇ˗ȧʇǹ�̓˧Ƞ̥Ʉ�Ʉʳ�͔Ʉːǹ�ȳɄ�ȧǹ̥ǹ�ǹʳ�ɥ͔̥ͣͣ
̛Ʉ̥�̡ͣǹ˗�Ʉʳ̓�ɴʇ�͔˧̡ͣʇ�̛̥Ʉ˗ȳ̥Ʉ�ȳɄȧʇ̓ʇ˧˗̓�ǹ�ǹ̡ͣɄ͔̓̓
Ʉ͔̓ͣȳʇǹ˗͔̓Տ�ɴ˧�ɥǹȧʇ˗�͔Ʉ˗ʇ˗͔�Ʉ˗�ȧ˧ː̛͔Ʉ�ʳǹ�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔
ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳՐ

Ÿǹ˗͔ǹʳʳǹ�ȳɄʳ�ːˬȠʇʳ�ǹːȠ�ǹ̛̛̓�ȳɄ�ǑǑƍƍ�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ċɄ̥ɄːΖ�DɄΩǹ˗ɪɄ̥

�ʳͣː˗Ʉ̓�Ʉ̓ȧ˧ʳ͔ǹ˗͔�Ʉʳ�̛̥˧ɥɄ̓̓˧̥�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ƛǹΖʳ˧̥�Ǌʇʳȧ˧Α



L˧ːͣ˗ʇȧǹȧʇ˭
b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�ǽːȠʇ͔Տ�ʳǹ�̛̥ʇ˗ȧʇ̛ǹʳ�̛̥Ʉ˧ȧ̛ͣǹȧʇ˭�Ɉ̓�ʳǹ�ȳʇɥͣ̓ʇ˭�ȳՀʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭
̛Ʉʳ̓�ȧǹ˗ǹʳ̓�ʇ˗͔Ʉ̥˗̓�ʇ�ɄΑ͔Ʉ̥˗�Ʉ˗�̛ǹ̛Ʉ̥Տ�ȧ˧ː�̛˧ȳɄ˗�̓Ʉ̥�˗˧͔Ʉ̓�ȳɄ
̛̥Ʉː̓ǹՏ�̛ͣ˗͔̓�ȳɄ�ʳՀ˧̥ȳ̥Ʉ�ȳɄʳ�ȳʇǹ�˧�͔̥ʐ̛͔ʇȧ̓�̡ͣɄ�̓ՀɄ˗͔̥ɄɪͣɄ˗�ǹʳ̓
̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ˗͔̓�˧�Ʉ̛̓Ʉȧ͔ǹȳ˧̥̓�ȳɄ�ʳՀɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�˧�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ
̛Ʉ̥�ɥɄ̥�ǹ̥̥ʇȠǹ̥�ʳǹ�ʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭Ր�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�Ӫӱ�ԫ�ƪ̓�ȳɄ�̛̓ͣ˧̥͔̓
ȳʇɪʇ͔ǹʳ̓�

b˗�ʳǹ�ːǹ͔ɄʇΑǹ�ȳʇ̥Ʉȧȧʇ˭�̡ͣɄ�Ʉʳ�̛ͣ˗͔
ȳɄ�̛ǹ̛Ʉ̥ɥ̥ɄɄ�˧ɥɥʇȧɄՏ�ǹ̡ͣɄ͔̓�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔
͔̥ǹȧ͔ǹ�ȳɄ�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ̥�ͣ˗ǹ�̥Ʉȳͣȧȧʇ˭�ȳɄʳ
̛ǹ̛Ʉ̥�ȳԾͣ˗�̓˧ʳ�ͪ̓�̛Ʉ̥�̛ǹ̛Ʉ̥�̡ͣɄ
̓˭˗�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔̓�˧�̛Ʉ̥�̛̓ͣ˧̥͔̓�ȳʇɪʇ͔ǹʳ̓
ȧ˧ː�ǹ̥ǹ�˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥̓�˧�͔ǹͣʳɄ͔Ʉ̓
͔ǽȧ͔ʇʳ̓Ր�

ӬӨ

b͔̓ǹȠʳʇ̥�ȧ˧ː�̥Ʉ̡ͣʇ̓ʇ͔�˗˧ːɈ̓�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ̥
̛ǹ̛Ʉ̥�̥Ʉȧʇȧʳǹ͔�˧�̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˭̓�ǹːȠ�Ʉʳ
ːɄȳʇ�ǹːȠʇɄ˗͔Ր�ŸɄ̥�ǹȧ˧˗̓Ʉɪͣʇ̥ԫɴ˧Տ
ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�ɴǹ̥ͣʇǹ�ȳɄ�͔̥ɄȠǹʳʳǹ̥�ǹːȠ
ʇː̛̥Ʉː͔Ʉ̓�̡ͣɄ�ȳʇ̛̓˧̓ʇ˗�ȳԾͣ˗
̓ʇ͔̓Ʉːǹ�ȳɄ�ɪɄ͔̓ʇ˭�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�˧�ͣ˗ǹ
ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˭Ր�ŸɄ̥�̓ǹȠɄ̥�̡ͣʇ˗Ʉ̓
Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�̛̥˧ȳͣȧ͔˧̥Ʉ̓�ȳɄ�̛ǹ̛Ʉ̥
̓˭˗�̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˧̓Ʉ̓�ǹːȠ�Ʉʳ�ːɄȳʇ
ǹːȠʇɄ˗͔Տ�ɴʇ�ɴǹ�ʳǹ�ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˭��ƍL�ǹ
b̛̓ǹ˗ΖǹՐ�

ƛ̥˧Ƞǹȳǹ�ȳՀͣ˗�ɪ̛̥ͣ�ȳɄ�ȧ˧ːͣ˗ʇȧǹȧʇ˭�ȳՀͣ˗ǹ
Ʉː̛̥Ʉ̓ǹ���˧˗͔ՓƧ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ĥǹ̥΄ʇ˗�ĥɄΖɄ̥

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ͔Ʉ̥̥ǹՐ˧̥ɪԧȳǹ͔ǹԧɪͣʇǹռ̛
ǹ̛Ʉʳռɥ̓ȧՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�ԫ�ӪӲ�Lǹː̛ǹ˗ΖɄ̓
ȳɄ�̛ͣȠʳʇȧʇ͔ǹ͔

Lǹȳǹ�ȧ˧̛�̡ͣɄ�Ʉ̓�ȳɄȧʇȳɄʇΑʇ�ɥɄ̥�ͣ˗ǹ
ȧǹː̛ǹ˗Ζǹ�ȳɄ�̛̥˧ː˧ȧʇ˭�ȳԾͣ˗
Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ�̛Ʉʳ̓
Ʉ̛̓Ʉȧ͔ǹȳ˧̥̓Տ�Ʉ̓�̛̥˧ȠǹȠʳɄ�̡ͣɄ�̓Ծɴǹɪʇ�ȳɄ
̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ̥�ͣ˗ǹ�ȳɄ̛̓Ʉ̓ǹ�Ʉ˗�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ�ɥʐ̓ʇȧ̓Ր�

Ÿ˧͔̓Ʉ̥�Ʉ̓�ȧ˧˗͔̥ǹȧ͔ǹ̥ǹ˗�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓
̛ͣȠʳʇȧʇ͔ǽ̥ʇɄ̓�̛Ʉ̥�̡ͣɄ�̥Ʉǹʳʇ͔Ωʇ˗�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹ
͔ǹ̓ȧǹՏ�ȳ˧˗ȧ̓�˗˧̓ǹʳ͔̥Ʉ̓�ȧ˧ː�Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔
Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�ɴǹ̥ͣɄː�ȳɄ�Ƞͣ̓ȧǹ̥�ǹ̡ͣɄʳʳɄ̓
Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�̡ͣɄ�ȧ˧ː̛͔ʇ˗�ǹːȠ�ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹȧʇ˭
ːɄȳʇǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�˧�̡ͣɄ�ȳɄ̓Ʉ˗΄˧ʳ̛ͣʇ˗
̛˧ʳʐ͔ʇ̡ͣɄ̓�ːɄȳʇǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ̓�ȧ˧̥̥Ʉȧ͔Ʉ̓Ր�

L˧ː�ǹ̥ǹ�̛Ʉ̥�ɄΑɄː̛ʳɄՏ�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ̥�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ̓
Ƞʇ˧ȳɄɪ̥ǹȳǹȠʳɄ̓�̛Ʉ̥�ǹʳ̓�ȧǹ̥͔Ʉʳʳ̓
̛ͣȠʳʇȧʇ͔ǹ̥ʇ̓�Ʉ˗�ȧ˧ː̛͔Ʉ̓�ȳɄ�ŸǇLՐ�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧʇȧǹɄ˗ՐɪɄ˗ȧǹ͔Րȧǹ͔ԧȧǹԧ̛ʳǹ˗̓ռ
̛̥˧ɪ̥ǹːɄ̓ԧ͔̥ǹ˗̓ʇȧʇ˧ռɄ˗Ʉ̥ɪɄ͔ʇȧǹԧ

ÈWÈłĥ�Փ

ɴ̛͔͔ՓԧԧΈΈΈՐǹ̥ȧՐȧǹ͔ԧȧǹԧ̛ͣȠʳʇȧǹȧʇ˧˗
̓ԧ̛ȳɥԧȧḁ̇ԧȧʇȧʳɄռΑḁ̇ռӪӨөӨԧ΄ʇȧռөӭӨӱө
Өԧ̛˧˗ռөӨՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�Ӫӳ�ԫ�L˧ː̛̥˧΄ǹ̥
˧̥ȳɄ˗ǹ˗ȧɄ̓�ːͣ˗ʇȧʇ̛ǹʳ̓

Ÿ˧͔̓Ʉ̥�ǹ�ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�̥Ʉɪʇ˭�ʣǹ�ɄΑʇ͔̓ɄʇΑ
ͣ˗�ȳ˧ȧͣːɄ˗͔�˧�̥Ʉȧ˧ːǹ˗ǹȧʇ˧˗̓
̡ͣɄ�ɥǹȧʇ˗�ɇːɥǹ̓ʇ�Ʉ˗�ʳԾǹ̛̓Ʉȧ͔Ʉ
ːɄȳʇǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�ʇ�ʳɄ̓�ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓
Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓Ր�ƍɄ̥ǽ�ʇː̛̥Ʉ̓ȧʇ˗ȳʇȠʳɄ�
�Ʉ͔̓ǹ̥�ǹʳ�ȧ˧̥̥Ʉ˗͔�̛Ʉ̥�ȳ̥ͣ�ǹ�͔Ʉ̥ːɄ
ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˧̓Ʉ̓
ǹːȠ�Ʉʳ�ːɄȳʇ�ǹːȠʇɄ˗͔Ր�

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�Ӱ

https://www.terra.org/data/guia_papel_fsc.pdf
https://icaen.gencat.cat/ca/plans_programes/transicio_energetica/
http://www.arc.cat/ca/publicacions/pdf/ccr/cicle_xcr_2010/vic_140710/pon_10.pdf


Ÿ˧ʳʐ͔ʇȧǹ�ȳɄ
͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔

�̡ͣɄ͔̓�ǽːȠʇ͔�Ɉ̓�ͣ˗�ȳɄʳ̓�̛̥ʇ˗ȧʇ̛ǹʳ̓�Ʉːʇ̓̓˧̥̓�ȳɄ�Lłנ�ǹʳ�̛ʳǹ˗Ʉ͔ǹ�ƛɄ̥̥ǹՐ�L˧˗ȧɄ˗͔̥ǹ
ɥʇ˗̓�ǹ�ͣ˗�ӪӮج�ȳɄʳ�͔˧͔ǹʳ�ȳɄ�ʳɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓Ր���ːɈ̓�Ʉʳ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔�Ɉ̓�Ʉʳ�̥Ʉ̛̓˧˗̓ǹȠʳɄ
ȳՀͣ˗̓�ȳɄʳ̓�ȧ˧˗͔ǹːʇ˗ǹ˗͔̓�ːɈ̓�̛Ʉ̥ʣͣȳʇȧʇǹʳ̓�̛Ʉ̥�ǹ�ʳǹ�̓ǹʳ͔ͣՏ�ȧ˧ː�ǹ̥ǹ�ʳɄ̓�̛ǹ̥͔ʐȧͣʳɄ̓�Ʉ˗
̛̓ͣ̓Ʉ˗̓ʇ˭�ԕŸĥөӨ�ʇ�ŸĥӮԖՏ�Ʉʳ̓�ȳʇˬΑʇȳ̓�ȳɄ�˗ʇ͔̥˧ɪɄ˗�ԕĭłΑԖ�ʇ�ʳՀ˧Ω˭�͔̥˧̛˧̓ɥɇ̥ʇȧ�ԕłӬԖՐ

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�ӬӨ�ԫ��˧ːɄ˗͔ǹ̥�ʳՀͪ̓
ȳɄʳ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔�̛ͪȠʳʇȧ�

ƍʇ�ɥ˧ːɄ˗͔Ʉː�ʳԾͪ̓�Ʉ˗͔̥Ʉ�Ʉʳ̓�˗˧͔̥̓Ʉ̓�ǹɥʇȧʇ˧˗ǹ͔̓�ȳɄʳ
͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔�̛ͪȠʳʇȧ�ʇ�̡ͣɄ�͔ͣʇʳʇ͔Ωʇ˗�ʳǹ�ȠʇȧʇȧʳɄ͔ǹ�˧�΄ǹɪʇ˗
ȧǹːʇ˗ǹ˗͔�ɥʇ˗̓�ǹ�ʳɄ̓�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓Տ
̛˧ȳɄː�̥Ʉȳͣʇ̥�ʳԾʇː̛ǹȧ͔Ʉ�ːɄȳʇǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�ȳɄʳ
˗˧͔̥̓Ʉ�Ʉ˗͔˧̥˗Ր

d̓�̥Ʉȧ˧ːǹ˗ǹȠʳɄ�̡ͣɄ�ʳɄ̓�̛ǹ̥ǹȳɄ̓�ȳɄʳ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔
̛ͪȠʳʇȧ�Ʉ͔̓ʇɪͣʇ˗�ǹ�ͣ˗ǹ�ȳʇ͔̓ǽ˗ȧʇǹ�ːǽΑʇːǹ�ȳɄ�ӮӨӨ
ːɄ͔̥Ʉ̓�ȳɄ�ʳǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭Ր�ĚԾɄ˗ʳʳǹȫ�ȧ˧˗͔Ɉ�ͣ˗
ʇ˗ɥ˧̥ːɄ�̓˧Ƞ̥Ʉ�ʳԾɄ͔̓ʇʳ�ȳɄ�΄ʇǹ͔ɪɄ�ȳԾͣ˗�ɥǹ˗�ȳɄʳ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ
ǹ˗ɪʳɇ̓Տ�˧˗�Ʉ̓�̛˧͔�˧Ƞ̓Ʉ̥΄ǹ̥�̡ͣɄ�Ʉʳ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔
̛ͪȠʳʇȧ�ɴʇ�͔Ɉ�̛̥Ʉ̓ɇ˗ȧʇǹ�̛Ʉ̥ˬՏ�ɪ̥ǽȧʇɄ̓�ǹ�ǹȧȧʇ˧˗̓
̡ͣɄ�Ʉʳ�ȧʳͣȠ�˧�Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�̛˧͔Ʉ˗ȧʇǹՐ�

ĚՀɄ˗ʳʳǹȫ�ȧ˧˗͔Ɉ�ͣ˗�ȳ˧̓̓ʇɄ̥�ȳՀɄΑɄː̛ʳɄ̓�ʇ
Ʉ͔̓ǹȳʐ͔̓ʇ̡ͣɄ̓�ȳɄʳ�̛Ʉ̥ɥʇʳ�ȳɄʳ�̓Ʉɪͣʇȳ˧̥�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ
ǹ˗ɪʳɇ̓Ր�

Ӭө

Ƨ˗�͔̥ǹː΄ʇǹ��Ʉ˗�ː˧΄ʇːɄ˗͔
�˧˗͔ՓƧ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ĥǹ̥Ʉʫ�ƀͣȧʇ˗̓ʫʇ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧȠɄ͔͔Ʉ̥͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔Ր˧̥ɪՐͣʫԧ̓ʇ͔Ʉ̓ԧȳɄɥǹͣʳ͔ԧɥʇʳɄ̓ԧ̥Ʉ̓
Ʉǹ̥ȧɴԫɥʇʳɄ̓ԧW˧˧̥ռ͔˧ռƛ̥ͣ˗͔̓ʇʳɄռLɥDƛռ�Èĭ�ĚռΈɄȠՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

Dł�Ӭө�ԫ��͔ͣ˧ȧǹ̥̓�ȳɄ�
�ȠǹʇΑɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�

b̓�̛˧͔�ȧ˧ːɄ˗ȫǹ̥�̛Ʉʳ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔�ȳɄʳ
ːǹ͔ɄʇΑ�ȧʳͣȠ�˧�̛̥ʇːɄ̥�Ʉ̡ͣʇ̛Տ�ɥɄ˗͔�΄ʇǹ͔ɪɄ̓
ǹːȠ�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�̡ͣɄ�̛̥˧̛˧̥ȧʇ˧˗ʇ˗�ͣ˗ǹ
ɥʳ˧͔ǹ�ȳɄ�΄ɄɴʇȧʳɄ̓�ȳՀɄːʇ̓̓ʇ˧˗̓�̥ɄȳͣʉȳɄ̓Ր��

��ʳՀɄ˗ʳʳǹȫ�ɴʇ�ɴǹ�ͣ˗ǹ�˗˧͔ʐȧʇǹ�ȳɄʳ�ȧʳͣȠ
ǹ˗ɪʳɇ̓��˧̥Ʉ͔̓��̥ɄɄ˗�ƀ˧΄Ʉ̥̓�̡ͣɄ�΄ǹ�ɥɄ̥
ͣ˗�ǹȧ˧̥ȳ�ȳɄ�ȧ˧ʺʳǹȠ˧̥ǹȧʇ˭�ǹːȠ�ƀɄ˗ǹͣʳ͔�ʇ
΄ǹ˗�͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉʳ�̛̥ʇːɄ̥�ːʇ˗ʇ�ǹ͔ͣ˧Ƞͪ̓�ȳɄ
ƀɄ˗ǹͣʳ͔�͔˧͔ǹʳːɄ˗͔�Ʉʳɇȧ͔̥ʇȧ�̛Ʉʳ̓�̓Ʉͣ̓
ȳɄ̛̓ʳǹȫǹːɄ˗͔̓Ր�

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ̥Ʉ˗ǹͣʳ͔ԫ͔̥ͣȧʫ̓Րȧ˧Րͣʫԧ̛̥Ʉ̓̓ԫ
̥ɄʳɄǹ̓Ʉԧɥʇ̥͔̓ԫɄʳɄȧ͔̥ʇȧԫːʇ˗ʇȠͣ̓ԫɥ˧̥ԫɥ˧̥Ʉ͔̓ԫɪ̥ɄɄ˗ԫ
̥˧΄Ʉ̥̓ԫɥ˧˧͔ȠǹʳʳԫȧʳͣȠ

ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�ӱ

https://bettertransport.org.uk/sites/default/files/research-files/Door_to_Turnstile_CfBT_FINAL_web.pdf
https://www.renault-trucks.co.uk/press-release/first-electric-minibus-for-forest-green-rovers-football-club


ӬӪ

DŸ�ӬӪ�ԫ�¤ǹȠʇʳʇ͔ǹ̥�ͣ˗�Ʉ̛̓ǹʇ
ȳՀǹ̛ǹ̥ȧǹːɄ˗͔

ƍʇ�̓ՀɴǹȠʇʳʇ͔Ʉ˗�Ʉ̛̓ǹʇ̓�ȳՀǹ̛ǹ̥ȧǹːɄ˗͔�ǹʳ̓�΄˧ʳ͔ǹ˗͔̓�ȳɄ�ʳǹ
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�̓ʇɪͣʇ�̛Ʉ̥�ȧ˧͔ΑɄ̓�Ʉʳɇȧ͔̥ʇȧ̓�˧�ȳɄ
ȠǹʇΑɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓Տ�̛Ʉ̥�ȠʇȧʇȧʳɄ͔Ʉ̓�˧�̛Ʉ̥�̛ǹ͔ʇ˗Ʉ͔̓
Ʉʳɇȧ͔̥ʇȧ̓�ɥ˧ːɄ˗͔ǹ̥Ʉː�̡ͣɄ�ʳՀǹɥʇȧʇ˧˗ǹ͔�̡ͣɄ�̓ՀǹȳɄ̡ͤʇ�ʇ
ɥǹȧʇ�Ʉʳ�͔̥ǹʣɄȧ͔Ʉ�ǹːȠ�ȠʇȧʇȧʳɄ͔ǹ�˧�ȧǹːʇ˗ǹ˗͔Ր�

b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�Ʉ˗ʳʳǹȫ�Ʉ̓�̛˧ȳɄ˗�ȧ˧˗̓ͣʳ͔ǹ̥�̥Ʉȧ˧ːǹ˗ǹȧʇ˧˗̓
ǹ�ʳՀɴ˧̥ǹ�ȳɄ�ȳʇ̓̓Ʉ˗Ζǹ̥�ͣ˗�ǹ̛ǹ̥ȧǹːɄ˗͔Ր

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ˗Ω͔ǹՐɪ˧΄͔Ր˗Ωԧǹ̓̓Ʉ͔̓ԧ̥Ʉ̓˧̥ͣȧɄ̓ԧȧΖȧʳɄԫ̛ǹ̥ʫʇ˗ɪԫ̛ʳǹ˗˗ʇ˗ɪԫǹ˗ȳԫȳɄ̓ʇɪ˗ԧȧΖȧʳɄԫ
̛ǹ̥ʫʇ˗ɪԫ̛ʳǹ˗˗ʇ˗ɪԫǹ˗ȳԫȳɄ̓ʇɪ˗Ր̛ȳɥ

DŸ�ӬӬ�ԫ�ĭɄɪ˧ȧʇǹ̥�ȧʳǽͣ̓ͣʳɄ̓
̥Ʉʳǹ͔ʇ΄Ʉ̓�ǹʳ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔

ĚՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�̛˧͔�̛̥˧΄˧ȧǹ̥�̡ͣɄ�˗˧�˗˧ːɈ̓�̓ʇɪͣʇ�Ʉʳʳ̓
ːǹ͔ɄʇΑ˧̓ԧɄ̓�Ʉʳ̓�ʇ˗͔Ʉ̥Ʉ̓̓ǹ͔̓�Ʉ˗�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ̥�̛˧ʳʐ͔ʇ̡ͣɄ̓
ːɄȳʇǹːȠʇɄ˗͔ǹʳːɄ˗͔�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄ̓Տ�̓ʇ˗˭�̡ͣɄ�̛˧͔�ʇ˗΄˧ʳͣḁ̇ǹ̥
ǹʳ͔̥Ʉ̓�ǹɪɄ˗͔̓�ǹ�ʳՀɄ̡ͣǹȧʇ˭Ր
�
b˗�ʳǹ�̛ǽɪʇ˗ǹ�Ӱ�ȳɄʳ�ȳ˧ȧͣːɄ˗͔�̡ͣɄ�Ʉ̓�͔̥˧Ƞǹ�ǹ�ʳՀɄ˗ʳʳǹȫՏ
̓ՀɄΑ̛ʳʇȧǹ�Ʉʳ�̛̥˧̛ˬ̓ʇ͔�ȳɄ�ʳՀɄʳǹȠ˧̥ǹȧʇ˭�ȳՀͣ˗�̛ʳǹ�ȳɄ�͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔̓
̛Ʉ̥�ǹ�ʳՀɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�ȳɄ�ʳǹ�L˧ːː˧˗ΈɄǹʳ͔ɴ��ǹːɄ̓�ӪӨӪӪՐ
Ÿ̥˧΄˧ȧǹ�̡ͣɄ�͔˧͔̓�Ʉʳ̓�͔̓ǹʫɄɴ˧ʳȳɄ̥̓�Ʉ̓�̥Ʉʳǹȧʇ˧˗ʇ˗�ʇ�ɥǹȧʇ˗
̛̥˧̛˧͔̓Ʉ̓�̛Ʉ̥�͔Ʉ˗ʇ̥�̓˧ʳͣȧʇ˧˗̓�ǹ�ʳՀǹʳȫǹȳǹ�ʇ�ǹȧ˧̥ȳ�ǹ�͔˧͔̓�Ʉʳ̓
ʇ˗͔Ʉ̥Ʉ̓̓˧̓Ր

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ͔ɥΈːՐ˧̥ɪՐͣʫԧːɄȳʇǹԧӬӨ΄ɴ̥өΩɴԧɪǹːɄ̓ԫ͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔ԫ
̛ʳǹ˗ԫʣǹ˗ͣǹ̥ΖԫӪӨӪӪՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

ÈWÈłĥ�Փ

L˧˗ʣͣ˗͔�ȳɄ�ȠʇȧʇȧʳɄ͔Ʉ̓�ǹ̛ǹ̥ȧǹȳɄ̓�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ʫӲԫː

Ƨ˗��ǹɥʇȧʇ˧˗ǹ͔�ȳɄʳ�Lɴʇȧǹɪ˧�LͣȠ̓�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�DʳǹʫɄ��ͣʇȳ̥Ζ

https://www.nzta.govt.nz/assets/resources/cycle-parking-planning-and-design/cycle-parking-planning-and-design.pdf
https://www.tfwm.org.uk/media/30vhr1zh/games-transport-plan-january-2022.pdf


�Ʉ͔̓ʇ˭�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹ

ſͣʇ˗̓�ǹ̛̓Ʉȧ͔Ʉ̓�̥Ʉʳǹȧʇ˧˗Ʉː�̡ͣǹ˗�̛Ʉ˗̓Ʉː�ǹːȠ�ʳՀǹʇɪͣǹԏ�ĚɄ̓�̓ɄɪͤɄ˗͔̓
͔̥Ʉ̓�ȧǹ͔Ʉɪ˧̥ʇɄ̓�ȳՀǹ̡ͣɄ͔̓�ǽːȠʇ͔�̛˧ȳɄ˗�ǹʣͣȳǹ̥�ǹ�ɪɄ˗Ʉ̥ǹ̥�ͣ˗�ȧǹ˗΄ʇ�ǹ�ʳǹ
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�ʇ�̛˧ȳɄ̥�ʇ˗ḁ̇ɄːɄ˗͔ǹ̥�ʳǹ�̓Ʉ΄ǹ�ǹ͔ͣ˧̓ͣɥʇȧʇɇ˗ȧʇǹՐ�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

DŸ�Ӭӭ�ԫ�ĥʇ˗ʇːʇ͔Ωǹ̥�Ʉʳ
ȧ˧˗̓ͣː�ȳՀǹʇɪͣǹ

ĥʇ˗ʇːʇ͔Ωǹ̥�ǹ̡ͣɄ͔̓�ȧ˧˗̓ͣː�̛ǹ̓̓ǹ
̛Ʉ̥�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ̥�ǹȧȧʇ˧˗̓�̓ɄːȠʳǹ˗͔̓�ǹ
ʳɄ̓�ȳɄ�ʳǹ�ʳʳͣːՏ�ȧǹ˗΄ʇǹ˗͔�ǹʇΑɄ͔Ʉ̓�ȳɄ
ʳɄ̓�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�̛Ʉ̥�ǹ̡ͣɄʳʳɄ̓
ǹʇΑɄ͔Ʉ̓�̡ͣɄ�ȳɄ͔Ʉȧ͔ʇ˗�ʳǹ�ːǽ�ǹ�ʳԾɴ˧̥ǹ
ȳɄ�ɥ̥Ʉɪǹ̥�ʳɄ̓�ːǹ˗̓Ր�

bʳ̓�ȠɄ˗Ʉɥʇȧʇ̓�ȳԾǹ̡ͣɄ͔̓�ȧǹ˗΄ʇ�Ʉ˗�ʳǹ
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�ʇ�ʳǹ�̓Ʉ΄ǹ
Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔Տ�Ɉ̓�Ʉʳ�ȠǹʇΑ�ȧ˧͔̓�̡ͣɄ�͔Ɉ�ǹ
ʳʳǹ̥ɪ�͔Ʉ̥ːʇ˗ʇ�ԕ̥ɄȳͣɄʇΑɄ˗�Ʉʳ�ȧ˧˗̓ͣː�ʇ
̛˧ȳɄ˗�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ̥�ːɄ˗Ζ̓�ǹʇɪͣǹ�̛Ʉ̥�ɥɄ̥
Ʉʳ�ːǹ͔ɄʇΑԖ�ʇ�ʇ˗ȳɄ̛Ʉ˗ȳɇ˗ȧʇǹ�ȳɄ
̓ͣȠːʇ˗ʇ͔̥̓ǹːɄ˗͔Ր�

ӬӬ

ĚՀǹʇɪͣǹ�΄ʇ͔̓ǹ�ȳɄ̓�ȳɄ�ȳʇ˗̓�ȳՀͣ˗ǹ�̛ʇ̓ȧʇ˗ǹ�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ċ˧˗ɪ�ĥǹ̥̓ɴɄ̓

ɴ̛͔͔̓Փԧԧ˗̓ͣΈǹ͔Ʉ̥Րȧ˧ːԧ̓Ʉȧ͔˧̥̓ԧ̛̓˧̥
͔̓ԫɥǹȧʇʳʇ͔ʇɄ̓ԧ

ÈWÈłĥ�Փ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐːʇ͔Ʉȧ˧Րɪ˧ȠՐɄ̓ԧȧǹԧǹɪͣ
ǹԧ͔Ʉːǹ̓ԧɄ͔̓ǹȳ˧ԫΖԫȧǹʳʇȳǹȳԫȳɄԫʳǹ̓ԫ
ǹɪͣǹ̓ԧ

ÈWÈłĥ�Փ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ̛̓ɄȧːɄ͔Ʉ̥̓Րȧ˧ːԧǹ̓̓Ʉ͔̓ԧөԧӱԧӪӨөӭӨӬӨӬռԫ
ռǊǹ͔Ʉ̥ռL˧˗̓Ʉ̥΄ǹ͔ʇ˧˗ռDɄ͔̓ռĥǹ˗ǹɪɄːɄ˗͔ռŸ̥ǹȧ͔ʇȧɄ̓ռɥ
˧̥ռƍ̛˧̥͔̓ռ�ǹȧʇʳʇ͔ʇɄ̓ռԫռƍƛĥ�Տռĥǹ̥ռӪӨөӭՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

DŸ�ӬӮ�ԫ�L̥Ʉǹ̥�ͣ˗�̓Ʉ̥΄Ʉʇ
ȳՀɄːːǹɪǹ͔ΩɄːǹ͔ɪɄ

b˗�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�ȧ˧ː�Ʉʳ̓
ȧǹː̛̓�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳՏ�ɴ˧̡ͣɄʇ�ɪɄ̛̓ǹՏ�̥ͣɪȠʇ�˧
ǹʳ͔̥Ʉ̓�Ʉ̛̓˧̥͔̓�̡ͣɄ�͔ͣʇʳʇ͔Ωʇ˗�ȧǹː̛̓Տ�Ʉ̓
˗ɄȧɄ̓̓ʇ͔ǹ�ʳԾǹʇɪͣǹ�̛Ʉ̥�̥Ʉɪǹ̥�ʳǹ�̛̓ͣɄ̥ɥʐȧʇɄ
ȳɄ�ʣ˧ȧՐ�d̓�˗ɄȧɄ̓̓ǹ̥ʇ�͔Ʉ˗ʇ̥�ͣ˗�Ʉ̛̓ǹʇ�˧˗
Ʉːːǹɪǹ͔ΩɄːǹ̥�Ʉʳ̓�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓�̥Ʉḁ̇ͣ̓˧̓
ͣ̓ǹ͔̓Ր���ʳԾɄ˗ʳʳǹȫ�Ʉ̓�̛˧͔�͔̥˧Ƞǹ̥
ʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�ːɈ̓�ȳɄ͔ǹʳʳǹȳǹՏ�̓˧Ƞ̥Ʉ�̡ͣʇ˗Ʉ̓
̓˭˗�ʳɄ̓�ːʇʳʳ˧̥̓�̓˧ʳͣȧʇ˧˗̓�̛Ʉ̥�ɥɄ̥�ɥ̥˧˗͔�ǹ
ʳǹ�̥Ʉȳͣȧȧʇ˭�ȳɄ�ȳɄ̛̓Ʉ̓ǹ�ȳɄ�ʳԾǹʇɪͣǹՐ�

d̓�ʇ˗͔Ʉ̥Ʉ̓̓ǹ˗͔�Ʉʳ�ȧ˧˗ȧɄ̛͔Ʉ�ȳɄ�ՂDʳͣɄ
ƍ̛˧̥͔�Ÿǹ̥ʫ̓Ճ�̛Ʉ̥�̥ɄɥɄ̥ʇ̥ԫ̓Ʉ�ǹ�ʳɄ̓
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�ǹːȠ�ͣ˗�̛ʳǹ
ȳՀǹȧȧʇ˭�ǹːȠ�̥Ʉʳǹȧʇ˭�ǹ�ʳՀǹʇɪͣǹՐ

DŸ�ӬӰ�ԫ�ĥʇʳʳ˧̥ǹ̥�ʳǹ
̡ͣǹʳʇ͔ǹ͔�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹ

ĚԾb͔̓ǹ͔�Ʉ̛̓ǹ˗Ζ˧ʳ�͔Ɉ�ͣ˗�̓ʇ͔̓Ʉːǹ
ȳɄ�ɪɄ͔̓ʇ˭�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹ�̡ͣɄ
ɪǹ̥ǹ˗͔ɄʇΑ�Ʉʳ�̓ͣȠːʇ˗ʇ͔̥̓ǹːɄ˗͔�ʇ
ʳǹ�̡ͣǹʳʇ͔ǹ͔�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹՐ�b̓�̛˧͔
ȧ˧˗̓ͣʳ͔ǹ̥�ǹ�ʳՀɄ˗ʳʳǹȫՐ�bʳ�̓ʇ͔̓Ʉːǹ
Ʉ̓�̛̥Ʉ΄Ʉͣ�ǹ̛ʳʇȧǹ̥�̛̥˧ɪ̥ǹːɄ̓
ȳɄ�̓ɄɪͣʇːɄ˗͔�ȳɄ�ʳՀɄ͔̓ǹ͔�ʇ�ʳǹ
̡ͣǹʳʇ͔ǹ͔�ȳɄ�ʳՀǹʇɪͣǹՐ

bʳ�̓Ʉɪ˧˗�Ʉ˗ʳʳǹȫ�̛˧ȳ̥Ʉͣ�͔̥˧Ƞǹ̥
ͣ˗�̓Ʉːʇ˗ǹ̥ʇ�ΈɄȠ�Ʉ˗͔̥Ʉ
ÈĭWbƍL�ƛ�ʇ�Lǹ͔ǹʳǹ˗�Ǌǹ͔Ʉ̥
Ÿǹ̥͔˗Ʉ̥̓ɴʇ̛�˧˗�Ƞͣ̓ȧǹ΄ǹ�ȳ˧˗ǹ̥
ǹ�ȧ˧˗ɇʇΑɄ̥�ʳɄ̓�ɪɄ͔̓ʇ˧˗̓
̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄ̓�Ʉ˗�ʳɄ̓�̛ʇ̓ȧʇ˗Ʉ̓
ȳՀͪ̓�ʳͪȳʇȧԫɄ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓Ր�

ɴ̛͔͔ՓԧԧΈΈΈՐȧΈ̛Րȧǹ͔ԧɄ˗ԧΈɄȠʇ˗ǹ̥ԫɪɄ͔̓ʇ˧ԫ
̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʳɄԫȳɄԫʳǹʇɪͣǹԫɄ˗ԫʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓ԫ
ǹ̡ͣǹ͔ʇ̡ͣɄ̓ԫʳͣȳʇȧԫɄ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓ԧ

ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�Ӳ

https://nsuwater.com/sectors/sports-facilities/
https://www.miteco.gob.es/ca/agua/temas/estado-y-calidad-de-las-aguas/
https://www.specmeters.com/assets/1/7/20140303_-_Water_Conservation_Best_Management_Practices_for_Sports_Facilities_-_STMA,_Mar_2014.pdf
http://www.cwp.cat/en/webinar-gestio-sostenible-de-laigua-en-instal%C2%B7lacions-aquatiques-ludic-esportives/


Ÿ̥˧͔Ʉȧȧʇ˭�ȳɄʳ̓
Ʉ˗͔˧̥˗̓�˗ǹ͔̥ͣǹʳ̓

�̡ͣɄ͔̓�ǽːȠʇ͔�̛˧͔�ǹɥɄȧ͔ǹ̥�Ʉ˗�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔�ɪ̥ǹͣ�ǹ�ʳɄ̓�Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓Տ�ʣǹ
̡ͣɄ�ɴʇ�ɴǹ�Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔̓�̡ͣɄ�ȧɄʳɄȠ̥Ʉ˗�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ̓�Ʉ˗�Ʉ̛̓ǹʇ̓
˗ǹ͔̥ͣǹʳ̓Ր�d̓�ͣ˗�ɥǹȧ͔˧̥�ǹ�͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉ˗�ȧ˧ː̛͔ɄՏ�̛Ʉ̥�̛ǹ̥͔�ȳɄʳ̓�˧̥ɪǹ˗ʇ͔Ωǹȳ˧̥̓Տ
̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ˗͔̓�ʇ�̛ͪȠʳʇȧՐ�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

Ӭӭ

Lǹː̛�ȳɄ�ɥ͔ͣȠ˧ʳ�Ʉ˗�ͣ˗ǹ�ʳ˧ȧǹʳʇ͔ǹ͔�̛Ʉ̡̓ͣɄ̥ǹ�ȳɄ
ĭ˧̥ͣɄɪǹ��˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�b̥̥˧̥�ӭӪӨ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧɥȠːΈɄȠՐȧ˧ːԧΈ̛ԫȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧ̛ͣʳ˧ǹȳ̓ԧӪӨӪөԧӨӪԧƀb�Ě�ĥbĭƛԫ
LƧƀƍbƍԫŸbƀԫĥƧĭƛ�ĭǗ�ԫӪӨӪӨՐ̛ȳɥ ÈWÈłĥ�Փ

ƍԾɴǹ�ȳɄ�͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉ̛̓Ʉȧʇǹʳ�ḁ̇ͣǹ�ȳɄʳ̓�Ʉ̛̓ǹʇ̓�˗ǹ͔̥ͣǹʳ̓�̡ͣǹ˗�ʳǹ�̛̥ǽȧ͔ʇȧǹ�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�Ʉ̓�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ�Ʉ˗
ɥ˧̥ːǹ͔�ȳԾɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�Ʉ˗�ͣ˗�Ʉ̛̓ǹʇ�̓ʇːʇʳǹ̥Ր�ƛ˧͔�ǹ̡ͣɄʳʳ�ːǹ͔Ʉ̥ʇǹʳ�̡ͣɄ�̓Ծ͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ�̛Ʉ̥�ǹ
ʳՀ˧̥ɪǹ˗ʇ͔Ωǹȧʇ˭�ȳԾͣ˗�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�˗˧�̛˧͔�ǹȧǹȠǹ̥�ʳʳɄ˗ȫǹ͔�ǹ�ʳǹ�˗ǹ͔̥ͣǹՐ�d̓�ǹʳ͔ǹːɄ˗͔
̥Ʉȧ˧ːǹ˗ǹȠʳɄ�ȳԾǹ΄ʇ̓ǹ̥�ǹʳ̓�̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ˗͔̓Տ�̛ͪȠʳʇȧ�ʇ�ǹ̓̓ʇ͔̓Ʉ˗͔̓�Ʉ˗�ɪɄ˗Ʉ̥ǹʳ�ȳɄ�˗˧�ʳʳɄ˗ȫǹ̥�Ʉʳ̓
̛ʳǽ͔̓ʇȧ̓�˗ʇ�ȳɄʇΑǹʳʳɄ̓�ȳ̥ͣǹ˗͔�ʳǹ�ȧɄʳɄȠ̥ǹȧʇ˭�ȳɄ�ʳՀɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�˧�Ʉʳ�͔̥ǹʣɄȧ͔Ʉ�ԕɄ˗�ȧǹ̓�ȳɄ
ḁ̇ͣ̓Ʉ̓�ȳɄ�ːͣ˗͔ǹ˗ΖǹԖՐ��

bʳ�ƀɄɪʳǹːɄ˗͔�ȳɄ�L̥ͣ̓Ʉ̓�̛Ʉ̥�ʳǹ�ĥͣ˗͔ǹ˗ΖǹՏ�ḁ̇Ʉǹ͔�̛Ʉ̥�ʳǹ��ɄȳɄ̥ǹȧʇ˭�DǹʳɄǹ̥�ȳɄ�ĥͣ˗͔ǹ˗Ζʇ̓ːɄՏ
ʣǹ�̥Ʉȧͣʳʳ�Ʉ˗�Ʉʳ�̛ͣ˗͔�ӲՐӳ�ʳǹ�̛̥˧ɴʇȠʇȧʇ˭�ȳɄ�ʳʳɄ˗ȫǹ̥�̥Ʉ̓ʇȳͣ̓�ɥ˧̥ǹ�ȳɄʳ̓�̛ͣ˗͔̓�ȳԾǹ΄ʇ͔ͣǹʳʳǹːɄ˗͔Ր
ƍ˭˗�ːɄ̥̓ͣɄ̓�̡ͣɄ�̛˧ȳɄ˗�ǹʣͣȳǹ̥�Ʉ˗�ʳǹ�̛̥˧͔Ʉȧȧʇ˭Ր�

DŸ�Ӭӱ�ԫ�Ÿ̥Ʉ΄Ʉ˗ȧʇ˭

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�ӳ

https://fbmweb.com/wp-content/uploads/2021/02/REGLAMENT-CURSES-PER-MUNTANYA-2020.pdf


DŸ�Ӭӳ�ԫ�L˧˗͔̥ǹȧ͔ǹ̥�ͣ˗ǹ�ǹ̓̓Ʉɪ̥ͣǹ˗ȫǹ�ȳɄ�ƀɄ̛̓Ր�Lʇ΄ʇʳ�̛Ʉ̥
̛ǹ̥͔�ȳɄ�ʳՀ˧̥ɪǹ˗ʇ͔Ωǹȳ˧̥�

�̡ͣɄ͔̓ǹ�ǹ̓̓Ʉɪ̥ͣǹ˗ȫǹ�̓Ʉ̥΄ʇ̥ʇǹ�̛Ʉ̥�ʳɄ̓�ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓�ȳɄ�̛̥Ʉ̛ǹ̥ǹȧʇ˭�ȳɄ�ʳԾǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�̛Ʉʳ̓
̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ˗͔̓Տ�̛Ʉʳ̓�˧̥ɪǹ˗ʇ͔Ωǹȳ˧̥̓�ʇ�ǹʳ͔̥Ʉ̓�ǹɪɄ˗͔̓�ʇ˗΄˧ʳͣḁ̇ǹ͔̓Ր

ӬӮ

Ƨ˗ǹ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹ�ʣ˧΄Ʉ�Ʉ̓ȧǹʳǹ˗͔�ǹ�ͣ˗�Ƞ˧ͣʳȳɄ̥�Ÿ˧̥̓ȧɴɄ
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�Dǹ͔̓ʇɄ˗�Ÿʳͣ

DŸ�ӬӲ�ԫ��͔ͣ˧̥ʇ͔Ωǹȧʇ˭�̛Ʉ̥�ɥɄ̥
ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ

�Ʉ͔̓ʇ˧˗ǹ̥�ǹːȠ�ʳԾǹȳːʇ˗ʇ͔̥̓ǹȧʇ˭�ȳɄ�͔̥ǽɥʇȧ�ȧ˧ː̛Ʉ͔Ʉ˗͔Տ�̡ͣǹʳ̓Ʉ΄˧ʳ�̛Ʉ̥ːʐ̓�ȳɄ�͔ǹʳʳ�ȳɄ
΄ʇǹ�̛ͪȠʳʇȧǹ�̓ʇ�Ɉ̓�˗ɄȧɄ̓̓ǹ̥ʇՐ��͔ͣ˧̥ʇ͔Ωǹȧʇ˭�ȳɄ�ʳǹ��Ʉ˗Ʉ̥ǹʳʇ͔ǹ͔�ȳɄ�Lǹ͔ǹʳͣ˗ΖǹՏ�ȳɄʳ̓

�ʣͣ˗͔ǹːɄ˗͔̓�ȧ˧̥̥Ʉ̛̓˧˗Ʉ˗͔̓Ր�È�ɥʇ˗̓�ʇ�͔˧͔Տ�ʳԾǹ͔ͣ˧̥ʇ͔Ωǹȧʇ˭�ȳɄʳ̓�̛̥˧̛ʇɄ͔ǹ̥ʇ̓�̛̥ʇ΄ǹ͔̓�̓ʇ
ɥ˧̓�ȧǹ̓�̡ͣɄ�ʳԾǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔�Ʉ̓�ȳͣͣ�ǹ�͔Ʉ̥ːɄ�Ʉ˗�ʳǹ�̛̥˧̛ʇɄ͔ǹ͔�̛̥ʇ΄ǹȳǹՐ

ĥ˧ʳ͔Ʉ̓� ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓� ȳɄ� ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔� Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ� Ʉ̓� ̛˧̥͔ǹ̥ǹ˗� ǹ� ͔Ʉ̥ːɄ� Ʉ˗� ͣ˗Ʉ̓� ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓Ր� Ěǹ� ȧ˧˗͔̥̓ͣȧȧʇ˭� ȳԾͣ˗ǹ
ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭� Ʉ˗� ͣ˗� Ʉ˗͔˧̥˗� ˗ǹ͔̥ͣǹʳ� ȧ˧ː̛˧̥͔ǹ̥ǽ� ʇː̛ʳʇȧǹȧʇ˧˗̓� ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ̓� Ʉ̛̓Ʉȧʐɥʇ̡ͣɄ̓� ̡ͣɄ� ˗˧� ̛˧ȳɄ˗� ̓Ʉ̥
ɥ˧ːɄ˗͔ǹȳɄ̓�ȳԾǹʳ͔̥ǹ� ɥ˧̥ːǹ�̡ͣɄ�ǹːȠ�Ʉ͔̓ͣȳʇ̓� ͔ɇȧ˗ʇȧ̓�ȳԾʇː̛ǹȧ͔Ʉ�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳՐ�bʳ̓�Ʉ͔̓ͣȳʇ̓�̓˭˗� ʳǹ�ɪǹ̥ǹ˗͔ʇǹ�̡ͣɄ� ʳɄ̓
ːǹ͔ɄʇΑɄ̓�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�̓Ծǹȳǹ̛͔Ʉ˗�ʇ�̓˭˗�̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˧̓Ʉ̓�ǹːȠ�Ʉʳ�ːɄȳʇ�˗ǹ͔̥ͣǹʳՐ�

DŸ�ӭө�ԫ�L˧˗͔̥̓ͣȧȧʇ˭�ȳՀÈ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�b̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓

ɴ̛͔͔̓Փԧԧ̛˧̥͔ǹʳ̓Րʇͣȧ˗Ր˧̥ɪԧʳʇȠ̥ǹ̥Ζԧ̓ʇ͔Ʉ̓ԧʳʇȠ̥ǹ̥ΖԧɥʇʳɄ̓ԧȳ˧ȧͣ
ːɄ˗͔̓ԧӪӨӪӨԫӨӨӱԫb˗Ր̛ȳɥ ÈWÈłĥ�Փ

ƍɄɪͣʇȳǹːɄ˗͔Տ�ɄΑ̛˧̓Ʉː�ʳɄ̓�ȧ˧˗̓Ʉ̡ͤɇ˗ȧʇɄ̓�ːɈ̓�ȳʇ̥Ʉȧ͔Ʉ̓�ȳԾǹ̡ͣɄ͔̓�ʇː̛ǹȧ͔ɄՓ�̛ɇ̥ȳͣǹ�ȳɄʳ�̓ˬʳ�ɥɇ̥͔ʇʳՏ
ʳǹ� ȧ˧ː̛ǹȧ͔ǹȧʇ˭� ȳɄʳ� ̓ˬʳՏ� ʳǹ� ȳɄ͔̥̓ͣȧȧʇ˭� ȳɄ� ʳǹ� ΄ɄɪɄ͔ǹȧʇ˭� ʇ� ɴǽȠʇ͔ǹ͔̓Տ� ʳԾǹʳ͔Ʉ̥ǹȧʇ˭� ˧� ȳɄ̓΄ʇǹȧʇ˭� ȳɄ
̥ʇɄ̥˧ʳ̓Ր�

DŸ�ӭӨ�ԫ��̓̓Ʉɪ̥ͣǹ˗ȫǹ�Ʉ̛̓Ʉȧʇǹʳ�̛Ʉ̥�ȳɄ̛̓Ʉ̥ɥɄȧ͔Ʉ̓

�̡ͣɄ͔̓ǹ�ǹ̓̓Ʉɪ̥ͣǹ˗ȫǹ�ɴǹ̥ͣʐɄː�ȳɄ�ʇ˗΄Ʉ͔̓ʇɪǹ̥�̓ʇ�Ʉ˗̓�̛˧͔�ȧ˧Ƞ̥ʇ̥�Ʉ˗�ȧǹ̓�ȳɄ�ȳɄ͔Ʉ̥ʇ˧̥ǹːɄ˗͔�ȳɄʳ̓
͔Ʉ̥̥Ʉ˗Ζ̓�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ͔̓�˧�ȳɄ�ʳǹ�Ω˧˗ǹ�Ʉ˗�ȧǹ̓�ȳɄ�̛ʳͣʣǹՐ

ƍԾɄ˗͔Ɉ˗� ȧ˧ː� ǹ� ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓� ȧ˧ː̛ʳɄːɄ˗͔ǽ̥ʇɄ̓� ǹ̡ͣɄʳʳɄ̓� ˧˗� ˗˧� ̓Ծɴʇ� ̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ� ̛̥ǽȧ͔ʇȧǹ� Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ
̛Ʉ̥ˬՏ� ̛Ʉ̥ːɄ͔� ʳԾǹȧȧɈ̓� ǹ� ǹ̡ͣɄ͔̓ǹՐ� ŸɄ̥� ͔ǹ˗͔� Ʉʳ̓� ǹ̛ǹ̥ȧǹːɄ˗͔̓Տ� ΄ʇɄ̓� ȳԾǹȧȧɈ̓� ʇ� ǹʳ͔̥Ʉ̓� ͔ǹːȠɈ� ̓˭˗
Ʉ̛̓ǹʇ̓� ̡ͣɄ� ɴɄː� ȳԾǹ̛ʳʇȧǹ̥� ʳǹ� ΄ʇ̓ʇ˭� ̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔ͣ˧̓ǹ� ǹːȠ� ʳԾɄ˗͔˧̥˗Ր� ƍԾɴǹ� ȳɄ� Ƞͣ̓ȧǹ̥� ʳǹ� ːǹʣ˧̥
̛˧ʳʇ΄ǹʳɇ˗ȧʇǹ�ȳɄ�ʳɄ̓�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓Տ�ͣ˗�ɄΑɄː̛ʳɄ�ȳԾǹ̡ͣɄ͔̓̓�ͣ̓˧̓�̓˭˗�ʳɄ̓�̛ʇ͔̓Ʉ̓�ɥ˧̥Ʉ͔̓ǹʳ̓Ր�

DŸ�ӭӪ�ԫ�È˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�L˧ː̛ʳɄːɄ˗͔ǽ̥ʇɄ̓

ĚɄ̓� ǽ̥ɄɄ̓� ȳɄʳ̓� Ʉ̛̓Ʉȧ͔ǹȳ˧̥̓� ͔ǹːȠɈ� ̓˭˗� Ω˧˗Ʉ̓� ʇː̛˧̥͔ǹ˗͔̓Տ� ʇ� ɴǹ˗� ȳՀɄ͔̓ǹ̥
̛Ʉ̥ɥɄȧ͔ǹːɄ˗͔�̓Ʉ˗Ζǹʳʇ͔ΩǹȳɄ̓�̛Ʉ̥�͔ǹʳ�ȳԾʇ˗ȳʇȧǹ̥�̡ͣɄ�˗˧�̓Ծɴǹ�ȳɄ�̓˧Ƞ̥Ʉ̛ǹ̓̓ǹ̥�Ω˧˗Ʉ̓
˗ǹ͔̥ͣǹʳ̓� ˧� ɥ̥ǽɪʇʳ̓Ր� Ěǹ� ʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭� ̓˧Ƞ̥Ʉ� Ʉʳ̓� Ʉ˗͔˧̥˗̓� ɴǹ� ȳԾɄ͔̓ǹ̥� ̛Ʉ̥ɥɄȧ͔ǹːɄ˗͔
̓Ʉ˗Ζǹʳʇ͔ΩǹȳǹՏ� ʇ� ǹȳȳʇȧʇ˧˗ǹʳːɄ˗͔� ̓Ծɴǹ� ȳɄ� ȳɄːǹ˗ǹ̥� ʳǹ�ːǽΑʇːǹ� ȧ˧ʺʳǹȠ˧̥ǹȧʇ˭� ȳɄʳ̓
̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ˗͔̓�Ʉ˗�ʳԾɄ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔Ր

W˧̓�˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥̓�ʇ�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�ɪɄ͔̓ʇ˧˗ǹ˗͔�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ƍȧ˧͔͔��̥ǹɴǹː

https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2020-007-En.pdf


�Ʉ͔̓ʇ˭�ȳɄʳ�̓˧̥˧ʳʳ

ŸɄ̥�ːʇʳʳ˧̥ǹ̥�ʳՀǹȧ͔ͪ̓ʇȧǹ�ȳɄ�ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�˧�Ʉ̓ȳɄ΄Ʉ˗ʇːɄ˗͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ
̛˧ȳɄː�̓Ʉɪͣʇ̥�Ʉʳ̓�̓ɄɪͤɄ˗͔̓�̛ǹ̓̓˧̓�ʇ�͔ǹːȠɈ�ǹȧ˧˗̓Ʉɪͣʇ̥�̥Ʉȳͣʇ̥�ǹʳ�ːǽΑʇː�Ʉʳ
˗ʇ΄Ʉʳʳ�ȳɄ�ȧ˧˗͔ǹːʇ˗ǹȧʇ˭�ǹȧ͔ͪ̓ʇȧǹ�ȳɄ�ʳՀɄ˗͔˧̥˗�ȳɄ�ʳǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭Ր

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

ӬӰ

�ʳ͔ǹ΄Ʉͣ̓�ȳՀͣ˗ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ĥʇɪͣɄʳ��Ր��ː͔ͣʇ˧

ŸɄ̥�͔ǹʳ�ȳՀǹȧ˧˗̓Ʉɪͣʇ̥�ͣ˗�ȧ˧˗ɥ˧̥͔�ǹȧ͔ͪ̓ʇȧ�ȧǹʳ�̡ͣɄ�Ʉʳ�̛̥˧ʣɄȧ͔Ʉ�ʇ˗ʇȧʇǹʳ�ȧ˧˗͔Ʉː̛ʳʇ�ʳǹ
ɪɄ˧ːɄ͔̥ʇǹ�ȳɄ�ʳՀɄ̛̓ǹʇՏ�ȧ˧˗ȳʇȧʇ˧˗ǹ̥�ʳՀʇ˗͔Ʉ̥ʇ˧̥�ǹːȠ�ǹȠ̓˧̥ȠɄ˗͔�ǹȧ͔ͪ̓ʇȧՏ�ǹʉʳʳǹ̥�Ʉʳ̓
͔ǹ˗ȧǹːɄ˗͔̓Տ�̓ʇʳɄ˗ȧʇǹ̥�ʳɄ̓�ɥ˧˗͔̓�ȳɄ�̓˧̥˧ʳʳ�ʇ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹ̥�ͣ˗�̓ʇ͔̓Ʉːǹ�ȳɄ�̓˧˗˧̥ʇ͔Ωǹȧʇ˭
ǹȳɄ̡ͣǹ͔Ր�bʳ̓�ǹ̛ǹ̥Ʉʳʳ̓�ȳɄ�̓˧˗˧̥ʇ͔Ωǹȧʇ˭�ɴǹ˗�ȳɄ�͔Ʉ˗ʇ̥�̛̥Ʉ̓ǹ�ȳɄ�͔Ʉ̥̥ǹ
ʇ˗ȳɄ̛Ʉ˗ȳɄ˗͔ːɄ˗͔�̛Ʉ̥�Ʉ΄ʇ͔ǹ̥�ʇ˗͔Ʉ̥ɥɄ̥ɇ˗ȧʇɄ̓�Ʉ˗�ʳՀɄːʇ̓̓ʇ˭��ȳɄʳ�̓˧Ր

DŸ�ӭӬ�ԫ�WɄ͔Ʉȧ͔ǹ̥�ɥ̥Ʉ̡ͤɇ˗ȧʇɄ̓�ȳՀǽͣȳʇ˧

L˧˗̓ͣʳ͔ǹ̥�̛Ʉ̥̓˧˗Ʉ̓�ɄΑ͔Ʉ̥˗Ʉ̓�ǹ�ʳՀɄ˗͔ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹ�͔ǹːȠɈ�Ʉ˗̓�̛˧͔�ǹʣͣȳǹ̥�ǹ�ȳɄ͔Ʉȧ͔ǹ̥
̛̥˧ȠʳɄːɄ̓�ǹȧ͔ͪ̓ʇȧ̓�̛Ʉ̥�Ʉ˗͔Ʉ˗ȳ̥Ʉ�̡ͣʇ˗̓�̓˭˗�Ʉʳ̓�̛ͣ˗͔̓�ǹ�ːʇʳʳ˧̥ǹ̥Ր

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧɄ̛̓˧̥͔ՐɪɄ˗ȧǹ͔Րȧǹ͔ԧΈɄȠԧՐȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧɴ˧ːɄԧǹ̥ɄɄ̓ռȳǹȧ͔ͣǹȧʇ˧ԧɄ̡ͣʇ̛ǹːɄ˗͔̓ռ
Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ̓ԧʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˧ԫ͔Ʉȧ˗ʇȧǹԧɥͣʳʳռ͔Ʉȧ˗ʇȧԧɥͣʳʳ͔ɄӬӰՐ̛ȳɥ ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�өӨ

https://esport.gencat.cat/web/.content/home/arees_dactuacio/equipaments_esportius/informacio-tecnica/full_tecnic/fullte36.pdf


Ӭӱ

DŸ�ӭӭ�ԫ�ƀɄȳͣȧȧʇ˭�ȳɄʳ�̓˧̥˧ʳʳ

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐǹ˗ʇːǹ͔ʇ΄ɄՐɄͣԧΈ̛ԫ
ȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧ̛ͣʳ˧ǹȳ̓ԧӪӨӪөԧӨӰԧ�˗ʇːǹ͔ʇ΄Ʉԫ
bĭ�ԫӪӨӪөՐ̛ȳɥ

b˗ʳʳǹȫ�ө
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐʳԫǹȧ˧͔ͣ̓ʇȧ̓Րȧ˧ːԧΈ̛ԫ
ȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧ̛ͣʳ˧ǹȳ̓ԧӪӨӪөԧӨӭԧ̛̓˧̥͔̓ɥǹȧʇʳʇ͔ʇɄ̓ռ
Ƞ̥˧ռɄ˗ռӪӨөӱԫȧ˧ː̛̥Ʉ̓̓ɄȳռөՐ̛ȳɥ

b˗ʳʳǹȫ�Ӫ

ÈWÈłĥ�ՓÈWÈłĥ�Փ

�Ʉ˗͔�ȳ˧˗ǹ˗͔�̛̓ͣ˧̥͔�ǹʳ�̓Ʉͣ�Ʉ̡ͣʇ̛�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣՐ
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ĭʇȧɴ˧ʳǹ̓��̥ɄɄ˗

È˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�̡ͣɄ�Ʉ͔̓ǹ˗�ǹ� ʳԾǹʇ̥Ʉ� ʳʳʇ̥ͣɄՏ�̛̓ͣ˧̓Ʉ˗�ͣ˗ǹ�ɪ̥ǹ˗�ː˧ʳɇ͔̓ʇǹ�̛Ʉʳ̓�΄Ʉʉ˗̓�ȳɄʳ
΄˧ʳ͔ǹ˗͔Տ�Ɉ̓�̛Ʉ̥�ǹʇΑˬ�̡ͣɄ�Ʉ˗�ʳǹ�̓˧͔̓Ʉ˗ʇȠʇʳʇ͔ǹ͔�ǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�͔ǹːȠɈ�ʇ˗ȧʳ˧ͣ�̓ǹȠɄ̥�ɪɄ͔̓ʇ˧˗ǹ̥�ǹ̡ͣɄ͔̓
̓˧̥˧ʳʳ�̡ͣɄ�ɪɄ˗Ʉ̥ǹ�ʳǹ�˗˧͔̥̓ǹ�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˭�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՐ�
¤ʇ�ɴǹ�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓�Ʉ̛̓Ʉȧʇǹʳʇ͔ΩǹȳɄ̓�Ʉ˗�̥Ʉȳͣȧȧʇ˭�ʇ�ɥʇ˗̓�ʇ�͔˧͔�̥Ʉȳͣʇ̥�Ʉʳ�̓˧̥˧ʳʳ�ǹ�ӨՐ��˗ʇːǹ͔ʇ΄Ʉ��̥˧̛ͣ
ɴǹ�ɄΑɄȧ͔ͣǹ͔�˗˧ːȠ̥˧̓˧̓�̛̥˧ʣɄȧ͔Ʉ̓� ͔ǹ˗͔�ȳɄ�̥Ʉȳͣȧȧʇ˭�ȳɄʳ�̓˧̥˧ʳʳ�Ʉ˗�ɄΑ͔Ʉ̥ʇ˧̥̓�ȧ˧ː� ʇ˗͔Ʉ̥ʇ˧̥̓Տ� ʇ
͔ǹːȠɈ�̛Ʉ̥�ǹʳ͔̥Ʉ̓�̓Ʉȧ͔˧̥̓�ǹːȠ�̛̥Ʉ̓ɇ˗ȧʇǹ�ʇ˗͔Ʉ̥˗ǹȧʇ˧˗ǹʳՐ�L˧˗̓ͣʳ͔Ʉͣ�ʳՀɄ˗ʳʳǹȫ�өՐ
Ƨ˗ǹ�ǹʳ͔̥ǹՏ�̡ͣɄ�ɪɄ͔̓ʇ˧˗ǹ�Ʉʳ�̓˧̥˧ʳʳ�Ɉ̓�Ěԫ�ȧ˧͔ͣ̓ʇȧ̓Ր�ƍՀɴǹ�Ʉ̛̓Ʉȧʇǹʳʇ͔Ωǹ͔�ǹ�ɪɄ͔̓ʇ˧˗ǹ̥�Ʉʳ�̓˧̥˧ʳʳ�Ʉ˗
Ʉ͔̓ǹȳʇ̓�ʇ�̛ǹ΄Ʉʳʳ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ̓�ȳɄ�ȳʇɥɄ̥Ʉ˗͔̓�Ʉ̛̓˧̥͔̓Տ�ɴǹ�͔̥ɄȠǹʳʳǹ͔�Ʉ˗�ʳǹ�͔̥ǹ˗̓ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�ǹȧ͔ͪ̓ʇȧǹ
ȳԾɄ͔̓ǹȳʇ̓�ȧ˧ː�Ʉʳ�ƀɄΈʇ̛̥˧ΈɄ̥͔̓ǹȳʇ˧˗�ԕ�ʳɄːǹ˗ΖǹԖՐ�ǇɄʇɄͣ�Ʉ˗ʳʳǹȫ�ӪՐ

https://www.animative.eu/wp-content/uploads/2021/06/Animative-ENG-2021.pdf
https://www.l-acoustics.com/wp-content/uploads/2021/04/sportsfacilities_bro_en_2017-compressed_1.pdf


L˧ː̛Ʉ˗̓ǹȧʇ˭�ȳɄ
ʳՀʇː̛ǹȧ͔Ʉ

ƍʇ�ɴɄː�ǹ̥̥ʇȠǹ͔�ǹ�ʳՀͪʳ͔ʇː�ǽːȠʇ͔�ʇ�Ʉ˗ȧǹ̥ǹ�Ʉ͔̓ǽ̓�Ƞͣ̓ȧǹ˗͔�ːɈ̓�ɥ˧̥ːɄ̓�ȳɄ
̥Ʉȳͣʇ̥�ʳɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�ȳɄ�Lłנ�ȳɄ�ʳՀǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄ǹՏ�̛˧ȳɄː�͔Ʉ˗ʇ̥�ͣ˗�ͪʳ͔ʇː
̥Ʉḁ̇ͣ̓�̡ͣɄ�̓Ʉ̥΄ɄʇΑ�̛Ʉ̥�ȧ˧ː̛Ʉ˗̓ǹ̥�ǹ̡ͣɄʳʳɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�̡ͣɄ�˗˧�̛˧ȳɄː
̥Ʉȳͣʇ̥�ȳɄ�ɥ˧̥ːǹ�ʇːːɄȳʇǹ͔ǹՐ�

WɄ̓ḁ̇ʇ̛ȧʇ˭�ǹ̛ǹ̥͔ǹ͔Փ

ӬӲ

ĥ˧ʳʇ˗̓�ȳɄ�΄Ʉ˗͔�ʳ˧ȧǹʳʇ͔Ωǹ͔̓�ǹ�È˗ȳʇǹ˗ǹՏ�bƧ�
��˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ċɄ˗˗ʇɥɄ̥��̥ʇɥɥʇ˗�

ɴ̛͔͔̓Փԧԧȧǹ˗΄ʇȧʳʇːǹ͔ʇȧՐɪɄ˗ȧǹ͔Րȧǹ͔ԧΈɄȠԧՐȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧӨӭռ�LƛƧ�ԧL˧ːռȧ
ǹʳȧͣʳǹ̥ռɄːʇ̓̓ʇ˧˗̓ռ�b¤ԧɪͣʇǹռȳɄռȧǹʳȧͣʳռȳɄːʇ̓̓ʇ˧˗̓ռȳɄռȧ˧ӪԧӪӪӨӭӪ
ӱռ�ƧÈ�ԫL�ĚLƧĚԫbĥÈƍƍÈłĭƍԫ�b¤ռ΄ռӪӨӪӪՐ̛ȳɥ

ÈWÈłĥ�Փ

Ƨ˗�ȧ˧̛�ɴɄː�ǹ̥̥ʇȠǹ͔�ǹʳ�ɥʇ˗ǹʳՏ�ɴɄː�ȳɄ�͔Ʉ˗ʇ̥�Ʉ˗�ȧ˧ː̛͔Ʉ�̡ͣɄ�˗˧�͔˧͔�Ʉ̓�̛˧ȳ̥ǽ�̥Ʉȳͣʇ̥�ǹ�ḁ͔̇ͣ
͔Ʉ̥ːʇ˗ʇՏ�Ɉ̓�̛Ʉ̥�ǹʇΑˬ�̡ͣɄ�̓Ծɴǹ�ȳɄ�̓ǹȠɄ̥�ȳɄ�̡ͣʇ˗ǹ�̡ͣǹ˗͔ʇ͔ǹ͔�ȳɄ�Lłנ�Ʉ͔̓Ʉː�̛ǹ̥ʳǹ˗͔Տ�ʇ�̛Ʉ̥
ȧǹʳȧͣʳǹ̥�ǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�Αʇɥ̥ǹՏ�̛˧ȳɄː�͔ͣʇʳʇ͔Ωǹ̥�ͣ˗ǹ�Ղɪͣʇǹ�̛Ʉ̥�ǹʳ�ȧǽʳȧͣʳ�ȳԾɄːʇ̓̓ʇ˧˗̓�ȳɄ��b¤Ճ�ȳɄ�ʳǹ
�Ʉ˗Ʉ̥ǹʳʇ͔ǹ͔Ր�

DŸ�ӭӮ�ԫ�Lǹʳȧͣʳǹ̥�ʳɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�̡ͣɄ�˗˧�Ʉ̓�̛˧ȳɄ˗
̥Ʉȳͣʇ̥�

ɴ̛͔͔̓Փԧԧȧǹ˗΄ʇȧʳʇːǹ͔ʇȧՐɪɄ˗ȧǹ͔Րȧǹ͔ԧȧǹԧǹȧ͔ͣǹԧɪͣʇǹռȳɄռȧǹʳȧͣʳռȳɄːʇ̓̓ʇ
˧˗̓ռȳɄռȧ˧Ӫԧ ÈWÈłĥ�Փ

	ĥDÈƛ�WՀ�LƛƧ�LÈň�өө

https://canviclimatic.gencat.cat/web/.content/04_ACTUA/Com_calcular_emissions_GEH/guia_de_calcul_demissions_de_co2/220427_GUIA-CALCUL-EMISSIONS-GEH_v_2022.pdf
https://canviclimatic.gencat.cat/web/.content/04_ACTUA/Com_calcular_emissions_GEH/guia_de_calcul_demissions_de_co2/220427_GUIA-CALCUL-EMISSIONS-GEH_v_2022.pdf


Ӭӳ

DŸ�ӭӰ�ԫ�È˗΄Ʉ̥͔ʇ̥�Ʉ˗�̛̥˧ʣɄȧ͔Ʉ̓

L˧ː�̡ͣɄ�˗˧�̛˧ȳɄː�̥Ʉȳͣʇ̥�ȧɄ̥͔Ʉ̓�ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓Տ�Ʉʳ�̡ͣɄ�̓ʐ�̡ͣɄ�̛˧ȳɄː�ɥɄ̥Տ�Ɉ̓�ʇ˗΄Ʉ̥͔ʇ̥�Ʉʳ
ȧ˧͔̓�ȳɄʳ�ːǹ͔ɄʇΑ�΄ǹʳ˧̥�̡ͣɄ�̓ʇɪ˗ʇɥʇ̡ͣʇ� ʳɄ̓�˗˧͔̥̓Ʉ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�Lł̥�נɄ͔̓ǹ˗͔̓�ԕɄȧ˧˗ˬːʇȧ
ȳɄ�ʳɄ̓�Ʉːʇ̓̓ʇ˧˗̓�̡ͣɄ�ɪɄ˗Ʉ̥Ʉː�̥Ʉ͔̓ǹ˗͔̓ԖՏ�Ʉ˗�ͣ˗�̛̥˧ʣɄȧ͔Ʉ�˧�Ʉː̛̥Ʉ̓ǹ�Ʉ˗ȧǹ̥̥Ʉɪǹȳǹ�Ʉ˗
ʳǹ� ʳʳͣʇ͔ǹ� ȧ˧˗͔̥ǹ� Ʉʳ� ȧǹ˗΄ʇ� ȧʳʇːǽ͔ʇȧՏ� ̓ʇɪͣʇ� ȳͣɄ˗͔� ǹ� ͔Ʉ̥ːɄ� ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓� ȳɄ� ̥Ʉɥ˧̥Ʉ͔̓ǹȧʇ˭� ˧
̥Ʉȧ̛ͣɄ̥ǹȧʇ˭� ːǹ̥ʇ˗ǹ� ǹʳ� ˗˧͔̥̓Ʉ� Ʉ˗͔˧̥˗� ̛̥˧̛Ʉ̥Տ� ȧ˧ː� ʇ˗΄Ʉ̥͔ʇ̥� Ʉ˗� ̛ǹʉ̓˧̓� Ʉ˗� ΄ʇɄ̓� ȳɄ
ȳɄ̓Ʉ˗΄˧ʳ̛ͣǹːɄ˗͔Ր��̡ͣɄ͔̓�ȧ˧˗ȧɄ̛͔Ʉ�̓ɄՀʳ�ȧ˧˗ɄʇΑ�ȧ˧ː�ǹ�ȧ˧ː̛Ʉ˗̓ǹȧʇ˭�ȳɄ�ʳǹ�̛Ʉ͔ʣǹȳǹ
ȳɄ�ȧǹ̥Ƞ˧˗ʇ�˧�ʳǹ�̛Ʉ͔ʣǹȳǹ�ɴʐȳ̥ʇȧǹՐ

�ʳ̓� Ʉ˗ʳʳǹȫ˧̓� Ʉ̓� ̛˧ȳ̥ǽ� ͔̥˧Ƞǹ̥� ȳ˧̓� ɄΑɄː̛ʳɄ̓� ȳԾɄː̛̥Ʉ̓Ʉ̓� ̡ͣɄ� ̓ԾɄ˗ȧǹ̥̥ɄɪͣɄ˗
ȳԾǹ̡ͣɄ͔̓ǹ�̛̥ǽȧ͔ʇȧǹՐ�d̓�ː˧ʳ͔�̥Ʉȧ˧ːǹ˗ǹȠʳɄ�ȧ˧˗̓ͣʳ͔ǹ̥�ʳɄ̓�̓Ʉ΄Ʉ̓�ΈɄȠ̓Ր

ɴ̛͔͔̓ՓԧԧȧʳɄǹ˗ԫ
ȧ˧ӪՐȧ˧ːԧȧ˧ː̛Ʉ˗̓ǹȧʇ˧ԫȳɄԫȧǹ̥Ƞ˧˗ʇԧ

b˗ʳʳǹȫ�ө
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ˧˗Ʉ̛Ʉ̥ȧɄ˗͔ɥ˧̥͔ɴɄ̛ʳǹ˗Ʉ͔Ր˧̥ɪ

b˗ʳʳǹȫ�Ӫ

ÈWÈłĥ�ՓÈWÈłĥ�Փ

Ƨ˗ǹ�̛ʳǹ˗͔ǹ�̡ͣɄ�͔Ɉ�ː˧˗ɄȳɄ̓�ǹʳ�͔Ʉ͔̓�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�ĥʇȧɴɄʇʳɄ�W˧͔

https://clean-co2.com/compensacio-de-carboni/
https://www.onepercentfortheplanet.org/


Lǹ͔Ʉɪ˧̥ʇ͔Ωǹȧʇ˭�ȳɄʳ̓�ǽːȠʇ͔̓
̓Ʉɪ˧˗̓�Ʉʳ�˗ʇ΄Ʉʳʳ�ȳɄ�ȧ˧ː̛ʳɄΑʇ͔ǹ͔Փ

ӭӨ

����2ILFLQD���ΖQVWDOyODFLµ

����&RQVFLHQFLDFLµ

����&RPXQLFDFLµ

����7UDQVSRUW

�����&RPSHQVDFLµ

����3URWHFFLµ�GH�O
HQWRUQ

����*HVWLµ�GH�O
DLJXD

�����*HVWLµ�GHO�VRUROO

����7UDQVLFLµ�(QHUJªWLFD

����*HVWLµ�GHOV�UHVLGXV

����3RO¯WLFD�GH�FRPSUHV

1LYHOO�GH�
FRPSOH[LWDW�EDL[

1LYHOO�GH�
FRPSOH[LWDW�HOHYDW



ƍ͔ǹʫɄɴ˧ʳȳɄ̥̓

b˗�ǹ̡ͣɄ͔̓�̛ͣ˗͔�̛˧ȳ̥Ʉͣ�͔̥˧Ƞǹ̥�͔˧͔Ʉ̓�ǹ̡ͣɄʳʳɄ̓�Ʉː̛̥Ʉ̓Ʉ̓Տ�ȧ˧˗̓ͣʳ͔˧̥ʇɄ̓�˧�ȧʳͣȠ̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇͣ̓
̡ͣɄ�Ʉ͔̓ǹ˗�̥Ʉʳǹȧʇ˧˗ǹ͔̓�ǹːȠ�ʳɄ̓�̛˧ʳʐ͔ʇ̡ͣɄ̓�ːɄȳʇǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ̓�ʇ�ʳɄ̓�ǹ̛ʳʇ̡ͣɄ˗�Ʉ˗�ʳɄ̓�̓Ʉ΄Ʉ̓
ǹȧ͔ʇ΄ʇ͔ǹ͔̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓Ր�ŸɄ̥�̓ʇ�Ʉ̓�΄˧ʳ�ȳ˧˗ǹ̥�ͣ˗�ȧ˧̛�ȳՀͣʳʳ�ǹ�ʳɄ̓�̓Ʉ΄Ʉ̓�ΈɄȠ̓�Ÿ˧͔̓Ʉ̥Տ�̛˧ȳɄ˗
ǹʣͣȳǹ̥ԫ΄˧̓�ǹ�ɥɄ̥�Ʉʳ�̛ǹ̓ԋ

L�ƛ�ĚƧĭǗ� bƍŸ�ĭǗ�

ӭө

�ƀƀbƧ�WbĚ�ĥňĭ

LĚƧDƍԧbĭƛÈƛ�ƛƍ�bƍŸłƀƛÈǇbƍ

bĥŸƀbƍbƍ�ԧ�LłĭƍƧĚƛłƀÈbƍ

L�ƛ�ĚƧĭǗ� bƍŸ�ĭǗ� �ƀƀbƧ�WbĚ�ĥňĭ

LĚÈL����Ěbƍ�Èĥ�ƛ�bƍ�Ÿbƀ��LLbWÈƀ���Ěbƍ�ƍbǇ��Ÿ	�Èĭ��ǊbDԋ

https://www.climatepartner.com/es
https://www.climatepartner.com/es
https://fitbuildings.org/
https://www.masquesostenible.com/
https://www.masquesostenible.com/
https://greensportsalliance.org/
https://greensportsalliance.org/
https://www.zaragozadeportesostenible.es/
https://www.zaragozadeportesostenible.es/
https://wrap.org.uk/
https://wrap.org.uk/
https://www.fgr.co.uk/
https://www.hibernianfc.co.uk/
https://www.circuitcat.com/ca/medi-ambient/
http://forevergreen.es/
https://www.philadelphiaeagles.com/community/
https://www.iihf.com/en/static/5116/sustainability
https://www.sportpositive.org/
https://www.sportpositive.org/
https://gbce.es/certificacion-verde/
https://gbce.es/certificacion-verde/


��ȧ˧˗͔ʇ˗ͣǹȧʇ˭�ɴʇ�ɴǹ�ͣ˗ǹ�̓ɇ̥ʇɄ�ȳɄ�ȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓�˧˗�Ʉ̓�̛˧͔�͔̥˧Ƞǹ̥�ɄΑɄː̛ʳɄ̓�ȳՀǹʳ͔̥Ʉ̓
Ʉ˗͔ʇ͔ǹ͔̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�˧�ʇ˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�Ʉ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓�̡ͣɄ�ɴǹ˗�̥Ʉǹʳʇ͔Ωǹ͔�ʇ�ǹ̛ʳʇȧǹ͔�ǹʳɪͣ˗ǹ
̛˧ʳʐ͔ʇȧǹ�ːɄȳʇǹːȠʇɄ˗͔ǹʳ�Ʉ˗�Ʉʳ�̓Ʉͣ�Ʉ˗͔˧̥˗Ր�

W˧ȧͣːɄ˗͔̓�ȳՀʇ˗ɥ˧̥ːǹȧʇ˭�ǹ˗˗ɄΑɄ̓

ƀɄḁ̇ͣ̓˧̓�
ɄΑ͔̥Ʉ̓

ӭӪ

ƀɄȧΖȧʳʇ˗ɪ�Ÿʳǹ˗
Ƨ˗ʇ͔Ʉȳ�ƍ͔ǹ͔Ʉ̓�b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ
Ÿ̥˧͔Ʉȧ͔ʇ˧˗��ɪɄ˗ȧΖ

Ÿʳǹ�b͔̥̓ǹ͔ɇɪʇȧ
b˗Ʉ̥ɪʇɄ̓�ƀɄ˗˧΄ǹȠʳɄ̓
Wʇ̛͔ͣǹȧʇ˭�ȳɄ��ʇ̥˧˗ǹ

ƛ˧̥ʇ˗˧�ӪӨӨӰ
Lǹ˗ȳʇȳǹ͔̥ͣǹ�łʳʐː̛ʇȧǹ
ȳՀb̛̓˧̥͔̓�ȳՀ¤ʇ΄Ʉ̥˗

�ǹːɄ̓�ƛ̥ǹ˗̛̓˧̥͔�Ÿʳǹ˗
L˧ːː˧˗ΈɄǹʳ͔ɴ��ǹːɄ̓�ӪӨӪӪ

Èƍł�өӭӨӨөՓӪӨөӮ
È˗͔Ʉ̥˗ǹ͔ʇ˧˗ǹʳ�ł̥ɪǹ˗ʇΩǹ͔ʇ˧˗�ɥ˧̥
ƍ͔ǹ˗ȳǹ̥ȳʇΩǹ͔ʇ˧˗

ĥǹ˗ͣǹʳ�ɥ˧̥
ƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄ�b΄Ʉ˗͔̓
È˗͔Ր�ÈȧɄ�¤˧ȧʫɄΖ��ɄȳɄ̥ǹ͔ʇ˧˗

ӭӨ��ȧȧʇ˧˗̓�Wʇ̛͔ͣǹȧʇ˭�ȳɄ
Dǹ̥ȧɄʳ˧˗ǹ
�̥͔ʇȧʳɄ�̛Ʉ̥ʇ˧ȳʐ͔̓ʇȧ�ȳɄ�ĚǹǇǹ˗ɪͣǹ̥ȳʇǹ

�ͣʐǹ�̛ǹ̥ǹ�ʳǹ��ȧȧʇ˭˗
bː̛̥Ʉ̓ǹ̥ʇǹʳ�łWƍ
ƍW��L˧ː̛ǹ̓̓

ĚʳʇȠ̥Ʉ̓�ǹːȠ�̛˧͔̓ԫʇ͔̓�
�˧˗͔Փ�Ƨ˗̛̓ʳǹ̓ɴ��͔ͣ˧̥Փ�DɄ̥˗ȳ�Đʳ͔ͣ̓ȧɴ

https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:iso:14001:ed-3:v1:es
https://www.cilma.cat/wp-content/uploads/2020/12/Pla-Estrategic-Desenvolupament-Energies-Renovable-Comarques-Gironines_DDGI2030.pdf
https://www.tfwm.org.uk/media/30vhr1zh/games-transport-plan-january-2022.pdf
https://iihfstorage.blob.core.windows.net/iihf-media/iihfmvc/media/downloads/sustainability/iihf_manual_social-environment.pdf
https://munideporte.com/imagenes/documentacion/ficheros/20071226163905Paolo%20REVELLINO.pdf
https://www.epa.gov/sites/default/files/documents/recyclingsportsvenues.pdf
https://www.lavanguardia.com/natural/20200605/481425730151/40-acciones-diputacio-barcelona-medio-ambiente-brl.html
https://iihfstorage.blob.core.windows.net/iihf-media/iihfmvc/media/downloads/sustainability/iihf_manual_social-environment.pdf


ƀɄɥɄ̥ɇ˗ȧʇɄ̓

ӭӬ

D˧Ω͔ǹ̓Տ�ƍՐ�ԕӪӨӪӨՏ�ӪӬ�̓Ʉ̛͔ʇɄːȠ̥ɄԖՐ�W͔ͣȧɴ�͔ǹʫɄ�ȧΖȧʳʇ˗ɪ�͔˧�ǹ�˗ɄΈ�ʳɄ΄ɄʳՏ�Έʇ͔ɴ
Έ˧̥ʳȳԾ̓�ȠʇɪɪɄ͔̓�ːͣʳ͔ʇ͔̓˧̥ɄΖ�ȠʇʫɄ�̛ǹ̥ʫՐ�ƛɴɄ��ͣǹ̥ȳʇǹ˗Ր�ƀɄȧ̛ͣɄ̥ǹ͔�өӭ�ȳԾǹȠ̥ʇʳ
ȳɄʳ�ӪӨӪӪՏ�ȳɄ�ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ͔ɴɄɪͣǹ̥ȳʇǹ˗Րȧ˧ːԧȧʇ͔ʇɄ̓ԧӪӨөӳԧǹͣɪԧөӳԧȳ͔ͣȧɴԫ
͔ǹʫɄԫȧΖȧʳʇ˗ɪԫ͔˧ԫǹԫ˗ɄΈԫʳɄ΄ɄʳԫΈʇ͔ɴԫΈ˧̥ʳȳ̓ԫȠʇɪɪɄ͔̓ԫȠʇʫɄԫ̛ǹ̥ʫ

D̥ͣ˗ȳ͔ʳǹ˗ȳ�L˧ːːʇ̓̓ʇ˧˗�ԕөӳӲӱԖ�łΑɥ˧̥ȳ�Ƨ˗ʇ΄Ʉ̥̓ʇ͔ΖՐ�bΑ͔̥Ʉ͔�ȳɄ
ɴ̛͔͔̓Փԧԧ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄȳɄ΄Ʉʳ˧̛ːɄ˗͔Րͣ˗Ր˧̥ɪԧȧ˧˗͔Ʉ˗͔ԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧӮӳӲӱ˧̥ͣԫ
ȧ˧ːː˧˗ԫɥ͔̥ͣͣɄՐ̛ȳɥ

Lǹː̛ǹʇɪ˗�ɥ˧̥�DɄ͔͔Ʉ̥�ƛ̥ǹ˗̛̓˧̥͔Ր�ԕӪӨөӬՏ�ːǹΖ˧ԖՐ�W˧˧̥�͔˧�͔̥ͣ˗͔̓ʇʳɄՐ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧȠɄ͔͔Ʉ̥͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔Ր˧̥ɪՐͣʫԧ̓ʇ͔Ʉ̓ԧȳɄɥǹͣʳ͔ԧɥʇʳɄ̓ԧ̥Ʉ̓Ʉǹ̥ȧɴԫ
ɥʇʳɄ̓ԧW˧˧̥ռ͔˧ռƛ̥ͣ˗͔̓ʇʳɄռLɥDƛռ�Èĭ�ĚռΈɄȠՐ̛ȳɥ

Lǹ̥Ƞ˧˗��˧˧̛͔̥ʇ˗͔Ր�ԕ̓Ր�ɥՐԖՐ�ȧǹ̥Ƞ˧˗ɥ˧˧̛͔̥ʇ˗͔Րȧ˧ː�ԫ�¤˧ͣ̓Ʉɴ˧ʳȳ�b˗Ʉ̥ɪΖ
L˧˗̓ͣː̛͔ʇ˧˗Ր�Lǹ̥Ƞ˧˗��˧˧̛͔̥ʇ˗͔�Ě͔ȳ�ǹ˗ȳ�ƀ�W̓ʇ͔Ʉ�Ě͔ȳՐ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐȧǹ̥Ƞ˧˗ɥ˧˧̛͔̥ʇ˗͔Րȧ˧ːԧɄ˗Ʉ̥ɪΖȧ˧˗̓ͣː̛͔ʇ˧˗Րɴ͔ːʳ

LɴɄ̥Ζʳ�ĥǹʳʳɄ˗Օ�Lɴ̥ʇ̓�Lɴǹ̥ȳ�ԕӪӨөӪԖՐ�ՂǊɴǹ͔�ȧ˧ͣʳȳ�ȠɄՃ�ʇ˗�Lǹ˗ǹȳʇǹ˗�̛̓˧̥͔
ɥǹȧʇʳʇ͔Ζ�Ʉ˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ�͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔ΖՐ�Տ�өӮԕӪԖՏ�Өԭ
ӪӭӬՐȳ˧ʇՓөӨՐөӨөӰԧʣՐ̓ː̥ՐӪӨөөՐөӨՐӨӨө

L˧˗͔Ʉ˗ʇȳ˧̓�Wʇɪʇ͔ǹʳɄ̓�b˗ȳɄ̓ǹՐ�ԕӪӨӪӪՏ�ӪӪ�ːǹ̥Ω˧ԖՐ�ſͣɇ�̓ʇɪ˗ʇɥʇ̡ͣɄ˗�ʳɄ̓
Ʉ͔ʇ̡ͣɄ͔Ʉ̓�ȳɄʳ̓�ɄʳɄȧ͔̥˧ȳ˧ːɇ͔̓ʇȧ̓ԏ�b˗ȳɄ̓ǹՐ�ƀɄȧ̛ͣɄ̥ǹ͔�өӲ�ȳԾǹȠ̥ʇʳ�ȳɄʳ�ӪӨӪӪՏ
ȳɄ�ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ˗ȳɄ̓ǹՐȧ˧ːԧȧǹԧȠʳ˧ɪ̓ԧȠʳ˧ɪԫȳԫ
Ʉ˗ȳɄ̓ǹԧɄʳɄȧ͔̥˧ȳ˧ːɄ͔̓ʇȧ̓ԧ̡ͣɄԫ̓ʇɪ˗ʇɥʇ̡ͣɄ˗ԫʳɄ̓ԫɄ͔ʇ̡ͣɄ͔Ʉ̓ԫȳɄʳ̓ԫ
ɄʳɄȧ͔̥˧ȳ˧ːɄ͔̓ʇȧ̓

L˧˗͔Ʉ˗ʇȳ˧̓�Wʇɪʇ͔ǹʳɄ̓�b˗ȳɄ̓ǹՐ�ԕӪӨӪӪȠՏ�ːǹ̥Ω˧�ӪӪԖՐ�Ƨ˗�˧̥ȳʇ˗ǹȳ˧̥�̛˧̥͔ǽ͔ʇʳ
ȧ˧˗̓ͣːɄʇΑ�ʳǹ�ːɄʇ͔ǹ͔�̡ͣɄ�ͣ˗�ȳɄ�̓˧Ƞ̥Ʉ͔ǹͣʳǹԏ�b˗ȳɄ̓ǹՐ�ƀɄȧ̛ͣɄ̥ǹ͔�өӲ�ȳԾǹȠ̥ʇʳ
ȳɄ�ӪӨӪӪՏ�ȳɄ�ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ˗ȳɄ̓ǹՐȧ˧ːԧȧǹԧȠʳ˧ɪ̓ԧȠʳ˧ɪԫȳԫɄ˗ȳɄ̓ǹԧȧ˧˗̓Ʉʳʳ̓ԫ
ȳԫɄ͔̓ǹʳ΄ʇԧȧ˧˗̓ͣː˧ԫ˧̥ȳɄ˗ǹȳ˧̥ԫ̛˧̥͔ǹ͔ʇʳԫ̓˧Ƞ̥ɄːɄ̓ǹө

�˧˧ȳʳǹ˗ȳՏ�ƀ�ԕөӳӳӮԖՐ�ƛɴɄ�L˧˗ȧɄ̛͔�˧ɥ�b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ�ƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔ΖՐ��˗˗ͣǹʳ
ƀɄ΄ʇɄΈ�˧ɥ�bȧ˧ʳ˧ɪΖ�ǹ˗ȳ�ƍΖ͔̓Ʉːǹ͔ʇȧ̓Տ�ӪӰԕөԖՏ�өԭ
ӪӭՐȳ˧ʇՓөӨՐөөӭӰԧǹ˗˗̥ͣɄ΄ՐɄ̓ՐӪӰՐөөӨөӳӮՐӨӨӨӪӭӮ�

https://www.theguardian.com/cities/2019/aug/19/dutch-take-cycling-to-a-new-level-with-worlds-biggest-bike-park
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://bettertransport.org.uk/sites/default/files/research-files/Door_to_Turnstile_CfBT_FINAL_web.pdf
https://www.carbonfootprint.com/energyconsumption.html
https://www.endesa.com/ca/blogs/blog-d-endesa/electrodomestics/que-signifiquen-les-etiquetes-dels-electrodomestics
https://www.endesa.com/ca/blogs/blog-d-endesa/consells-d-estalvi/consumo-ordenador-portatil-sobremesa1
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ÈȠɄ̥ȳ̥˧ʳǹՐ�ԕӪӨӪӨԖՐ�ԒſͣɈ�̛Ʉ̥̓˧˗ǹ̓�ʇ˗ɥʳͣΖɄ˗�ːǾ̓�Ʉ˗�͔ͣ�ȧ˧ː̛˧̥͔ǹːʇɄ˗͔˧
̥Ʉ̛̓Ʉȧ͔˧�ǹʳ�ːɄȳʇ˧�ǹːȠʇɄ˗͔Ʉԏ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐʇȠɄ̥ȳ̥˧ʳǹՐȧ˧ːԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧӪӨөӪӮԧөӪӪӰӱӱӪԧÈ˗ɥ˧ɪ̥ǹɥʇǹռŸɄ̥̓˧
˗ǹ̓ռÈ˗ɥʳͣΖɄ˗͔Ʉ̓ռL˧ː̛˧̥͔ǹːʇɄ˗͔˧ռĥɄȳʇ˧ռ�ːȠʇɄ˗͔ɄՐ̛ȳɥԧӮӨӱӭɄȳǹǹԫ
ӭȠӳȧԫǹӪӬɥԫӬɄɥȠԫӲȠӬӭӰȳӱȧӳӬӪӳԏ͔բөӰӬӳөӬӮӪӮӰөӱӬ

ĥʇȧɴɄʳɄ��ȧȧʇǹ̥˧Տ�ƛɴʇɄ̥̥Ζ�Ǉǹ˗Ʉʳ̓ʳǹ˗ȳɄ̥Տ�Lɴ̥ʇ͔̓ǹ�ƍΖ̓Տ�Lʳǹͣȳʇ˧��Ʉ̥̥ǹ̥ʇՏ
�͔ɴɄ˗ǹ�ƀ˧ͣːȠ˧͔ͣ̓˧̓Տ��Ʉ˗Ʉ΄ʇɄ΄Ʉ��ʇͣʳʇǹ˗˧Տ�ċǹ̓ːʇ˗Ʉ�ƍʇͣ�ĚɄɄ�Ěǹː�Ԋ
ƍɄ̥ǹ̛ɴʇː�Đǹ̛̥˧̓�ԕӪӨөӭԖ�b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ�͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔Ζ�ʇ˗�̓Ʉǹ̛˧̥͔̓Փ�ǹ
ɥ̥ǹːɄΈ˧̥ʫ�ɥ˧̥�̓ͣȧȧɄ̓̓ɥͣʳ�ʇ˗˗˧΄ǹ͔ʇ˧˗Տ�ĥǹ̥ʇ͔ʇːɄ�Ÿ˧ʳʇȧΖ�Ԋ�ĥǹ˗ǹɪɄːɄ˗͔Տ
ӭөՓӮՏ�ӭӲӨԫӮӨӨՏ�WłÈՓ�өӨՐөӨӲӨԧӨӬӨӲӲӲӬӳՐӪӨөӭՐӳӬӪӳӪӰ

łɥɥʇȧɄ�˧ɥ�b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔�Ԋ�¤Ʉ̥ʇ͔ǹɪɄՐ�ԕӪӨөӳԖՐ�b˗Ʉ̥ɪΖ�ɄɥɥʇȧʇɄ˗͔�ʳʇɪɴ͔ʇ˗ɪՐ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔Ր˗̓ΈՐɪ˧΄Րǹͣԧ̥Ʉ̓˧̥ͣȧɄ̓ԧȠͣ̓ʇ˗Ʉ̓̓ԧөӰӨӬӭӳԫ
ʳʇɪɴ͔ʇ˗ɪԫɥǹȧ͔̓ɴɄɄ͔Ր̛ȳɥ

łɥɥʇȧɄ�˧ɥ�Ǌǹ͔Ʉ̥Ր�ԕӪӨөӪՏ�˧ȧ͔ͣȠ̥ɄԖՐ�Ǌǹ͔Ʉ̥ƍɄ˗̓Ʉ�ǹ͔�Ǌ˧̥ʫՓ�DɄ͔̓
ĥǹ˗ǹɪɄːɄ˗͔�Ÿ̥ǹȧ͔ʇȧɄ̓�ɥ˧̥�L˧ːːɄ̥ȧʇǹʳ�ǹ˗ȳ�È˗͔̓ʇ͔͔ͣʇ˧˗ǹʳ��ǹȧʇʳʇ͔ʇɄ̓Ր�ƧՐƍՐ
b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ�Ÿ̥˧͔Ʉȧ͔ʇ˧˗��ɪɄ˗ȧΖՐ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ̛ǹՐɪ˧΄ԧ̓ʇ͔Ʉ̓ԧȳɄɥǹͣʳ͔ԧɥʇʳɄ̓ԧӪӨөӱԫ
ӨӪԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧΈǹ͔Ʉ̥̓Ʉ˗̓Ʉԫǹ͔ԫΈ˧̥ʫռɥʇ˗ǹʳռӮӨӲȧӬՐ̛ȳɥ

Ÿ˧̥͔ʳǹ˗ȳ�ł̥Ʉɪ˧˗��˧΄Ʉ̥ːɄ˗͔Ր�ԕӪӨөӱԖՐ�¤ǹ˗ȳ�W̥ΖɄ̥̓�΄̓Ր�Ÿǹ̛Ʉ̥�ƛ˧ΈɄʳ̓�ԕƛɴɄ
̥ͣ˗�ȳ˧Έ˗ԖՐ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐȧ˧ՐΈǹ̓ɴʇ˗ɪ͔˧˗Ր˧̥Րͣ̓ԧ¤¤ƍԧƍǊƀԧƀɄȧΖȧʳɄǹ͔Ǌ˧̥ʫԧ̛ͣʳ˧ǹȳԧ¤ǹ˗
ȳԫW̥ΖɄ̥̓ԫ΄̓ԫŸǹ̛Ʉ̥ԫƛ˧ΈɄʳ̓Ր̛ȳɥ

Ÿ̥˧ʣɄȧ͔Ʉ�b�Èƍ̛˧̥͔Փ�bɥʇȧʇɇ˗ȧʇǹ�b˗Ʉ̥ɪɇ͔ʇȧǹ�Ʉ˗�È˗͔̓ǹʺʳǹȧʇ˧˗̓�b̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓Ր�ĥǹ˗ͣǹʳ
ȳɄ�ːʇʳʳ˧̥̓�̛̥ǽȧ͔ʇ̡ͣɄ̓Ր��Ʉ˗Ʉ̥ǹʳʇ͔ǹ͔�ȳɄ�Lǹ͔ǹʳͣ˗ΖǹՐ�È˗͔̓ʇ͔ͣ�Lǹ͔ǹʳǽ�ȳԾb˗Ʉ̥ɪʇǹ�È
ÈĭWbƍL�ƛՏ�Lǹ͔ǹʳǹ˗�ƍ̛˧̥͔̓�Lʳ͔ͣ̓Ʉ̥Ր�ӪӨөӪՐ�L˧˗̓ͣʳ͔ǹ͔�ːǹʇɪ�ӪӨӪӪ
ɴ̛͔͔̓Փԧԧ͔ʇː͔ͣʳԫ
ːɄȳʇǹՐ̓ӬՐǹːǹΩ˧˗ǹΈ̓Րȧ˧ːԧːɄȳʇǹԧʇ˗ȳɄ̓ȧǹ͔ԧb�Èƍ̛˧̥͔جӬج�ӪӨbɥʇȧʇɄ˗ȧʇǹجӪӨ
Ʉ˗Ʉ̥ɪɄ͔ʇȧǹجӪӨɄ˗جӪӨʇ˗͔̓ǹʳʳǹȧʇ˧˗̓جӪӨɄ̛̓˧̥͔ʇ΄Ʉ̓ռӪӨөӱөӨӬөөӨӮӬӨӨՐ̛ȳɥ

�

https://www.iberdrola.com/documents/20125/1226772/Infografia_Personas_Influyentes_Comportamiento_Medio_Ambiente.pdf/5074edaa-4b9c-a23f-3efb-8b346d7c9329?t=1639135256173
https://doi.org/10.1080/03088839.2014.932926
https://www.environment.nsw.gov.au/resources/business/160349-lighting-factsheet.pdf
https://www.epa.gov/sites/default/files/2017-02/documents/watersense-at-work_final_508c3.pdf
https://www.co.washington.or.us/HHS/SWR/RecycleatWork/upload/Hand-Dryers-vs-Paper-Towels.pdf
https://timtul-media.s3.amazonaws.com/media/indescat/EFISport%3A%20Eficiencia%20energetica%20en%20installacions%20esportives_20171031105300.pdf
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ƀ˧ȠɄ̥͔��˧̥ȳ˧˗�Ƨ˗ʇ΄Ʉ̥̓ʇ͔Ζ��ȠɄ̥ȳɄɄ˗Ր�ԕ̓Ր�ɥՐԖՐ�LΖȧʳʇ˗ɪ�Ԩ�ƛ̥ǹ˗̛̓˧̥͔�ǹ˗ȳ
Ÿǹ̥ʫʇ˗ɪ�Ԩ�ƀ�ƧՐ�ƀɄȧ̛ͣɄ̥ǹ͔�өӭ�ȳԾǹȠ̥ʇʳ�ȳɄʳ�ӪӨӪӪՏ�ȳɄ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ̥ɪͣՐǹȧՐͣʫԧ͔̥ǹ˗̛̓˧̥͔ԫǹ˗ȳԫ̛ǹ̥ʫʇ˗ɪԧȧΖȧʳʇ˗ɪ

ƀ˧̓̓Տ�ǊՐ�ċՐՏ�Ԋ�ĥɄ̥ȧǹȳ˧Տ�¤Ր�ƧՐ�ԕӪӨӪӨԖՐ�Dǹ̥̥ʇɄ̥̓�͔˧�ĥǹ˗ǹɪʇ˗ɪ
b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ�ƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔Ζ�ʇ˗�ŸͣȠʳʇȧ��̓̓ɄːȠʳΖ�ǇɄ˗ͣɄ̓Ր�ƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔ΖՏ
өӪԕӪӭԖՏ�өӨӭӱӱՐ�ɴ̛͔͔̓Փԧԧȳ˧ʇՐ˧̥ɪԧөӨՐӬӬӳӨԧ̓ͣөӪӪӭөӨӭӱӱ

ƍ̛˧̥͔ǹ˗ȳȳɄ΄Ր˧̥ɪՐ�ԕӪӨӪӨԖՐ�WɄ΄Ʉʳ˧̛ʇ˗ɪ�ʳ˧ȧǹʳ�ːǹ̥ʫɄ͔̓�͔ɴ̥˧ͣɪɴ�̛̓˧̥͔�Ԩ
̛̓˧̥͔ǹ˗ȳȳɄ΄Ր˧̥ɪՐ�ƍ̛˧̥͔�ǹ˗ȳ�WɄ΄Ʉʳ˧̛ːɄ˗͔Ր
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ̛̓˧̥͔ǹ˗ȳȳɄ΄Ր˧̥ɪԧɄ˗ԧʳɄǹ̥˗ԫː˧̥ɄԧɄȧ˧˗˧ːʇȧԫ
ȳɄ΄Ʉʳ˧̛ːɄ˗͔ԧȳɄ΄Ʉʳ˧̛ʇ˗ɪԫʳ˧ȧǹʳԫːǹ̥ʫɄ͔̓ԫ͔ɴ̥˧ͣɪɴԫ̛̓˧̥͔ԫӨ

ƍ͔ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄ�Dͣ̓ʇ˗Ʉ̓̓�ƛ˧˧ʳʫʇ͔Ր�ԕӪӨӪӪՏ�ӪӰ�ɥɄȠ̥Ʉ̥˧ԖՐ�ӪӮ��˧��̥ɄɄ˗�ÈȳɄǹ̓��˧̥
͔ɴɄ�łɥɥʇȧɄ�ƛɴǹ͔�b΄Ʉ̥Ζ�L˧ː̛ǹ˗Ζ�ƍɴ˧ͣʳȳ�Ƨ̓ɄՐ�ƀɄȧ̛ͣɄ̥ǹȳ˧�ӳ�ȳɄ�ǹȠ̥ʇʳ�ȳɄ
ӪӨӪӪՏ�ȳɄ�ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʳɄȠͣ̓ʇ˗Ʉ͔̓̓˧˧ʳʫʇ͔Րȧ˧ːԧɪ˧ʇ˗ɪԫɪ̥ɄɄ˗ԫ͔ʇ̛̓ԫ
ɥ˧̥ԫ͔ɴɄԫ˧ɥɥʇȧɄԧ

Ƨ˗ʇ͔Ʉȳ�ƍ͔ǹ͔Ʉ̓�b˗΄ʇ̥˧˗ːɄ˗͔ǹʳ�Ÿ̥˧͔Ʉȧ͔ʇ˧˗��ɪɄ˗ȧΖՐ�ԕӪӨӪөՏ�Ӫ�˗˧΄ʇɄːȠ̥ɄԖՐ
ǊɴΖ�ƍɴ˧ͣʳȳ�Ǘ˧ͣ�Lǹ̥Ʉ��Ƞ˧͔ͣ�Ÿ̥Ʉ΄Ʉ˗͔ʇ˗ɪ�Ǌǹ͔̓Ʉԏ�ƍːǹʳʳ�Dͣ̓ʇ˗Ʉ̓̓��ͣʇȳɄՐ
Ƨƍ�bŸ�Ր�ƀɄȧ̛ͣɄ̥ǹȳ˧�өӪ�ȳɄ�ǹȠ̥ʇʳ�ȳɄ�ӪӨӪӪՏ�ȳɄ
ɴ̛͔͔̓ՓԧԧΈΈΈՐɄ̛ǹՐɪ˧΄ԧ̛ӪԧΈɴΖԫ̓ɴ˧ͣʳȳԫΖ˧ͣԫȧǹ̥ɄԫǹȠ˧͔ͣԫ̛̥Ʉ΄Ʉ˗͔ʇ˗ɪԫ
Έǹ͔̓Ʉԫ̓ːǹʳʳԫȠͣ̓ʇ˗Ʉ̓̓ԫɪͣʇȳɄ

Ƨ˗ʇ΄Ʉ̥̓ʇ͔Ζ�˧ɥ�ƍǹ̓ʫǹ͔ȧɴɄΈǹ˗Ր�ԕӪӨөӪԖՐ�ƍːǹ̥͔�Ÿ̥ͣȧɴǹ̓Ʉ̓�Dʇɪ�Èː̛ǹȧ͔Ր
ɴ̛͔͔̓Փԧԧ͔̓ͣ̓ǹʇ˗ǹȠʇʳʇ͔ΖՐͣ̓ǹ̓ʫՐȧǹԧȳ˧ȧͣːɄ˗͔̓ԧȧ˧ːː˧ȳʇ͔Ζԫ
̛̥˧͔˧ȧ˧ʳ̓ԧƍ̛˧̥͔̓جӪӨb̡ͣʇ̛ːɄ˗͔Ր̛ȳɥ

https://www.rgu.ac.uk/transport-and-parking/cycling
https://doi.org/10.3390/su122410477
https://www.sportanddev.org/en/learn-more/economic-development/developing-local-markets-through-sport-0
https://www.sustainablebusinesstoolkit.com/going-green-tips-for-the-office/
https://www.epa.gov/p2/why-should-you-care-about-preventing-waste-small-business-guide
https://sustainability.usask.ca/documents/commodity-protocols/Sports%20Equipment.pdf


ĥǹ̥͔ʐ�Dǹʇʳǹȧ
Dǹ̥ȧɄʳ˧˗ǹՏ�ːǹʇɪ�ӪӨӪӪ
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