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Resumen

Este proyecto tiene como finalidad el poder ayudar a los adolescentes en situacion de
vulnerabilidad, en su desarrollo personal mediante el futbol. Pensamos que la
adolescencia es una etapa crucial para poder acompafiar y facilitar herramientas y

habilidades sociales a las personas.

El recurso que presentamos, denominado “Tercer Entrenamiento” basa su intervencion
en ser una herramienta para cualquier Club que tenga interés en desarrollar no solo al
deportista, sino también a la persona. Nuestra intencion, es trabajar con los agentes

sociales y deportivos del territorio de manera coordinada y colaborativa.

Palabras Clave: Fuatbol, Adolescente, Vulnerabilidad, Habilidades sociales, Desarrollo

personal.
Resum

Aguest projecte té com a finalitat el poder ajudar als adolescents en situacié de
vulnerabilitat, en el seu desenvolupament personal mitjancant el futbol. Pensem que
I'adolescéncia és una etapa crucial per a poder acompanyar i facilitar eines i habilitats

socials a les persones.

El recurs que presentem, denominat “Tercer Entrenament” basa la seva intervencio a
ser una eina per a qualsevol Club que tingui interés a desenvolupar no sols a I'esportista,
siné també a la persona. La nostra intencio, és treballar amb els agents socials i

esportius del territori de manera coordinada i col-laborativa.

Paraules Clau: Futbol, Adolescent, Vulnerabilitat, Habilitats socials,Desenvolupament
personal

Abstract

The aim of this project is to help adolescents in vulnerable situations with their personal
development through football. We believe that adolescence is a crucial stage in being

able to accompany and provide social tools and skills to people.

The resource that we present, called "Third Training" bases its intervention on being a
tool for any Club that has interest in developing not only the athlete, but also the person.
Our intention is to work with local social and sports agents in a coordinated and

collaborative manner.

Keywords: Football, Adolescent, Vulnerability, Social skills, Personal development.
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1. INTRODUCCION

En nuestra sociedad durante muchos afios, se ha considerado el deporte, como un
espacio para poder desarrollar y trabajar la condicion fisica. Con el paso del tiempo, la
sociedad se ha ido apercibiendo que el deporte podia ser beneficioso también en otro
ambito como la salud mental. Un espacio por lo tanto donde el ser humano puede
desarrollar su mente a la vez que su cuerpo, poniendo en relacién directa los dos

ambitos mas importantes del ser humano.

Nielsen y Romance (2013) comenta en su articulo un dicho de antafio, ("Orandum est
ut sit mens sana in corpore sano" Sétira,X 356), lo que nos lleva a replantearnos que
mediante el deporte se pueden trabajar varios aspectos de la mente del ser humano.
Este proyecto en concreto, quiere ir mas alla de la mente del ser humano y empezar a
tener en cuenta un factor que juega un papel protagonista en nuestras vidas, como son
las emociones. Este proyecto pretende utilizar un deporte que esta en auge dentro de
la sociedad cédmo es el futbol, para poder ayudar a los jovenes a tener un mejor
desarrollo cognitivo y emocional mediante una motivacién extra, en este caso el deporte
mas aclamado en nuestra sociedad. En definitiva, el enfoque del proyecto estara basado
en utilizar el futbol como método de desarrollo de la persona, trabajando para ello desde

el aspecto cognitivo, terminando en la gestion emocional.

Por otra parte, la educacion social esta teniendo un papel muy importante en la mejora
de nuestra sociedad, y entendiendo la educacién social como un elemento principal en
el desarrollo de las personas. De aqui que en este trabajo queramos unir el fatbol con
la educacion social para que puedan facilitar las herramientas necesarias en el

desarrollo de una persona de una manera lidica y motivacional.

Con este proyecto queremos hacer ver y reivindicar otros métodos de aprendizaje, que
puedan ayudar a evolucionar a personas y colectivos en situacién de vulnerabilidad.
Creemos, que como bien dicen Gil y de los Fayos (2007): “El deporte puede constituir
un excelente medio para transferir a los nifios y jovenes una serie de valores sociales y
personales positivos” (p. 90), por ello es importante utilizar las herramientas de la
Educaciéon Social, y poder implementarlas potenciando los aspectos positivos que

puede aportar el deporte, en este caso el futbol, en el desarrollo de la persona.



FUNDACIO |
Xabier Armentia Maqueda PERE TARRES

1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Nos encontramos en una etapa de evolucién, por parte de las entidades sociales y de

los clubs de futbol, por ello creemos que puede ser un buen momento para poder
implementar nuestro proyecto. En la actualidad hay muchos recursos, que trabajan con
adolescentes en situacion de riesgo, haciendo una accion educativa preventiva, para
gue los adolescentes puedan tomar las decisiones mas correctas. Por otro lado, parece
evidente que hay una falta de conexion y cohesion entre las acciones educativas que
reciben los colectivos vulnerables por parte de los educadores y sus vidas cotidianas,
dejando en ocasiones sin efecto todo el esfuerzo y el trabajo que hacen las entidades

sociales.

La etapa adolescente, es una de las mas complicadas en el ciclo vital del ser humano,
recibiendo influencias por todos lados, de ahi viene la dificultad de encontrar una
metodologia adecuada de aprendizaje para las personas que les ayude y les beneficie

en el presente y en un futuro.

Con este proyecto, queremos crear un espacio donde poder conectar aquellos aspectos
gue se trabajan en las entidades sociales que hacen una labor importante, con la pasién
deportiva de la mayoria de los adolescentes, que es el futbol. Este proyecto se basa en
crear un espacio que denominaremos “Tercer Entrenamiento”, en el cual se utilizara el
futbol como medio de desarrollo de los adolescentes. Es decir, mediante la identificacion
y generacion de situaciones futbolisticas, los educadores sociales podran dotar de
herramientas a los adolescentes para que tengan todo en su mano a la hora de tomar

la decisiébn mas correcta.

A diferencia de otros proyectos educativos, este no se va a implementar en un territorio
0 en un club especifico, sino que nuestra intencidn es crear un recurso-herramienta
metodoldgica en forma de tercer entrenamiento para que los clubs o las entidades
sociales, que trabajen con adolescentes en situacion de riesgo, puedan implementarlo

consiguiendo de este modo una evolucion y cohesion en las vidas de los jugadores.

El proyecto del “Tercer Entrenamiento” se va a crear porque creemos necesario y
conveniente buscar otra metodologia de trabajo para poder facilitar el desarrollo de los
adolescentes que se encuentran en situacion de vulnerabilidad. Este proyecto quiere
facilitar y ayudar a que los adolescentes, mediante las herramientas que les facilita el
futbol y las diferentes dinAmicas llevadas a cabo por expertos de la educacion social,

puedan empezar a crear una vida mas coherente junto a sus familias o referentes.
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El fatbol, se caracteriza o la sociedad lo caracteriza como un deporte de contacto donde
el fin es meter gol en una de las dos porterias, con el objetivo de terminar ganando al
rival. Con este proyecto queremos ir mas alla, no quiere quedarse en lo superficial del
futbol, sino acoger aquellos valores positivos de fondo que tiene el deporte mas
practicado en el mundo y ponerlo en escena relacionandolo con la vida cotidiana de
estas personas adolescentes. Realizando de este modo, un trabajo conjunto que va a
aportar a los equipos de futbol resultados positivos tanto dentro como fuera del terreno
de juego.

En definitiva, la finalidad principal del proyecto es crear un espacio de convivencia y de
cohesion social, donde el protagonista es el jugador (persona adolescente) y el foco esta
en el crecimiento personal de cada uno de ellos, utilizando como mediador la pasion por

el futbol que les une a todos los participantes.

2. MARCO TEORICO

Como bien destaca Sanmartin (2004) la practica deportiva puede hacerse participe

de la formacion integral del ser humano, debido a que no solo se limita en tener
repercusiones fisicas sino también psicoldgicas y sociales. Por otro lado, Bas
Bustamante (2015) destaca en su trabajo, una frase que dijo un psicélogo muy

conocido como Pedraz (1997):

el deporte ha sido mostrado y eficazmente utilizado como la enmienda para los

transgresores de la ley de la normalidad: moral para amorales, correctivo para
delincuentes, revulsivo para vagos, purga para drogadictos, templanza para
violentos, pedagogia para inadaptados, ilustracion para ignorantes, esperanza
para desahuciados, etc. La herencia, en fin, que el sistema reserva para los
desheredados (p. 17).

Estos dos autores determinan la finalidad con la que queremos utilizar el fatbol dentro
de nuestro proyecto. Siguiendo en la misma linea Cayuela Maldonado (1997) subraya,

gue el deporte:

interfiere plenamente en la vida cotidiana, influye en los procesos de
socializacién, determina una buena parte del tiempo libre y constituye un punto
de referencia clave para los procesos de identificacion social de mucha gente.
En diversos paises y de diversas maneras, los éxitos deportivos se convierten
en auténticas demostraciones sociales, o incluso, en reivindicaciones populares
(Moraga, 1992b, p. 8).
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Con todas estas afirmaciones por parte de diferentes autores y expertos en la materia,
gueremos verificar, que el deporte hoy en dia no tiene la misma perspectiva que antafio
ya que la sociedad ha interiorizado que la practica deportiva puede tener muchos
beneficios fisicos, psicoldgicos y sociales.

Después de analizar la mirada de muchos expertos que inciden sobre los beneficios de
la practica deportiva en la persona, mas alla de la parte fisica, vamos a hacer hincapié
en uno de los aspectos que creemos esenciales en el desarrollo de la persona, la

utilizacion de los valores deportivos. Segin Amat y Batalla (2000):

no se concibe la educacion en valores como la simple transmision de valores
socialmente aceptados, sino que lo que se pretende es propiciar que se den las
condiciones que faciliten el que las personas construyan su propia jerarquia de
valores, de tal manera que mantenga un equilibrio entre las necesidades propias

y las colectivas, es decir, entre los &mbitos personal y comunitario-social (p. 2)

Como bien dice Amat y Batalla (2000) no hay que trasmitir unos valores, sino que hay
gue dar herramientas para que las propias personas puedan conformar sus propios
valores. Dentro de este proyecto esta va a ser una de las claves, no solo con la
trasmision de los valores mediante el futbol, sino con todos los conceptos que se van a
trabajar. En todo momento la clave del proyecto va a estar estd en empoderar a la
persona, dandole las herramientas necesarias para que pueda construir su propio

camino.

Siguiendo la linea de educar mediante valores, el autor Sanmartin (1998) afirma lo que
el Ministerio de Ciencia y Educacién el 7 de septiembre de 1994 enunci6é sobre el

desarrollo de la educacion sobre las actividades educativas:

El sistema educativo tiene entre sus finalidades proporcionar a los nifios y
jovenes una formacion que favorezca todos los aspectos de su desarrollo, y que
no puede considerarse completa y de calidad si no incluye la conformacién de
un conjunto de valores que no siempre se adquieren de forma espontanea. (p.
101)

Este autor, subraya lo que dijo el ministerio, debido a que hay valores que no se refieren
ni se adquieren con el sistema educativo Unicamente, sino que las personas tienen
problemas personales y colectivos, teniendo la necesidad de adquirir herramientas para
poder hacerles frente. De aqui que los ciudadanos tienen que coger principios para

poder resolverlos y eso no se adquiere solo, como bien dice Sanmartin (1998) con el
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sistema educativo, por ello en nuestro proyecto queremos trasmitir estos valores desde
una ensefanza ludica y deportiva, empezando con uno de los deportes méas consolidado

y extendido hoy en dia entre la juventud.

Antes de seguir remarcando los puntos que creemos importantes a desarrollar en
nuestro proyecto, queremos destacar el porqué de la utilizacion del futbol. Como bien
dice, Alvarez-Ossorio (2014) hoy en dia para muchos el fatbol no es un simple juego,
sino se ha convertido en un estilo de vida (grado de identificacion/ espacio de referencia-
relacion/ canal de comunicacion...). Por ello creemos que tiene un potencial inmenso el
utilizar el fatbol para implicar a personas en situacion de vulnerabilidad y que puedan
empezar a coger herramientas personales o de conformacion de su personalidad

mediante este deporte.

Otro de los aspectos que afirma Alvarez-Ossorio (2014) es que el fatbol ha ido mas alla
gue un baléon y un jugador, habla de diferentes identidades de la persona. Una
herramienta fundamental dentro del proyecto, es analizar las diferentes identidades del
adolescente, tanto cuando la persona es participe de jugar a este deporte, como cuando
la persona es aficionada y observadora. Es importante trabajar la identidad con los
colectivos vulnerables, debido a que como bien destaca Alvarez-Munarriz (2011): “La
identidad se puede describir como la conciencia y la asuncién de unos modos de ser,

pensar y actuar que dotan de significado y sentido a la vida de una persona” (p. 1)

Por ello, creemos esencial el poder utilizar la pasién y forma de vida de un deporte como
el futbol como canal para desarrollar y trabajar, con personas adolescentes en situacion

de riesgo, aspectos tan importantes como los valores y la identidad entre otros.

3.1 La etapa adolescente

Es importante destacar, que la adolescencia es una etapa complicada en el ciclo vital
de la persona, es una etapa donde se van determinando aspectos psicolégicos, fisicos
y sociales. Todo lo cual hace que el adolescente se encuentre en una situacién de su
vida complicada, donde, como bien indica Ibarrondo (2015) el miedo se puede apoderar
de la persona y puede ser un factor clave a la hora de tomar una decision. Por ello en
este proyecto queremos dar las herramientas, mediante una pasién compartida por
todos como es el futbol, para que los jévenes tengan facilidades y sepan escogery tomar
la decision correcta, tanto en su vida diaria como en el terreno de juego. Hoy en dia,
aunque la educacién haya dado un paso adelante, todavia no se les facilita a los jovenes
las herramientas suficientes en habilidades sociales para que ellos puedan

implementarlas en sus vidas cotidianas.
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Hemos llegado a un punto donde la sociedad en lineas generales no se cuida. Es decir,
los ciudadanos que pertenecen a la sociedad no se cuidan, es mas me atreveria a decir
gue algunos ni se paran a auto conocerse y reconocerse. El deporte es una herramienta
clave para conocerse asi mismo, los limites y virtudes que tiene cada persona, tanto
cognitivos como fisicos. Lo que este proyecto quiere hacer también es que el ser
humano en la etapa adolescente se pare a pensar en ¢quién es? facilitando que
empiece a autoconocerse y a raiz de ahi tomar decisiones mas adecuadas para sus

propias vidas.

Estamos acostumbrados tanto jovenes como adultos a dejarnos guiar, sin pensar en
nosotros mismos. No estoy hablando de egoismo o de egocentrismo, sino en poder
conocernos y saber el ¢por qué?, de nuestras reacciones, para poder gestionarlos y no

guiarnos por como reaccionamos sin ningun tipo de razonamiento.

En la etapa adolescente, lo mas importante para estas personas es su entorno y si no
somos capaces de tener un autoconcepto personal o un autoconocimiento bien
desarrollado, sobre todo en las personas mas vulnerables, pueden acabar pasando por
situaciones que generen inconvenientes que marquen su etapa adolescente de modo

negativo.

Es hora de poner el foco en a la persona en todas de las situaciones, este proyecto tiene
un mensaje muy claro y es que si el adolescente en este caso esta bien consigo mismo,
las cosas que le rodean y tienen la situacion controlada, sin tener en cuenta factores
externos, van a estar bien. Todo esto, se puede trabajar mediante un recurso, que
vamos a denominar, “Tercer Entrenamiento” donde los adolescentes pueden ver y
verificar las sensaciones, emociones que han ido viviendo durante la semana
trabajandolas desde otra perspectiva, pero siempre enfocandolo todo desde lo que es

su pasion y motivacién, que en este caso es el fatbol.

3.2 Lagestion emocional en la vida de los adolescentes

Este proyecto quiere hacer una similitud de lo que seria el denominado tercer tiempo en
rugby, numerosos estudios afirman el beneficio del tercer tiempo en el rugby, por mucho
gue sea el deporte donde mas contacto fisico puede llegar a ver, es el deporte donde
menos violencia se puede llegar a apreciar y donde el foco en la persona esta mas
presente. Por ello, el “Tercer Entrenamiento” se apoya en la idea del tercer tiempo, como
un espacio para sacar beneficios del partido, conociendo y compartiendo relacién con
el rival, de manera que todas las problematicas del partido se quedan en el terreno de

juego.



FUNDACIO |
Xabier Armentia Maqueda PERE TARRES

Pero este proyecto quiere ir mas all4 que un tercer tiempo, debido a que nosotros con
el “Tercer Entrenamiento”, queremos ser el hilo conductor para que los adolescentes del
barrio tengan una alternativa y un club, donde buscar unas salidas y unas respuestas a
lo que les sucede en sus vidas cotidianas. Muchos jovenes no cambian su estilo de vida
0 su situacién, no porque no quieran, sino porque no tienen otra alternativa o las

suficientes habilidades sociales para poder llevar a cabo un cambio.

Es muy complicado intentar que alguien cambie sus habitos y su estilo de vida, pero en
este proyecto hay dos factores a considerar: etapa adolescencia, etapa complicada de
la vida, sentimiento de incomprensién y situacion de vulnerabilidad, factores que pueden
suponer un obstaculo para poder lograr los objetivos de una persona a lo largo de su

vida.

1. Adolescencia: El proyecto va dirigido a un colectivo en la etapa mas complicada
del ciclo vital del ser humano. La etapa donde se empieza a determinar el camino
gque cada uno quiere ir construyendo de cara a su futuro, es una etapa donde el
adolescente empieza a ver y a vivir situaciones que hasta entonces no se habia
encontrado, tanto dentro de la familia, con los amigos y en el caso de algunos y
algunas con sus respectivas parejas sentimentales.

En esta etapa, la mayoria de adolescentes se sienten incomprendidos debido a
gque empiezan a sentir cosas desconocidas que les hace tener una estabilidad
emocional muy escasa que conlleva a una situacioén que los padres o referentes
de los jovenes tienen que saber gestionar, sino puede acabar siendo una etapa

confusa donde nadie saque nada en claro.

Me explico, el sentimiento de incomprension en esta etapa, es debido a la falta
de herramientas que tiene el adolescente para afrontar las situaciones que se le
van poniendo en la vida. Es una etapa, donde hay una linea muy fina entre lo
gue se considera el bien y el mal, donde la identidad se empieza a determinar
por un colectivo y no por algo individual. Por ello, este proyecto quiere facilitar al
adolescente y a su entorno el interpretar esta etapa mediante el deporte, ya que
muchos de los aspectos hombrados anteriormente se ven reflejados en el terreno
de juego. Por mucho que algunas personas definan el futbol como un deporte
donde el ser humano da patadas a un objeto ovalado, nosotros queremos
demostrar que el fatbol no solo se juega con los pies, sino que el factor mas
importante en este y otros deportes, es la inteligencia emocional y espacial.
Remarco estos dos conceptos, debido a que, si una persona esta en un estado

emocional estable, cosa que en la etapa adolescentes es muy complicado, esa

10
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tranquilidad y serenidad se ve reflejada a la hora de jugar. Por eso la clave esta
en conseguir esos objetivos mediante el deporte ayudandoles a trasladar
situaciones de partido o de entrenamiento a situaciones reales que puedan vivir

en sus situaciones cotidianas.

2. Vulnerabilidad: El segundo factor a destacar es la situacion de cada adolescente

en un contexto de vulnerabilidad. Como bien hemos redactado anteriormente, la
etapa adolescente es una de las etapas mas complicadas y complejas del ciclo
vital del ser humano, pero si encima el colectivo estd en una situacion de
vulnerabilidad la etapa puede ser mas compleja, por ello es importante el

enfoque de este “Tercer Entrenamiento”.

Como hemos nombrado anteriormente, la sociedad ha empezado a ver el
deporte desde otra perspectiva beneficiosa para el ser humano, dejando de lado
solamente el aspecto fisico. Estamos ante una sociedad, donde nos intentan
guiar para un estilo de vida, llevando a cabo todos los mismos pasos para llegar
al mismo objetivo. Este estilo de vida hace que muchas personas estén excluidas
socialmente y no tenga las capacidades, ni las herramientas para poder tener

una vida digna.

Segun Marmol y Valenzuela (2013) en diferentes estudios se ha comprobado el
beneficio pedagodgico que se obtiene entre los jovenes mediante el deporte. En el texto
subraya que, a partir de los 14 afios, la agresividad se apodera del caracter de los
jovenes y los conflictos aumentan. En el caso de los jévenes en situacion de riesgo
social, estos conflictos y esta agresividad es superior. El deporte, es un medio donde se
puede obtener beneficio conductual de manera que, con la practica deportiva en este
caso del deporte mas jugado y visto por la sociedad, el futbol, puede ayudar a encontrar

un punto de equilibrio en las vidas de los adolescentes.

3.3 Beneficio del futbol en el desarrollo de la persona

Después de haber hecho una primera aproximacioén a partir informacion contrastada con
autores, destacando los beneficios de la practica deportiva y la importancia de los
valores y de la identidad en la vida de un adolescente. A partir de ahora vamos a
centrarnos en los aspectos mas concretos que creemos beneficiosos y que se pueden

trabajar desde el fatbol.

El fatbol, es un deporte colectivo donde normalmente el jugador pertenece a un equipo,

por ello la importancia de la identidad y el sentido de pertenencia. Por otra parte, dentro

11



FUNDACIO |
Xabier Armentia Maqueda PERE TARRES

de un vestuario de futbol y en general en los deportes colectivos, hay que convivir con
diferentes personas y personalidades lo que requiere tener habilidades sociales y saber
gestionar las emociones. Cabe destacar, que en el deporte y en este caso en el futbol,
hay emociones que se asemejan a los sucesos de la vida cotidiana, tanto las emociones
positivas como negativas. Por ello es importante identificarlas y trabajarlas, sobre todo,
con las personas en situacién de vulnerabilidad debido a que tienen falta de

herramientas para gestionar muchas de ellas.

Segun Diaz y Gonzalez (2001) el deporte hace que los adolescentes sean menos
retraidos y que tengan mas liderazgo o autoestima, es decir aun habiendo diferencia en
los datos sacados por este autor entre los géneros, hay una conclusién que es muy
clara: el deporte ayuda a determinar y a coger diferentes habilidades sociales que se
pueden poner en practica en la vida cotidiana de las personas. Uno de los aspectos mas
importantes en personas vulnerables es la falta de habilidades sociales de cara a
afrontar diversas situaciones, por ello es importante utilizar en este caso el potencial del
futbol, para generar y replicar situaciones que se producen en la vida cotidiana y desde
ahi, poder potenciar y trabajar habilidades sociales con este colectivo, siempre desde el

enfoque positivo y la motivacion.

Otro de los aspectos que determina muy bien el objetivo de este proyecto, es la
importancia de conocer y saber gestionar las emociones. Creemos esencial el poder dar
recursos para que las personas en situacion critica tengan las herramientas para poder
autogestionar sus emociones. En el futbol durante un partido o un entreno la gestiéon
emocional es vital de cara al rendimiento del jugador, dado que un porcentaje alto de su
rendimiento es su estado animico y emocional. Por todo ello, hay que hacer hincapié en
poder proyectar en los adolescentes las herramientas que ayudan a desarrollar estos

dos aspectos claves.

Hay estudios, como el de Minguez y Ramos (2016) en los que reafirman la importancia
de la gestion de emociones en el ambito deportivo en las edades infantojuveniles. En
los que se sefiala que, dentro de la gestion de emociones, hay diferentes contextos,
como el autoconcepto, autocontrol entre otros, que los desarrollaremos a lo largo del
proyecto. Creemos que el fltbol, en el caso de este proyecto y el deporte en general,
puede facilitar herramientas a los jovenes, pero siempre de una manera ludica y

encontrando el equilibrio entre las instituciones sociales del barrio y sus vidas cotidianas.

¢, Estamos acostumbrados a que colectivos vulnerables en etapa infantojuvenil estén en

centros abiertos para poder adquirir las herramientas?, ¢Realmente hay un hilo
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conductor entre la traslacion de su vida en la institucion a sus vidas cotidianas? Con
este proyecto queremos que los jovenes puedan encontrar el hilo conductor a través del
deporte-futbol, conectando los diferentes mensajes que se le estan trasladando al joven
en los diferentes espacios, tanto en la escuela como en casa, y poder hacer una

continuacion remarcandolos y reflejandolos en el futbol.

Como bien he destacado anteriormente, la gestién de las emociones te facilita tener un
autoconcepto sobre uno mismo, lo cual deriva inmediatamente en tener un autocontrol
sobre tu persona y fisico, concepto todos que, se pueden adquirir mediante una buena
practica deportiva. Remarco lo de buena practica deportiva debido a que hay que
comprender y entender los beneficios que te puede aportar el fatbol, excluyendo las
cosas negativas que tiene, para poder entender y saber o conocer el deporte y tu

actuacion en él.

Muchos de los conflictos que se dan en el futbol, podemos compararlos con los que
suceden en nuestro dia a dia, por ello es esencial, trabajar los aspectos que creemos
necesarios para poder hacer un hilo conductor entre lo institucional y lo no formal o
ludico. En este sentido el autoconcepto, como bien dice Fuentes, Garcia, Gracia y Lila
(2011) es la percepcion de la persona sobre si misma, lo cual va a ser basico para
disefiar los siguientes pasos debido a que insisto, es muy importante la idea que tiene
la persona sobre ella misma, todo ello relacionado con el autoconocimiento y el

autocontrol.

Segun Contreras, Fernandez, Garcia, Palou y Ponseti (2010) el autoconcepto fisico, en
la etapa adolescente, es una de las preocupaciones mas comunes, debido a que los
jovenes le dan mucha importancia a tener una buena apariencia fisica de cara al publico.
Pero no estoy cien por cien de acuerdo con este autor y lo que expone en su anlisis.
Si que es verdad que los jovenes en la etapa adolescente le dan mas importancia al
autoconcepto fisico que al personal o emocional. Pero también es cierto, que la
educaciéon formal no ayuda a que los adolescentes se paren a pensar sobre él
autoconcepto que tienen de ellos mismos, ya que eso se consigue mediante la
autorreflexion y el autoconocimiento, dos factores claves para obtener todas las
herramientas para encarar la vida cotidiana con una base personal confortada, que no

se atiende suficientemente.

En este proyecto el orden de los factores cambia completamente, debido a que
entendemos, que si se consigue tener un buen autoconcepto general abarcara también

el autoconcepto fisico. De modo que estariamos consiguiendo ampliar la importancia

13



FUNDACIO |
Xabier Armentia Maqueda PERE TARRES

del autoconcepto en los jovenes, de aqui que discrepemos con este autor que pone
tanto énfasis en el autoconcepto fisico.

Por otro lado, creemos que el futbol puede aportar un autoconcepto mayor al
adolescente, consiguiendo que la persona tenga un autoconocimiento mejor a la hora
de tomar decisiones y gestionar las emociones. Esta cadena, por lo tanto, empieza por
el autoconcepto y autoconocimiento. En los partidos o entrenamientos nos vamos a
encontrar con infinidad de situaciones similares a la vida real: (situaciones de gestionar
una derrota o un fracaso, situaciones de gestionar relaciones en un vestuario,
situaciones de euforia), donde lo mas importante va a ser conseguir gestionar y dominar
todos los factores que estén a nuestro alcance para que la toma de decisiones sea la
correcta. Como bien decia Aristoteles en nuestras vidas al nacer somos como una hoja

en blanco y, nosotros con nuestras decisiones vamos rellenando la hoja en blanco.

3.4 Beneficios del deporte colectivo e individual

En este andlisis escrito por Marmol y Valenzuela (2013) reafirma las diferencias entre el

deporte colectivo e individual:

Los deportes individuales buscan fomentar valores humanos como el esfuerzo
personal, la perseverancia o el conocimiento de los propios limites mientras que
sus homonimos colectivos, han de desarrollar la solidaridad, la amistad, la
generosidad, el compafierismo y la cooperacion (MacPhail, Kirk y Kinchin, 2004,
p.48).

En este proyecto, queremos trasmitir mediante un deporte colectivo, aquellos beneficios
gue se puedan obtener desde el juego en equipo, pero teniendo una atencién
individualizada. Es decir, utilizar el “Tercer Entrenamiento”, para que los adolescentes,

puedan adquirir y obtener los beneficios, que tiene el deporte individual.

Hay que tener en cuenta los dos factores protagonistas del proyecto, uno proyectar los
beneficios que se puedan trasmitir de la Educacién social utilizando los factores
positivos del futbol y el segundo, basado en poder crear una cohesién entre los

diferentes agentes que rodean al adolescente.

La intervenciéon desde el punto de vista educativo se basa en acomparfar al grupo,
siempre dando la autonomia necesaria a los protagonistas de esta etapa de aprendizaje,
donde los participantes estén en una constante resiliencia, con nuevos aprendizajes y
nuevos retos, tanto en lo personal como en lo deportivo. Para finalizar este apartado,

hay que subrayar que este proyecto es una ayuda a un colectivo vulnerable. Donde el
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adolescente para poder desarrollarse como persona en una total plenitud, va a utilizar
su pasion como método de adquisicion de las herramientas necesarias a aplicar tanto

€n Su presente como en su futuro.

3. DIAGNOSTICO

El “Tercer Entrenamiento”, es un proyecto dirigido a adolescentes en situacién de
vulnerabilidad, es decir, este proyecto puede ser utilizado en cualquier Club que este
situado en diferentes territorios, con problemas de desarrollo en los adolescentes.
Normalmente, los adolescentes en situacion de vulnerabilidad, estadn en contacto con
servicios sociales, lo que nos va a facilitar tener informacion sobre los usuarios
potenciales este “Tercer Entrenamiento”. Los adolescentes a los que va dirigido este
proyecto, son aquellos que tienen dificultades socioeconémicas o que se encuentran en
un ambiente sociofamiliar que afecta a su desarrollo personal tanto en el aspecto
psicolégico como fisico, llevando al adolescente a tener malos habitos de vida en

sociedad.

Es importante destacar que este proyecto quiere ser flexible para cada contexto en el
gue se encuentra, puesto que cada adolescente y la vida de cada uno de ellos es muy
diferente. El proyecto quiere abarcar el mayor espacio posible de ayuda para que los

adolescentes puedan salir reforzados de cada tercer entrenamiento que se lleve a cabo.

Para la flexibilidad que nombraba anteriormente, es necesario tener muy claro con que
colectivo vamos a trabajar, aclarando la personalidad y el entorno de los adolescentes

con los que nos gustaria implementar este proyecto.

3.1 Personalidad

Entre los rasgos mas comunes que definen a los adolescentes en situacion de

vulnerabilidad tenemos:

e Poca tolerancia al fracaso y falta de aceptacion de la frustracion.

e Incomprensién de la norma.

¢ Dificultades para gestionar los sentimientos contradictorios y negativos

¢ Poca capacidad para trabajar en equipo

e Demanda continua de beneficios sin esfuerzo

e Demanda continua de atencion e intento de destacar delante de los demas.
¢ Dificultad para gestionar y controlar sus impulsos

¢ Alta influencia del culto al cuerpo.

e Poca cultura de habitos saludables
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e Predominio del principio de placer inmediato y poca capacidad de espera

e Bajo nivel de autoestima y deficiente de la imagen de ellos mismos.

e Cambios continuos de estado de animo. Facilidad para caer en estados de
desanimo colectivo.

e Alternancia entre un super yo muy elevado y un yo dependiente.

e Valoracion positiva de los deméas muy baja.

e Alto nivel de independencia respecto a las familias

Todo este tipo de personalidades que he destacado, son las mas frecuentes entre los
adolescentes en situacion de riesgo, por ello es importante identificar cada una de ellas
para poder hacer una intervencion flexible teniendo en cuenta cada persona y situacion.
Otro de los puntos clave que se quiere trabajar mediante este proyecto, es la implicacién
y situacion familiar que presentan los adolescentes. Normalmente a estas edades, para
la persona la familia queda en un segundo plano, debido a que lo mas importante son
los amigos y la vida que se hace en la calle. Por ello también vamos a identificar las
diferentes situaciones cotidianas que se suelen dar en los colectivos mas vulnerables a

los que queremos llegar con este proyecto.
4.2 Familias

El medio familiar es béasico para entender las actitudes y comportamiento del

adolescente.

e Conflictos conyugales crénicos, separaciones, sucesivos matrimonios o
aparejamiento con hijos de parejas diferentes.

e Ausencia temporal o permanente de uno o ambos progenitores a causa del
reagrupamiento familiar.

¢ Historia familiar con maltratamientos y abandonamientos.

e Problemas socioculturales: analfabetismo, familias numerosas, situaciéon de
ilegalidad en el pais, inmigracion...

e Problemas econémicos: paro, dependencia de instituciones de ayuda social.

¢ Desarraigo de la familia de su entorno comunitario

e Problemas personales de padre o madre: trastornos de caracter a nivel
intelectual. Personalidades muy débiles o inseguras, dependencia de las drogas
y alcohol, delincuencia, prostitucion, incapacidades de organizacién doméstica,

habitos negativos.
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e Nivel académico de los padres muy bajo, que no proporcionan una formacion
bésica, falta de estimulos y de inquietudes intelectuales, poca ayuda, ni
orientacion en temas escolares...

e Actitudes negativas de los padres hacia los hijos: autoritarismo,
despreocupacion, excesiva libertad, irresponsabilidad, proteccionismo excesivo,
incoherencia, uso o abuso de los hijos...

Es necesario tener en cuenta todos los factores que puedan rodear al adolescente para
poder hacer un “Tercer Entrenamiento”, utilizando dinamicas que puedan acompafarles
en el proceso de crecimiento personal. Pero por otro lado también utilizar las dinamicas
como mediador entre los adolescentes y sus familias. Es muy importante la interaccién
con las familias debido a que en muchos casos tiene mas impacto en la persona un

cambio en la familia y/o el entorno que un cambio que en el propio adolescente.

Otro de los entornos que rodea al adolescente es la escuela, y es necesario hacer un
diagndstico de las posibles situaciones que pueden estar sucediendo en esos entornos

también.

3.2 Escolar

Perfil habitual del alumno adolescente vulnerable:

e Falta de habitos de trabajo y de habitos posturales.

e Falta de atencién y concentracion

¢ Inconstancia reiterada, incapacidad de acabar un trabajo sin una motivacion
constante.

e Poca retencidbn memoristica por falta de estimulacién.

e Lenguaje poco elaborado, inmaduro, con reiteradas palabras malsonantes y a
menudo estereotipados.

¢ Falta de razonamiento antes y después de la accion

¢ Dificultad para acceder al razonamiento abstracto

¢ Nivel escolar bajo.

e Absentismo parcial 0 abandonamiento de los estudios.

e Fracaso escolar o multiples repeticiones de curso.

¢ Problemas de disciplina y de adaptacién a la escuela.

Después de determinar otro de los puntos que rodea al adolescente el centro educativo,
haria falta sefialar el aspecto al que mas importancia dan a estas edades. Como bien

he sefialado anteriormente para un adolescente los mas importante son los amigos y lo
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gue hace con ellos, por ello para poder hacer un diagnostico de los adolescentes con
los que queremos implementar el proyecto, nos quedaria por analizar las situaciones

gue se dan en su tiempo libre.

4.4 Tiempo libre y ocio.

El tiempo libre ocupa un espacio muy grande entre los adolescentes, la poca constancia
en los estudios y la despreocupacion de los padres, da como resultado que la calle sea

el espacio principal del ocio.
La mayoria del tiempo de ocio se basa en:

e Estar con los amigos en las plazas del barrio

e Actividades extraescolares, especialmente deportes.

e Ayudar en casa: cuidando de hermanos mas pequefios, yendo a comprar,
acompanando a la madre al médico...

e Estar en casa con la videoconsola.

e Participando en entidades sociales: centro abierto, refuerzo escolar...

e Asistiendo a cultos religiosos.

Por ultimo, otro de los ambitos importantes que rodea al adolescente es el ambito
socioldgico, por ello creemos importante analizar los determinantes sociales que se dan

dentro de este ambito.

4.5 Sociolégico

¢ Dificultades para socializarse fuera de su entorno cultural y religioso.
e Inseguridad por participar en su entorno cercano
¢ Alto nivel de pertinencia cultural y religioso que provoca, muchas veces, rivalidad

entre grupos culturales.

El proyecto parte desde la incognita de como poder relacionar todos los puntos que

rodean al adolescente, consiguiendo que entre ellos haya cohesién y caminen en una
misma direccion. Como hemos subrayado reiteradamente, en los anteriores puntos, el
aspecto sociolégico es el apartado al que mas importancia le da un adolescente, debido
a que en esa etapa del ciclo vital importa mas la opinién de los demas que la que tiene
cada uno de si mismo. En conclusién, dentro del diagndstico va a ser muy importante
considerar e interpretar las carencias de este punto, debido a que la pertenencia al grupo
no significa que tu tengas que tener la misma identidad que los demas participantes. En

este proyecto, se pretende conseguir que cada adolescente consiga crear un
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autoconcepto personal pudiendo adaptarlo al colectivo sin que la identidad grupal se
apodere de la personal.

4. FORMULACION DEL PROYECTO

La finalidad principal del “Tercer Entrenamiento” es, crear un espacio de relacion donde

los profesionales puedan desarrollar el proyecto mediante dindmicas de grupo basadas
en el futbol dotandoles de herramientas a los adolescentes para que puedan tener un
desarrollo personal mas equilibrado. Este proyecto pretende ser un instrumento
educativo no formal, que se llevara acabo fuera del horario escolar al objeto de dar una
mayor cohesion a la vida de los adolescentes con todo lo que les rodea, poniendo para
ello un peso importante en la implicacién familiar o del referente. Esta intervencion se
da en formato entrenamiento, ya que para nosotros ha de tener la misma importancia al
entrenamiento fisico-técnico como al psicoemocional del adolescente. Este “Tercer
Entrenamiento” se va a llevar a cabo mediante unas estrategias y unos programas
establecidos en coordinacion tanto con los entrenadores como con los educadores de
la zona, haciendo dindmicas adaptadas y flexibles en cada caso, sin perder nunca la
filosofia y la esencia del “Tercer Entrenamiento”. Este proyecto no se implementara en
un territorio en concreto, se trata de una herramienta accesible para aquellos clubs de

futbol que crean necesario hacer esta intervencion con los adolescentes.

El “Tercer Entrenamiento” va a ser un espacio donde vamos a poner el foco en el
autoconocimiento de la persona, todo ello siempre ligado a las situaciones que ocurran
en el fatbol. Esto nos permitira recrear de modo sencillo situaciones de aprendizaje para
gue los propios adolescentes tomen mayor conciencia de la situaciéon en la que se
encuentran. En este proyecto de caracter deportivo, se trabajard también la educacion
en valores y la resolucion de conflictos a los que se exponen los adolescentes. La
finalidad de este proyecto es el crecimiento personal de cada jugador facilitdndole la
relacion con otras personas y su entorno, adquiriendo competencias personales y
sociales que les permitan incorporar todas las miradas para que puedan escoger el

camino mas adecuado.

Haremos un acompafiamiento durante un periodo de tiempo, a aquellos clubs que lo
solicitan-necesitan implementando un dia mas de entrenamiento fuera del terreno de
juego. La estabilidad emocional es una de las claves para el rendimiento en el futbol y
en todos los deportes, fundamentalmente en la etapa adolescente. Las hormonas hacen
gue el estado emocional de un adolescente tenga muchos altibajos, sin tener por su

parte una respuesta clara hacia esas emociones. La educacion formal te ensefa
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diferentes materias con las que en un futuro puedes desarrollarte académicamente,
pero, a dia de hoy no te ensefia a saber gestionarte emocionalmente, ni a auto
conocerte, y sin eso da igual la materia que aprendas que no podras llevarla a cabo
correctamente en tu vida cotidiana. Dentro del fatbol ocurre lo mismo, por ello en este
proyecto se van a desarrollar diferentes dindmicas que facilitaran a los adolescentes el
desarrollo de estos conceptos.

Por otra parte, mediante el proyecto intentaremos enfocar dinamicas familiares,
considerando que en esta etapa los referentes son muy importantes. De aqui que,
aunque el proyecto vaya dirigido a los adolescentes del equipo de fatbol, las familias y

los referentes jugaran un papel muy importante durante todo el desarrollo del proyecto.

Como hemos destacado en el diagndstico, en clubs con personas en situacién de riesgo
probablemente nos vamos a encontrar a familias desestructuradas con diferentes
carencias que se ven reflejadas en el comportamiento del adolescente. Este “Tercer
Entrenamiento”, en un principio va a realizar un trabajo paralelo, por un lado, tendremos
las dindmicas que llevaran a cabo los adolescentes con el foco puesto en el crecimiento
personal mediante el futbol, y por otro lado se hara un trabajo con las familias o
referentes, realizando dindmicas parecidas a situaciones cotidianas que les puedan
hacer entender las vidas que llevan sus hijos. Todo este trabajo tiene como finalidad, el
poder terminar la implantacion del proyecto realizando dindmicas conjuntas que

refuercen la cohesion que hemos estado sefialando en los apartados anteriores.

Para poder desplegar todas las competencias socio deportivas del proyecto
necesitamos de la ayuda de los educadores sociales que estén trabajando en el barrio,
para poder enfocar la intervencion de la mejor manera posible, y por otra parte
necesitaremos de la ayuda de los entrenadores, que son los que estdn semana tras

semana trabajando con cada adolescente y el equipo.

El “Tercer Entrenamiento” es un recurso que preferentemente los clubes de barrios en
situacion de riesgo pueden utilizar, trabajando coordinada y conjuntamente con los
centros abiertos del barrio. Estableciendo entre todos, una relacion que se pondra en
practica en un espacio y tiempo determinado, desarrollando actividades para el beneficio

de los adolescentes e indirectamente del club y del barrio.
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5. DESTINATARIOS

Como hemos ido determinando a lo largo del proyecto, el “Tercer Entrenamiento” va a

ir dirigido a un grupo de adolescentes en situacion de vulnerabilidad. Adolescentes que
compiten en categoria Cadete, debido a que creemos que es una etapa complicada
donde se empieza a determinar el caracter y la identidad de la persona. De este modo
podemos hacer un trabajo profundo con el impacto necesario para aportar a los
adolescentes los aspectos positivos que nos da el fatbol, ayudandoles en todo momento
a que se desarrollen como personas y que crezcan tanto en aspecto fisico como

psicoemocional.

Los usuarios a los que nos vamos a dirigir la mayoria estan en situacion de riesgo, lo
gue hace que estén en contacto con los Servicios Sociales, ambito clave que nos

facilitara la adaptacion del proyecto a la realidad de cada club.

Los destinatarios tienen que estar dispuestos a tener un importante compromiso con el
Club, debido a que no deja de ser un entrenamiento mas donde se trabajara tanto para
un objetivo colectivo e individual. Por otra parte, muchos de los destinatarios a los que
nos vamos a dirigir tienen una situacion familiar complicada, agente este fundamental
para conseguir un buen desarrollo del proyecto. De aqui que, por una parte, tenemos
los destinatarios protagonistas que son los adolescentes y, por otro lado, tenemos un

factor clave de cambio que son las familias y/o los referentes.

En conclusién, el proyecto se llevara a cabo en diferentes territorios, con clubs de futbol
gue se encuentren con jugadores de edad cadete en situacion de riesgo. Todo ello
llevando a cabo una intervencion, que podra en relacion los aspectos positivos que
aporta el fatbol con las situaciones cotidianas que viven los adolescentes y sus familias,
dotandoles de las herramientas suficientes para que puedan hacer un camino de

evolucion personal y futbolistico.
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6. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Objetivo general 1: Desarrollar un programa para los adolescentes en situacion de
vulnerabilidad para mejorar su desarrollo personal a través del futbol.

OEL: Ser un recurso de deteccion, prevencién y tratamiento de situaciones de
riesgo social.

OEZ2: Incorporar herramientas de habilidades sociales para el desarrollo personal
de los adolescentes

OE3: Educar en valores positivos del futbol para su aplicacién en la vida cotidiana

de los adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

Objetivo general 2: Proporcionar a los participantes una atencion individualizada y

profesionalizada que refuerce su interaccion con sus diferentes entornos.

OEZ1: Coordinar con el Club del territorio.
OEZ2: Disefiar una metodologia del trabajo para este programa con los centros
educativos del territorio.

OE3: Implicar a la familia en el desarrollo del programa.

Una vez presentados los objetivos, vamos a centrarnos en los primeros tres objetivos

especificos para poder desarrollar las consiguientes lineas o programas de accion:

1- ldentificacion y tratamiento de las problematicas de los adolescentes
2- Habilidades sociales

3- Aplicacion préactica de los valores positivos del futbol.
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7. DESCRIPCION LINEAS O PROGRAMAS DE ACCION

Lineas de accién 1: Identificacion y tratamiento de las problematicas de los

adolescentes

Objetivo especifico: Ser un recurso de deteccion, prevencion y tratamiento de

situaciones de riesgo.

Descripcidn y justificacidon: En esta linea de accion lo fundamental consistira en lograr

una buena coordinacién con los agentes que rodean a los adolescentes del Club de
futbol del territorio, con la finalidad de poder conseguir una cohesion y una linea de
trabajo coman para lograr el objetivo. Para poder ser un medio de deteccion y
prevencion, es muy importante la labor de comunicacion con las entidades sociales que
trabajan en el barrio, debido a que son aquellas las que conocen las diferentes
dificultades que tienen los adolescentes del territorio. A raiz de conocer y observar la
vida cotidiana de los adolescentes que forman el equipo, estaremos en disposicion de
empezar a trabajar en una linea de ayuda para facilitarles el camino tanto dentro como
fuera del terreno de juego. En conclusion, para conseguir ser un medio de deteccion,
prevencion y tratamiento, es muy importante la coordinacion, implicacion y

comunicacion entre los agentes que rodean a los adolescentes gue componen el equipo.

Unidades de programacion:

U.P. 1.1: Conocimiento y comunicacion entre los agentes
U.P. 1.2: Coordinacién con agentes que rodean al adolescente
U.P.1.3: Planificacion de la linea de trabajo comun.

Linea de accion 2: Habilidades sociales

Objetivos especifico: Incorporar habilidades sociales que favorezcan el desarrollo

personal del adolescente

Descripcidn vy justificacion: Esta segunda linea de accion se desarrollara mediante la

intervencion de profesionales del ambito social, a través de unas actividades dirigidas a
trabajar el desarrollo de las habilidades sociales siempre manteniendo el enfoque
futbolistico. Para ello es muy importante la implicacion de los adolescentes, familias o
referentes que le rodean y la parte mas importante y esencial la participacion del Club.
Por otro lado, en este proyecto ponemos el foco en el desarrollo del adolescente

mediante los aspectos positivos que nos puede aportar el futbol para poder desarrollar
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actividades y conseguir el mayor impacto en la vida del adolescente. Utilizaremos este
primer paso para poder empezar a hablar de habilidades sociales y empezar a
desarrollarlas, partiendo de que estamos de acuerdo en que la educacion
institucionalizada o la formal no ayuda a que los adolescentes puedan desarrollar
suficientemente sus habilidades sociales. En definitiva, en esta segunda linea de accién
se intentara facilitar, apoyados en las situaciones y valores deportivos, que los
adolescentes puedan desarrollar sus propias habilidades sociales.

U.P.2.1: Crear vinculos entre los adolescentes y profesionales.
U.P.2.2: Conocer las habilidades sociales de cada adolescente.
U.P.2.3: Practicar las habilidades sociales mediante dinamicas grupales.

Linea de accidn 3: Aplicacion practica de los valores positivos del futbol.

Objetivo especifico: Educar en valores positivos del fatbol a los adolescentes en

situacion de vulnerabilidad para su aplicacién practica en la vida cotidiana.

Descripcion v justificacion: En esta tercera linea de accion, vamos a desarrollar

diferentes actividades dénde los adolescentes puedan ver reflejadas aquellos valores
positivos que puede aportar el futbol en sus vidas cotidianas. Para poder llevar a cabo
este planteamiento, es muy importante que los adolescentes hagan un repaso de sus
vidas, haciendo una auto reflexion para poder detectar aquellas necesidades o
dificultades que tengan en su dia a dia. Para el desarrollo de esta linea de accion es
muy importante que los adolescentes sean conscientes de la situacion que tienen tanto
personal como de su entorno, dado que si la persona no es consciente de su situacion
es muy complicado conseguir un cambio o una evolucion. El deporte en lineas generales
contiene unos valores, pero después cada deporte tiene algunos especificos, por ello
en esta linea de accién queremos que los adolescentes identifiquen y expongan
aquellos valores que para ellos son imprescindibles en su identidad personal vy
complementarlos con los valores que les puede aportar el futbol para que entre todos
podamos ayudar al desarrollo de una persona mas completa en clave tanto personal

como colectiva.
U.P.3.1: Explicacion teérica de los valores positivos del futbol.
U.P.3.2: Escucha de profesionales referentes remarcando los beneficios del deporte

U.P.3.3: Poner en practica los valores deportivos en situacion cotidianas reales.
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Lineas de accion 1: Identificacion vy tratamiento de las problemaéaticas de los adolescentes

U.P. 1.1: Conocimiento y comunicacion entre los agentes que rodean al adolescente

Dlesil i sl Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad
Lugar: Indefinido Tiempao: 90" mins
Objetivos didacticos:

- Ser un recurso de deteccion, prevencion y tratamiento de situaciones de riesgo

Contenidao Metodeologia Temporalizacion
Hechos [/ Procedimientos Actitudes / Mormas '3’ a0
Conceptos { Valores
-Concienciacion - Ejercicios de - Escucha activa 1- Juego de iniciacion, para poder conocernos y reconocermos g 85
concienciacion
- Trabajar en - Reflexionar . . 10 75
valores _ Conocimient 2- Presentacion de la sesion
odela - Implicacion 15 -
- Importancia situacion del 3- Breve explicacion de la situacion del entorno.
del vinculo entomao. -Respeto.
_ Dindmicas de - Beneficios del - Mativacian 4-  Actividad de comunicacion con el resto de los profesionales o5 |35
grupo deporte . N
-Ambician 5-  Sacar en claro grupalmente los beneficios de la sesion v la
- Reflexian finalidad de coordinacion y comunicacién entre los agentes. 20 15
G- Reflexion de |a sesion . o

Ewvaluacion

- Cuestionario para los profesionales sociales del temritorio
- Propuestas de mejora
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U.P. 1.2: Coordinacion con agentes que rodean al adolescente

|Destinatarios:

Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar:

Indefinido

Tiempo: 90’mins

Objetivos didacticos:

- Ser un recurso de deteccion, prevencién y tratamiento de situaciones de riesgo

Contenidos Metodologia Temporalizacion
Hechos / Procedimientos Actitudes / Normas 0 o0’
Conceptos / Valores
-Concienciacién - Ejercicios de - Escucha activa 1- Juego de iniciacién, para poder conocernos y reconocernos 5 85’
concienciacion
- Trabajar en - Reflexionar
valores - Conocimient L 2- Presentacion de la sesién 10° 75’
odela - Implicacion
- Importancia situacion del
del vinculo entorno. - Respeto 3- Breve explicacion de la situacion del entorno. 15 60’
- Dinamicas de - Beneficios del - Motivacion » _ L
grupo deporte 4- Actl_\{ldad donde un profesional de coordinacion de grupos lleve la | o5 35
-Ambicién Sesion
- Reflexion i L
5- Sacar en claro grupalmente la metodologia de coordinacion. 20’ 15'
6- Reflexion de la sesion 15’ 0

Evaluacion

- Cuestionario para los profesionales sociales del territorio
- Propuestas para coordinarse
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U.P.1.3: Planificacion de la linea de trabajo comun

[Destinatarios: . . L .
BMEENES Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar: Indefinido Tiempo: 90’ mins

Objetivos didacticos:

- Ser un recurso de deteccion, prevencién y tratamiento de situaciones de riesgo

Contenido Metodologia Temporalizacion
Hechos / Procedimientos Actitudes / Normas 0 o0’
Conceptos / Valores
-Concienciacion - Ejercicios de - Escucha activa 1- Juego de iniciacion, 5 85’
concienciacion
- Trabajar en - Reflexionar
valores - Conocimient L 2- Presentacion de la sesion 10° 75’
odela - Implicacion
- Importancia situacion del
del vinculo entorno. - Respeto ; ,
L . 15 60
o 3- Breve explicacion del plan estratégico
- Dinamicas de - Beneficios del - Motivacion
grupo deporte . . . . .
-Ambicién 4- Lluvia de ideas, para mejorar y proponer la linea de trabajo , 35’
- Reflexion L 25
5- Sacar en claro grupalmente la planificaciéon concreta o0 15'
6- Reflexion de la sesion 15 o

Evaluacion

- Cuestionario para los profesionales sociales del territorio
- Propuestas para mejorar o cambiar la linea de trabajo
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U.P.2.1: Crear vinculos entre los adolescentes y profesionales

|Destinatarios:

Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar:

Indefinido

Tiempos:

90’mins

Obijetivos didacticos:

-Incorporar habilidades sociales que favorezcan el desarrollo personal del adolescente

Contenidos metodologia Temporalizacion
Hechos / Procedimientos Actitudes / 0 o0’
Conceptos Normas / Valores
- Falta de - Conocerse y - Predisposicion 1- Desarrollar un juego de iniciacion, 10° 80’
o reconocerse
hab'|I|dades _ para poder introducir la sesién.
sociales.  Aprender - Reflexionar , ,
Crear un nuevas 2- A continuacion, se desarrollara una 20 60
espacio donde  [habilidades - Implicacion breve explicacion de lo que se va a
puedan sociales - Respeto trabajar en la sesion.
reflexionar Poner en practica . P i
sobre su vida. las habilidades - Motivacién 3-Explicacion de las habilidades 15 45
-Darles sociales sociales y su importancia.
herramientas L, ) o
para la toma de -Ambicion 4-Primera actividad de 15 30’
decision. autoconocimiento
5- Dindmicas donde los adolescentes
ponen en practica la teoria de las 10
habilidades sociales 20
6-Conclusiones individuales y grupales de la sesion
10’ 0
Evaluacion

- Evaluacién, mediante el juego del seméforo.
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U.P.2.2: Conocer las habilidades de cada uno de los adolescentes

|Destinatarios:

Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar:

Indefinido

Tiempo:

90’mins

Objetivos didacticos:

-Incorporar habilidades sociales que favorezcan el desarrollo personal del adolescente

Contenido Metodologia Temporalizacion
Hechos / Procedimientos | Actitudes / 0 o
Conceptos Normas / Valores
- Falta de - Conocerse y - Predisposicion 1- Desarrollar un juego de iniciacion, 10 80’
o0 reconocerse ;
hab'|I|dades i Reflgxmp:ar para poder introducir la sesién.
sociales. Aprender - Implicacion
i - Respeto. 2- A continuacion, se desarrollara una 20 60’
-Crear un nuevas P o
espacio donde [habilidades - Motivacion breve explicacion de lo que se va a
puedan sociales -Ambicién trabajar en la sesion. 15 45
reflexionar _
sobre su vida. | POner en practica 3-Explicacion de la importancia de las
las habilidades _
—Darles' sociales relaciones 15’ 30
herramientas ) o o
para la toma de 4-Primera actividad de conocimiento
decision. presentandose entre los profesionales
ly usuarios.
5-Dinamica de grupos para crear ,
20 10
lvinculo entre los profesionales y los ,
adolescentes
6-Conclusiones individuales y grupales de la sesion 10° 0
Evaluacion

- Test para ver la implicacién de los usuarios.
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U.P.2.3: Practicar las habilidades sociales mediante dinamicas grupales

|Destinatarios:

Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar:

Indefinido

Tiempo:

90’mins

Objetivos didacticos:

-Incorporar habilidades sociales que favorezcan el desarrollo personal del adolescente

Contenido Metodologia Temporalizacion
Hechos / Procedimientos | Actitudes / 0 o0’
Conceptos Normas / Valores

- Falta de - Conocerse y - Predisposicion 1- Desarrollar un juego de iniciacion, 10 80’

o reconocerse ;

habilidades - Ref|§XIOD§1f para poder introducir la sesion.

sociales. | Aorender - Implicacion

Crear un nugvas - Respeto. 2- A continuacion, se desarrollara 20 60
espacio donde [habilidades :AMn?tt)li\c/:?c’?rzon una breve explicacion de lo que se

puedan sociales \va a trabajar en la sesion.

reflexionar

sobre su vida. | Foner en 3-Recordatorio de la teoria de las 15’ 45’

practica las B _

;]Darles habilidades habilidades sociales

erramientas sociales o

para la toma de 4-Actividad de teatro foro para poner 35 10
decision. en practica las habilidades sociales

entre los comparieros.
6-Conclusiones individuales y grupales de la sesion 10’ 0’

Evaluacion

- Se evaluara con un namero del 1-10 donde ellos adolescentes expresaran su parecer de la sesion.
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Linea de accion 3: Aplicacién practica de los valores positivos del futbol.

U.P.3.1: Explicacion teorica de los valores positivos del fatbol.

|Destinatarios:

Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar:

Indefinido

Tiempo: 90’mins

Objetivos didacticos:

Educar en valores positivos del futbol, para su aplicacion en la vida cotidiana de los adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

Contenido Metodologia Temporalizacion
Hechos / Procedimientos Actitudes / Normas 0 o0’
Conceptos / Valores
-Relacionar el - Ejercicios de - Escucha activa 1- Juego de iniciacién, para romper el hielo 5 72
futbol con la vida relacionar los
cotidiana valores - Reflexionar » » ,
deportivos 2-Presentacion de la sesion 10’ o7
- Trabajar en - Implicacién
valores - Reconocimi
ento de los - Respeto. 3-Pequefio repaso conjunto de lo hablado en las sesiones anteriores 10’ a7
- Beneficios beneficios del o
del fatbol fatbol. - Motivacion 4-Teoria de los valores positivos del fatbol, impartida por profesionales del 40’ 7
L ambito.
Toma de decision | - Reflexion -Ambicion
6-Pequefia reflexion de las sesiones anteriores 7' 0

Evaluacion

- La evaluacién se hara mediante las dos preguntas que cada adolescente hard al profesional al finalizar la sesion.
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U.P.3.2: Escucha de referentes profesionales del futbol remarcando los beneficios deportivos.

|Destinatarios:

Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar:

Indefinido

Tiempo: 90’mins

Objetivos didacticos:

Educar en valores positivos del fatbol, para su aplicacion en la vida cotidiana de los adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

Contenido Metodologia Temporalizacién
Hechos / Procedimientos Actitudes / Normas 0 90’
Conceptos / Valores
-Relacionar el - Ejercicios de - Escucha activa 1- Juego de iniciacién, para romper el hielo 5 72
futbol con la vida relacionar los
cotidiana valores - Reflexionar » » ,
deportivos 2-Presentacion de la sesion 10’ o7
- Trabajar en - Implicacién
valores - Reconocimie
nto de los - Respeto. 3-Pequefio repaso conjunto de la sesion anterior. 10’ 47
- Beneficios beneficios del o
del fatbol fatbol. - Motivacion 4-Charla impartida por profesionales del fatbol que hayan vivido situaciones 40’ 7
. similares a los adolescentes en situacion de vulnerabilidad.
Toma de decision | -Reflexion -Ambicion
6-Pequefia reflexion de las tres sesiones 7' (0}

Evaluacion

- Se evaluara mediante una exposicion donde los adolescentes relacionaran la teoria de los valores del fitbol con alguna situacién complicada que hayan vivido dentro del

terreno de juego.
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U.P.3.3: Poner en préactica los valores deportivos en situacion reales.

|Destinatarios:

Adolescentes de cualquier club en situacién de vulnerabilidad

Lugar:

Indefinido

Tiempo: 90’mins

Objetivos didacticos:

Educar en valores positivos del futbol, para su aplicacion en la vida cotidiana de los adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

Contenido Metodologia Temporalizacion
Hechos / Procedimientos Actitudes / Normas 0 o0’
Conceptos / Valores
-Relacionar el - Ejercicios de - Escucha activa 1- Juego de iniciacién, para romper el hielo 5 72
futbol con la vida relacionar los
cotidiana valores - Reflexionar » » ,
deportivos 2-Presentacion de la sesion 10’ o7
- Trabajar en - Implicacién
valores - Reconocimie
nto de los - Respeto. 3-Pequefio repaso conjunto de la sesion anterior. 10’ 47
- Beneficios beneficios del
del fatbol fatbol. - Motivacion 4-Dinamica por parejas donde detectaran una problematica comin que hayan | 30’ 17’
y L, \vivido tanto dentro como fuera del terreno de juego, y haran una explicacion de
Toma de decisién | -Reflexion -Ambicion como actuaron entonces y como actuarian ahora después de haber
interiorizado los valores positivos del deporte. Todo esto se llevaria a cabo con
los familiares y referentes de los adolescentes presente.
6-Despedida entre profesionales, adolescentes y familiares o referentes. 7’ o

Evaluacion

- Un test online donde evaluarian el proyecto en su totalidad, tanto los adolescentes como los entrenadores correspondientes al equipo.
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9. APLICACION

9.1 Gestidn y organizacion interna

A) Organigrama

Coordinacion Coordinad

Profesionales Educadores Entrenadores
sociales del territorio de futbol

B) Organizacion funcional

En este caso, para que el proyecto tenga un correcto desarrollo la organizacion funcional
debe ser flexible adaptandose a las circunstancias en las que se encuentre cada
territorio. En la base del proyecto habra un coordinador que gestionara al equipo de
profesionales y hara de timén del proyecto. El equipo profesional estara constituido por
2 profesionales del &mbito social, que estaran siempre presentes y dirigiran el proyecto
en cada territorio a implantar. En todo momento, estos dos profesionales contaran con
las ayudas de los educadores y trabajadores sociales de la zona que facilitaran
informacién del territorio, y para finalizar recibiran también la ayuda de los entrenadores

de cada equipo que patrticipe en el proyecto.

-Coordinacion:
En este proyecto, se seleccionara a un coordinador formado en el &mbito social y que
tenga a su vez experiencia en el futbol o en los deportes colectivos. Su funcién estara
centrada en gestionar a los profesionales para que el equipo trabaje coordinada y
correctamente y de este modo el proyecto se desarrolle de manera adecuada. Otro de
los aspectos que el coordinador/a tiene que tener en cuenta, es que los objetivos
establecidos para el proyecto se vayan cumpliendo y que la accion socioeducativa se
desarrolle segun lo previsto. El coordinador/a sera el principal conector de la

comunicacion y cohesion de los diferentes elementos que conforman al proyecto, desde
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el equipo de educadores del territorio hasta los entrenadores del club. Como bien indica
el nombre de su cargo, Coordinador, su funcién es lograr una buena coordinaciéon que
facilite, al equipo de profesionales y colaboradores, hacer su labor en un contexto de
trabajo en las mejores condiciones posibles.

- Equipo profesional:
El equipo profesional estara formado por dos educadores sociales que serian fijos a lo
largo de todo el proyecto, es decir no cambiarian por mucho que el territorio donde se
implementase cambiara. Por otra parte, dispondriamos de la ayuda de profesionales del
ambito social del propio territorio donde se implementara el proyecto, dado que su
colaboracion nos aportara informacién valiosa sobre la trayectoria de los futbolistas
participantes, facilitAndonos a su vez el poder ir un paso por delante a la hora de
planificar las actividades y la intervencion. Por ultimo, seria vital la implicacién y
colaboracion de los entrenadores, que son los que acompafian a los jugadores en cada
partido y entrenamiento, facilitandonos también el poder crear un vinculo mas rapido
con los adolescentes contribuyendo de este modo a una mejor evolucion del proyecto.
El equipo profesional tiene la responsabilidad también, de que los objetivos se vayan
cumpliendo y que las sesiones estén listas para conseguir la finalidad prevista. En las
sesiones estaran siempre los dos educadores sociales fijos mas uno de los educadores
del territorio, acompafados en todo momento del entrenador del club. Creemos que es
importante que los educadores del territorio tengan protagonismo, dado que, Si
conseguimos que se haga un trabajo con cierta continuidad, una vez finalizado el
proyecto, los educadores del territorio y el entrenador podran seguir trabajando en la

misma linea logrando un mayor impacto.

C) _Equipos de coordinacién, requlacion y sequimiento.

Como ya he sefialado anteriormente, el equipo de coordinacién esta constituido por el
coordinador, los dos educadores, los profesionales sociales del territorio y los
entrenadores. Es muy importante la cohesién y la comunicacion entre los diferentes
agentes que intervendran en el proyecto, de aqui que el coordinador tendra una
comunicacion diaria fluida con los dos educadores fijos que le facilitaran la informacién

necesaria para poder hacer un seguimiento de cerca del proyecto

Por otro lado, se haran reuniones de equipo conjuntas donde se analizara la evolucion
del proyecto y de los participantes, teniendo un espacio donde los profesionales

puedan exponer su punto de vista y aportar mejoras para que el proyecto evolucione.
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Ademas, el coordinador utilizara los espacios que considere oportunos para hacer
reuniones individuales, tanto con los profesionales del territorio como con los
entrenadores. Creemos oportuno tener una cercania con los trabajadores que nos
ayudan a desarrollar el proyecto, ya que apostamos por un vinculo de confianza entre
todos los trabajadores independientemente de su cargo. Por ultimo, el coordinador
junto a su equipo elaborara la evaluacién de las sesiones y del proyecto en su totalidad.

D) Circuitos y canales de informacién y comunicacion

El coordinador, sera el encargado de ponerse en contacto con los profesionales
sociales del territorio y con el club, para presentarles y exponerles el proyecto. Es
decir, de inicio se hard una comunicacion externa a todas las entidades sociales del
territorio y el club de fatbol que corresponda, facilitandoles la informacion y el estudio
previo hecho del barrio. Esta tarea se efectuara mediante reuniones establecidas con
los agentes identificados. En esta reunién se facilitara informacion sobre los objetivos,
actividades y el proceso de evaluacion del proyecto, siempre abriendo la posibilidad a
mejorarlos y flexibilizarlos a través de las aportaciones que los profesionales sociales
del territorio y el entrenador del equipo en el que se implante el proyecto puedan ir

haciendo.

Una vez hecha la primera comunicacion a los agentes externos, se les integraré en el
proyecto como si fueran internos ya que tendran un papel protagonista en la
intervencion. Ademas, la labor de coordinacion se llevara a cabo mediante llamadas
telefénicas o correos electronicos que nos ayuden a estar en contacto continuado para
de este modo poder hacer un seguimiento diario de la evolucion del proyecto. Por otro
lado, el coordinador se ocupara de fijar fechas concretas para realizar la reunién de
equipo; un espacio donde los profesionales puedan exponer su punto de vista y
conjuntamente decidir el camino que seguiran, para que el proyecto siga su linea de

accion.

E) Sensibilizacién

La sensibilizacion de este proyecto, se llevara a cabo a través de los profesionales
sociales del territorio y a través del club de futbol donde se va a implantar el proyecto.
Para ello, tanto la entidad como los entrenadores, mandaran un comunicado via
WhatsApp o correo electrénico a aquellas familias o referentes cuyos hijos/as participen
en el club de futbol. Estos comunicados, consistiran en un pequefio resumen de la

informacion del proyecto y en el final del mensaje aparecera lugar, hora y dia en el que
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se vaya hacer la presentacion, donde los profesionales sociales del territorio y
entrenadores también estaran presentes. En definitiva, la sensibilizacion en un primer
instante se haria via online, para que las familias y los participantes tengan informacion
previa antes de la convocatoria oficial de la reunion donde se les dara toda la informacion
sobre el proyecto. Reunion presencial donde se hara una explicacion mas especifica de
la finalidad y la funcion del proyecto.

F) Cohesién grupal

En este proyecto, va a ser un factor esencial la cohesion grupal tanto por parte de los
profesionales como por parte de los participantes. De hecho, creemos que la esencia
de este proyecto debe basarse en gran parte en este item, ya que consideramos que en
muchos territorios hay una gran falta de cohesion grupal entre los diferentes agentes
profesionales que rodean al adolescente y que por ello no se consigue en muchos casos
el impacto social esperado. Por otro lado, creemos necesario e imprescindible trabajar
para que los jugadores aprendan a trabajar en grupo, puesto que luego eso se vera
reflejado en el terreno de juego. Si mediante el proyecto conseguimos que los
adolescentes tengan una cohesién grupal mejor, estamos seguros de que en el terreno
de juego todo fluird mas facilmente. Otro de los aspectos que queremos destacar, es
gue para que haya una buena cohesién grupal tanto entre los profesionales como entre
y con los participantes es muy importante la utilizacién correcta de la comunicacion.
Estamos acostumbrados a no darle importancia a la comunicacion tanto verbal como no
verbal, y bajo nuestro criterio es un punto clave y esencial para conseguir una buena

cohesion grupal.

9.2 Relaciones externas

Entidades, empresas u organismo directamente relacionadas.

En nuestro proyecto, podriamos afirmar que las relaciones externas son otro factor clave
para que el buen desarrollo del mismo, debido a que nos ayudan a poder entender e
informarnos sobre el contexto y la situacion del territorio donde se llevara a cabo el
proyecto. Es decir, nosotros como entidad centraremos nuestras relaciones externas
directas con las instituciones y entidades sociales del territorio donde se implantaria el
proyecto y obviamente con el club de fatbol que participaria en el proyecto. En definitiva,
podriamos llegar a afirmar que la mayor parte de nuestras relaciones externas, durante
el periodo de intervencién del proyecto, pasan a ser participes del equipo interno,

trabajando codo con codo junto a ellos como un equipo dentro del proyecto. Una vez
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finalizada la intervencién en ese territorio en el proyecto continuaran solamente los dos

educadores sociales fijos

9.3 Recursos materiales

Fungibles Equipamiento
-Cartulinas -Instalaciones del centro abierto
-Boligrafos del territorio
-Hojas
-Postist -Ordenadores y proyector
-Colores
-Lapices -Campo de fatbol
-Ordenadores
-Cuerdas
- Disfraces

9.4 Espacios

En el desarrollo del proyecto denominado Tercer Entrenamiento, inicialmente no
necesitaremos muchos espacios para poder llevar a cabo el proyecto. Se trata de un
proyecto muy sencillo a este nivel, debido a que con un habitaculo donde puedan entrar
unas 30 personas seria suficiente. Por ello a la hora de determinar el equipamiento y los
materiales del proyecto, hemos contemplado la posibilidad de que las instalaciones sean
facilitadas por el centro social del territorio. Si el centro pasa a ser participe del proyecto,
creemos que puede ser un sitio adecuado y acogedor donde poder desarrollar las
actividades tanto tedricas como practicas del proyecto. Esto no quiere decir que todas
las sesiones se vayan a hacer dentro del centro social, porque esperamos también por
otro lado poder disponer del campo de futbol que nos facilite el club de futbol para poder
llevar a cabo actividades de mas movimiento, ya que entendemos y comprendemos que,
en la etapa adolescente, es muy complicado para los adolescentes estar mucho tiempo

encerrados en un espacio reducido.

En conclusién, es un proyecto que no necesita grandes espacios para poder
desarrollarse, ya que el principal objetivo es aprender y desarrollar a la persona, aspecto
gue se puede hacer en cualquier espacio con unas minimas condiciones. Pero como
bien hemos dicho anteriormente, la etapa adolescente es una etapa complicada donde
las personas necesitamos gastar toda la energia que tenemos, por ello, creemos
necesario tener un espacio también abierto como el campo de futbol, ya que
entendemos idéneo desarrollar actividades en un espacio donde los adolescentes se

sientan mas comodos, puesto que es donde practican su pasion.
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10.PLAN DE ACTUACION

Tareas | Responsable Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero

1 2 3 4)1 2 3 4|1 2 3 4[1 2 3 4/1 2 3 4|11 2 3 4

1. Identificacion y deteccion de

necesidades Coordinador del proyecto y los dos

educadores fijos

2. Recogida de informacion necesaria del  [Coordinador del proyecto y los dos

territorio educadores fijos|
3.Busqueda de colaboradores. Coordinador del proyecto
3. 1 Identificacion de linea de trabajo Los profesionales sociales

del territorio junto al equipo
de profesionales del
provecto

3.2 Definir 12 coordinacion del trabajo Los profesionales sociales
del territorio junto al equipo
de profesionales del

proyecto
. . L Los profesionales sociales del territorio
4. Identificacion del ambito de junto al equipo de profesionales del
actuacion, diagnostico y técnicas proyecto y los entrenadores

a realizar

Los profesionales sociales del territorio
junto al equipo de profesionales del
proyecto y los entrenadores

4.1 Aplicacion trabajo de campo

A Coordinador del proyecto v los dos
4.2 Analisis de datos educadores fijos

5. Adaptacién de 1as unidades didacticas  [Los profesionales sociales
del territorio junto al equipo
de profesionales del
proyecto

6. Difusion Los profesionales sociales
del territorio y los
entrenadores
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7. Aplicacion del proyecto

Los profesionales sociales del territorio
junto al equipo de profesionales del
proyecto y los entrenadores

8. Seguimiento del proyecto

Coordinador con los dos
leducadores fijos.

9. Evaluacion final

Los profesionales sociales del territorio
junto al equipo de profesionales del
proyecto y los entrenadores

10. Conclusiones

Coordinador del proyecto y los dos
leducadores fijos
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11.PRESUPUESTO

INGRESOS PRESUPUESTO
Instalaciones y espacios para el | Aportacion en especie instalaciones
desarrollo del proyecto. cedidas por el centro socioeducativo del

territorio 'y el club de fatbol
correspondiente.

Patrocinio de empresas

- Patrocinio empresa 10.000€
- Patrocinio Club de  fatbol 10.000€
profesional

Total: 20.000€

Subvenciones:

- Subvencion de la Diputacion del - 10.000€
territorio
- Subvencion del Ayuntamiento - 3.602€

del territorio.
. Total: 13.000€

Aportaciones de entidades sociales Aportaciones en especie

Total: 33.602€

GASTOS PRESUPUESTO
Uso de instalaciones para el
desarrollo del proyecto 6 Sin ningun coste, cedidos por parte del
meses. centro socioeducativo del territorio.

Sin ningln coste, cedidos por parte del
Suministros (agua, luz, calefaccion...) centro socioeducativo del territorio

Material de apoyo para el desarrollo delTotal: 1.500 €
proyecto: audiovisual, papeleria...

Contratacion de personas 6 meses Educadores:
(2 educadores del territorio media | Total, Neto/Mes: 1.000€ + SS.
jornada y el entrenador del club) Total, Bruto/Mes: 1.428 €

Total, 6 meses: 714 x 2 x 6= 8.568 €
Entrenador: Sin coste
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Coordinador + 2 Educadores a tiempo
completo

Coordinador:

Total, Neto/Mes: 1.800€ + SS.
Total, Bruto/Mes: 2.571 €

Total, 6 meses: 1.285 x 6=7.710 €

Educadores a tiempo completo:

Total, Neto/Mes: 1.200€ + SS.

Total, Bruto/Mes: 1.714 €

Total, 6 meses: 857 x 2 x 6= 10.284 €

Seguros

Seguro de accidentes y
responsabilidad civil, para 6 meses

Total: 500€

Imprevistos (15%)

28.562 € + 15%-= 5.040€

Total: 5.040€

Total: 33.602€
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12. EVALUACION

En este apartado sefialar que se pretenden llevar a cabo diferentes niveles de

evaluaciones, para de ese modo poder realizar un seguimiento adecuado del proyecto

gue nos permita ir mejorando la propuesta en cada implantacion.

Lineas de accion 1: Detectar, prevenir y tratar

Actividad 1:

En primer lugar y siguiendo el orden de las unidades de programacion, el primer nivel
de evaluacion se centrard en analizar el nivel de relacién, conocimiento y comunicacion
existente entre los agentes que rodean al adolescente. Para poder hacer una evaluacién
de esa UP hemos pensado en pasar un test a los profesionales, donde haya preguntas
relacionadas con el proyecto y su concepto y, por otro lado, creariamos un espacio
donde los profesionales que estén implicados en el proyecto tanto externos como
internos puedan aportar propuestas de mejora al proyecto y a sus lineas de accién. Este
cuestionario se pasara durante el proyecto, para poder saber la situacion y la opinién de
los profesionales, partiendo de un método de evaluacion cuantitativo. En conclusion, en
la evaluacibn de esta UP, se pretende que mediante su propia dindmica los
profesionales puedan incorporar sus puntos de vista consiguiendo crear un vinculo
mayor que facilite la puesta en marcha del proyecto. De aqui que entendamos
fundamental la importancia del cuestionario y las propuestas de mejora dado que en
este proyecto tiene un gran peso el vinculo generado entre los profesionales y su

convencimiento sobre lo que se hace.
Actividad 2:

En esta segunda Unidad de Programacion, planteamos evaluar la coordinacion entre
los agentes que rodean al adolescente, factor este que es esencial a la hora de llevar a
cabo cualquier tipo de proyecto. En la primera actividad, como hemos visto se llevaria a
cabo un primer contacto entre los profesionales que van a hacer la aplicacion del
proyecto, y en esta segunda unidad de programacién se va a desarrollar una pequefia
actividad o crear un espacio donde los profesionales puedan poner en comun el nivel y
el proceso de coordinacion que crean adecuado para poder hacer un seguimiento
semanal del proyecto. Para poder hacer una evaluaciéon de esta actividad, hemos
pensado en pasarles a los profesionales unos cuestionarios donde se pueda evaluar el
desarrollo de esta sesién, también dandoles la opciéon en todo momento a realizar

propuestas de mejora sobre el proceso de coordinacion.
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Actividad 3:

En la tercera actividad de la primera linea de accion, se trata de planificar la linea de
trabajo que va a seguir el equipo de profesionales que van a hacer la implantacion del
proyecto, conformado tanto por el coordinador y los dos educadores fijos junto a los
profesionales sociales del territorio y los entrenadores. Una vez creado el vinculo y
determinado el modo de gestionar la coordinacion entre los diferentes agentes, este
apartado se centrara en determinar la linea de accién expuesta por el coordinador y lo
educadores fijos. De este modo que estos expondran su linea de trabajo a los
profesionales del territorio y entrenadores, creando un espacio de debate y aportacion
para poder completar la mirada de la linea de trabajo. En este apartado la evaluacion
sigue el mismo item que en las tres actividades de esta linea de accion, es decir se les
pasara un cuestionario a los profesionales donde se evaluara la sesion y si se ha
cumplido su finalidad. Por otro lado, tendran también un espacio donde puedan aportar
propuestas que se les hayan planteado fuera de la sesion de modo que le faciliten

trabajo al coordinador del proyecto a la hora de completar la linea de trabajo.

Lineade accidn 2: Facilitar herramientas de habilidades sociales para el desarrollo

personal de los adolescentes
Actividad 1:

En esta primera actividad de la segunda fase del proyecto, hos centramos en la creacion
del vinculo entre los profesionales y los adolescentes del club que vayan a patrticipar en
el proyecto. En la linea de accion anterior con sus tres UP y actividades, hemos
determinado la linea de coordinacién y de trabajo del equipo de profesionales, con una
previa actividad donde creaban vinculo y se conocian entre ellos compartiendo
informacién validada para el proyecto. En esta fase, la actividad se basa en poder crear
un espacio de primer contacto donde los adolescentes puedan empezar a coger
confianza hacia los profesionales y los profesionales empiecen a conocer a los
participantes del proyecto. Para poder evaluar este primer contacto, lo haremos
mediante una lista de asistencia individual donde el adolescente va a firmar y responder

dos preguntas respecto a cada sesion.
Actividad 2:

Después de haber tenido ya un primer contacto con los profesionales, la segunda
actividad se va a centrar en conocer las habilidades sociales de los adolescentes. Para

ello se llevara a cabo una actividad tedrica sobre las habilidades sociales impartida por
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un profesional, y a continuacion se hard un trabajo de autoconocimiento donde los
adolescentes tendran un espacio para poder hacer un trabajo introspectivo. Finalmente,
los adolescentes pondran en practica esa teoria, mediante dindmicas de rol playings.
Para poder hacer una evaluacion de esta sesién, creemos oportuno utilizar como
herramienta el juego del seméaforo. Este juego consiste poner tres cajas con los tres
colores del seméforo (Verde, Naranja, Rojo), y que los adolescentes cojan un papel y lo
introduzcan en cualquiera de las tres, evaluando cuanto les ha gustado o no la sesion.
Pensamos, que es una herramienta de evaluacion sencilla que viene muy bien después
de hacer una sesion tan potente donde se van a exponer muchos contenidos y seria por

otro lado complicado de hacer una evaluacion rapida mas especifica.
Actividad 3:

Una vez que en las actividades anteriores los adolescentes hayan podido identificar las
habilidades sociales de los adolescentes y hayan tenido un espacio introspectivo para
desarrollar su autoconocimiento. En esta ultima actividad, tras exponer las habilidades
sociales (para ello en la sesion se hara un breve repaso de la teoria de las habilidades
sociales) haciendo un recordatorio de la sesién anterior, los adolescentes expondran
mediante un teatro foro situaciones cotidianas problematicas detectadas por ellos
mismos. A través del teatro foro pretendemos conseguir que el publico pueda
entrometerse en la obra aclarando lo que quieren exponer en este caso los adolescentes
y convirtiendo todo en una pequefia reflexion conjunta. Creemos que una manera rapida
de evaluar esta sesion, que no implique a los adolescentes tener que pensarse mucho
la respuesta, seria a través de una valoracion de 1-10 de la sesidn realizada con boli y
papel por cada uno de los participantes, puesto que creemos que la reaccién primera

gue te causa la sesibn es la correcta

Linea de accion 3: Utilizar los valores positivos de futbol y ponerlos en practica

en la vida real.
Actividad 1:

Una vez hecho un pequefio trabajo junto a los profesionales sociales y entorno a las
habilidades sociales, aspecto que creemos esencial para que haya una mejora en los
adolescentes, nos centraremos en la pasién que comparten todos los integrantes que
participan en el proyecto, el fatbol. Para ello, en esta sesién se hara una introduccién
tedrica de manos de profesionales del ambito, dandoles informacion sobre valores

deportivos a los adolescentes que les servira para poder poner en practica tanto en el
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terreno de juego como fuera del mismo. Dado que el objetivo del proyecto es facilitarles
herramientas para que luego las utilicen de manera autbnoma. Para poder hacer una
evaluacion de la sesion, cada uno de los adolescentes tendra que formular dos
preguntas al profesional que ha impartido la charla, facilitandonos al resto poder evaluar
el impacto que ha tenido sobre ellos el contenido impartido.

Actividad 2:

Después de hacer una introduccion a los valores positivos del deporte de manera
tedrica, creemos que es importante tener referentes personales, para poder aprender y
desarrollarse como persona. Por ello, en esta sesion habra una charla de un jugador
profesional, que hara un recorrido del transcurso de su vida, haciéndoles ver a los
adolescentes la similitud que puede llegar a haber entre la vida del deportista y la vida
real, mostrandoles el lado positivo del fatbol, y la posibilidad de utilizar determinadas
herramientas. Para poder hacer una evaluacion de esta sesion, creemos conveniente
gue los adolescentes expongan una situacion critica que hayan vivido dentro del terreno
de juego relacionando su actitud con las habilidades sociales y valores del deporte
trabajados. Creemos que es una manera practica de que los propios adolescentes
tomen conciencia de las situaciones que han vivido y de cémo sus reacciones les

pueden hacer mas resilientes para poder evolucionar como personas.
Actividad 3:

Para finalizar con las actividades y con esta ultima linea de accion, los adolescentes
pondran en practica los valores deportivos relacionandolos con situaciones reales. Para
ello, se pondran por parejas e identificaran una situacién que hayan vivido, exponiéndola
ante el resto de compafieros y familiares. Se trata de que incorporen una mirada objetiva
y hagan un analisis de la situacién relacionandola en la medida de lo posible con los
valores positivos del futbol. De este modo ellos aprenderan a identificar en que les puede
favorecer lo trabajado durante las sesiones, sobre las habilidades sociales y valores
positivos que aporta el fatbol, para la gestién de este tipo de situaciones. Para hacer
una evaluacién genérica del proyecto y de la sesién, se pasara un test online donde los
adolescentes y sus familias analizaran el desarrollo del proyecto y a los profesionales

gue lo han llevado a cabo.
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12. 1 Evaluacion por parte de los profesionales.

Este apartado se llevara a cabo a través de diferentes herramientas. Por una parte, la
primera linea de accion que va dirigida a los profesionales y dado que en este proyecto
solo hay tres profesionales sociales fijos, en cada club que considere necesario aplicar
este proyecto tendremos que conocer el territorio y a sus profesionales sociales creando
a su vez un espacio de intercambio de informacion. En esta primera linea de accion, en
las tres actividades programadas habra un método evaluativo cuantitativo basandose
en cuestionarios que faciliten datos al coordinador para poder gestionar al equipo

educativo.

Por otra parte, después de superar la primera linea de accion y para poder hacer un
seguimiento del proyecto con una evaluacion continua del desarrollo de las actividades,
el coordinador organizara tutorias individuales con los profesionales para conseguir un
feed-back de la evolucién del proyecto y su mirada personal ante él. Creemos que es
necesario que los trabajadores estén motivados y convencidos de las lineas de trabajo,
para ello es fundamental la cercania y el cuidado de los profesionales aspecto que
creemos vital para que el trabajo sea mas efectivo. El coordinador, organizara reuniones
en equipo donde se hara una evaluacion y un seguimiento del proyecto, siempre dando
voz a los trabajadores y profesionales que estan en primera linea de la intervencion con
los adolescentes. En conclusion, la manera de evaluar de los profesionales, dejando de
lado las primeras tres actividades, que son una iniciacion del proyecto necesaria seran
mediante reuniones individuales y grupales, teniendo la posibilidad de aportar y mejorar
desde el didlogo y la conversaciéon. Por mucho que haya un coordinador en este
proyecto, la intencién es que todos los profesionales se sientan importantes sera clave
para ello su capacidad de liderazgo que ayude a de construir un clima de trabajo grupal
adecuado para obtener los objetivos establecidos y poder crear en los adolescentes el

impacto deseado.
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12.2 Indicadores de evaluacidon sequn los objetivos

Objetivos de las Unidades Didéacticas

Indicadores de evaluaciéon

Instrumentos de evaluacién

-Ser un recurso de deteccion, prevencion
y tratamiento de situaciones de riesgo

Nivel de conocimiento y
capacidad de relacion y
comunicacion entre los
agentes profesionales.

- Cuestionario para los profesionales sociales del territorio
- Propuestas para mejorar

-Incorporar habilidades sociales que
favorezcan el desarrollo personal del

adolescente

Valoracién de
conocimiento de las
habilidades sociales de
los participantes y su
desarrollo en la practica.

- Test para ver la implicacién de los usuarios.
- Evaluacién, mediante el juego del semaforo

- Se evaluara con un numero del 1-10 donde los adolescentes expresaran su parecer de
la sesion.

-Educar en valores positivos del fatbol,
para su aplicacion en la vida cotidiana de
los adolescentes en situacion de
vulnerabilidad.

Nivel de resolucion

- La evaluacién se hara mediante las dos preguntas que cada adolescente hara al
profesional al finalizar la sesion.

- Se evaluara mediante una exposicién donde los adolescentes relacionaran la teoria de
los valores del fatbol con alguna situacién complicada que hayan vivido dentro del terreno
de juego.

- Untest online donde evaluarian el proyecto en su totalidad, tanto los adolescentes como
los entrenadores correspondientes al equipo.
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Centrandonos en la evaluacion, cabe sefialar que el impacto de este proyecto se hara
visible a largo plazo, con lo que serda complicado obtener resultados inmediatos dado
gue hay que esperar un cierto tiempo para ver el impacto causado tanto en los
adolescentes como en el equipo pasado un tiempo.

Por una parte, tenemos que observar si los objetivos establecidos en las unidades
didacticas se han podido conseguir evaluando los indicadores establecidos para de este
modo poder ver la eficacia del proyecto. Para ello, creemos en que hay que hacer un
seguimiento realizando una evaluacibn mediante los datos obtenidos por los
instrumentos de analisis, viendo la evolucion del proyecto y el desarrollo de los

participantes.

Este apartado de seguimiento nos ayudara a poder detectar los aspectos positivos y
negativos del proyecto, facilitdndonos hacer un andlisis de la eficiencia del proyecto,
valorando el esfuerzo y los resultados conseguidos. Es decir, si conseguimos buenos
resultados con un esfuerzo medio, podemos hablar de tener un proyecto eficiente, en el
caso de que el esfuerzo sea mayor que los resultados obtenidos estariamos ante un

proyecto poco eficiente.

Por ultimo, habré que tener en cuenta la efectividad del proyecto respecto a la situaciéon
detectada, observando si finalmente se ha producido un cambio, y si este es para mejor

0 para peor.

Dado que como ya hemos sefialado los resultados del proyecto no van a ser inmediatos,
se estima una duracién de la intervencion del proyecto de unos 3 meses y una
evaluacion de su impacto en los siguientes 2 meses. Todo ello mediante una
observacién y seguimiento de los adolescentes de manera individual y grupal, donde se
verd en qué medida el proyecto ha ayudado a generar cambios en la actitud y los

comportamientos de los participantes.

En conclusion, inicialmente podemos tener resultados inmediatos de las sesiones que
se lleven a cabo con los instrumentos de evaluacion establecidos en las unidades
didacticas junto a sus correspondientes indicadores. Pero, como el objetivo del
proyecto es dotar de herramientas a los adolescentes, mediante los valores positivos
del fatbol, para su implantacién en su vida real de cada adolescente vamos a necesitar
observar su puesta en practica de manera autbnoma por parte de cada uno de los
participantes. De este modo estaremos en condiciones de para poder hacer una
evaluacion global del proyecto, que se llevara a cabo, como ya se ha indicado, en los

siguientes dos meses a la intervencion.
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12.3 Instrumentos de evaluacioén y temporalizacion.

Instrumento 1: Cuestionario a los profesionales

¢.Crees beneficioso realizar estas sesiones de conocimiento?

- Muy
- Bastante
- En absoluto

¢ Es necesario tener un buen vinculo con el equipo de profesionales?

-Si

-No

- Me daigual

¢,Estas de acuerdo con el espacio creado para intercambio de

informacion y aportacion al proyecto?

- Si

-No

- No lo entiendo

¢.Crees importante el papel del coordinador en el proyecto?

- Muy
- Poco
- Irrelevante

s Ves el proyecto beneficioso para el territorio?

-Si
- No se
-No
¢, Has tenido alguna experiencia deportiva?
-Si
-No
Nota: Si la respuesta es Sl, explicar la experiencia.

/s Ves importante trabajar en comunidad?

- Muy
- Bastante
- Nada

¢sDespués de la sesion has consequido tener mas confianza hacia
tus companeros?

- Mucha mas

- La misma

- Ninguna

¢.Es importante para ti trabajar en un entorno agradable?

- Muy importante
- Poco importante
- Me da igual
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¢.Estas convencido del proyecto?

-1-10
¢ Anadirias algun apartado al proyecto o al modelo de coordinacion?

Nota: Espacio libre para afiadir cualquier propuesto

Instrumento 2: El juego del seméaforo

Este instrumento de evaluacion suele ser muy habitual a la hora de analizar una sesién
o una actividad de manera ludica y sencilla. Esta actividad de finalizacion y conclusion
de sesiones, se basa en tener tres cajas con los tres colores que compone un seméaforo,
es decir una caja de color verde, otra de color naranja y para finalizar una de color rojo.
Estas cajas son utilizadas, para que los participantes decidan donde meter su papeleta,
expresando de esa manera su parecer de la sesiobn. Como es obvio si la sesién ha sido
agradable y se lo ha pasado bien, la persona colocara su papeleta en la caja verde, en
cambio si a la persona no le ha sido atractivo la sesion, pero tampoco le ha disgustado,
dejara la papeleta en la caja naranja/amarilla, y, por ultimo, aquellas personas que no
les haya gustado nada la sesion y no hayan sacado nada en claro de ella, colocaran su

papeleta en la caja roja.

Este tipo de evaluacion, creo que es beneficiosa para todos, por una parte, para los
participantes, debido a que después de estar realizando la actividad durante 1h y 30 min
pueden hacer la evaluacion de manera relajada y sin ningun tipo de esfuerzo. Y por otra
parte para los profesionales, dado que es una evaluacién que nos ayuda a ver los

resultados de la sesidn de una manera rapida y eficaz.
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Instrumento 3: Test online evaluacién del proyecto

¢ Te gustaba la idea del proyecto antes de empezarlo?

- Mucho
- Bastante
- Nada

¢ Entendias la finalidad del proyecto?

- Si
- Un poco
- Nada
SAlguna vez has pensado que el futbol te podia aportar tantas cosas?

- Muchas veces
- Alguna vez
- No se me habia ocurrido

¢ Entiendes el futbol como un espacio de relacion?

- Si

- Nose

- No

¢Piensas que el autoconocimiento, te ayuda a ser _mejor
futbolista?

- Si
- Noséloquees
- No

¢.Crees necesario que otros clubs vivan esta experiencia?

- Sin ninguna duda

- Lo dudo

- No

¢.Opinas gue has evolucionado como jugador y persona?

- Si

- Puede ser no estoy seguro

- No

¢.Ha cambiado tu manera de relacionarte con los demas?

- Totalmente

- Con algunas personas

- No

¢Le das mas importancia a las relaciones?

- Més importancia que antes
- Menos importancia
- Ninguna
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¢.Crees que te conoces mejor?

- Mejor que antes
- lgual que antes
- No me conozco

¢ Tu familia o tu entorno ha notado algiin cambio en ti?

- Si

- No me lo han dicho

- No

¢.Piensas que las habilidades sociales y valores se pueden poner

en practica dentro y fuera del terreno de juego?

- Sin ninguna duda
- Sigo sin entender que son las habilidades sociales y los valores
- No pienso que se puedan poner en practica

¢ Te gustaria en un futuro, formarte mediante tu pasion?

- Si
- No tengo ni idea
- No
¢ Ha sido agradable el trascurso del proyecto?

- Si
- Por momentos
- No
¢.El trabajo de los profesionales, crees que ha sido adecuado?

- En todo momento
- No me he fijado
- No
¢ Piensas que ha cambiado un poco tu forma de verte a tiy a los

demas?

- Totalmente
- No me he fijado
- No ha cambiado nada

¢ Esto 0os ha ayudado a ser mas equipo?

- Mucho mas
- lgual que antes
- Menos que antes

¢.Crees en la importancia del deporte como agente de cambio?

- Sicreo
- No estoy seguro
- No
¢ Afadirias o cambiarias algo del desarrollo del proyecto?
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Nota: Escribir propuestas o criticas constructivas.

12.4 Evaluacion final vy de impacto

Como ya hemos sefialado nos encontramos ante un proyecto de larga duracion, donde
el impacto de evaluacion no se puede obtener una vez terminada la intervencién. Como
bien hemos indicado anteriormente, la intencién del proyecto es que los adolescentes
puedan desarrollarse como jugadores y como personas a través de habilidades sociales
y valores adquiridos del futbol. Para poder hacer una evaluacién de impacto tenemos
gue esperar a ver reflejados esas habilidades y valores tanto dentro como fuera del
terreno de juego, por ello es muy importante el seguimiento y coordinacién que puedan
realizar a lo largo del tiempo tanto los profesionales educativos del territorio como los
respectivos entrenadores. Ese seguimiento se haria en la segunda vuelta de la liga, si
la intervencion se ha realizado en la primera vuelta, durante dos meses. La intencion,
con este proyecto es que los adolescentes y sus familias puedan ver una evolucion y
tengan un aprendizaje de la importancia que puede llegar a tener el fatbol en sus
evoluciones personales, es decir comprobar como practicando una pasion puedes
desarrollarte también como persona. Por otra parte, este proyecto debiera contribuir a
la mejora de la coordinacion y gestion entre los agentes de cambio del territorio, tanto
de educacion formal y no formal, consiguiendo mejorar la coordinacion entre los centros
socioeducativos del territorio, las escuelas y el club de fatbol. Este proyecto pretende
crear comunidad y que todos trabajen en una misma linea que ayude a la evolucién y el

desarrollo pleno del adolescente.

Para poder medir la evaluacién de impacto, nos basaremos en 6 indicadores, que se

repartiran en dos grupos:

Indicadores dentro del terreno de | Indicadores fuera del terreno de juego

juego

Nivel de compromiso con el club. Aplicacién de habilidades sociales en sus

relaciones

Capacidad de relacibn con los | Nivel de compromiso con los

compafieros y adversarios. profesionales sociales del territorio

Nivel de evolucion futbolistica. Relacion con los familiares o referentes

del adolescente

A través de estos indicadores queremos comprobar mediante la observacion en los dos

primeros meses de la segunda vuelta de la liga, la evolucion y aplicacion de lo aprendido
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en el proyecto. Es decir, nosotros queremos ver en los adolescentes una implicacion
con el club y el fatbol, una mejora en la comunicacioén y relaciéon con los compafieros y
adversarios y también, creemos que en el desarrollo del adolescente el poder aprender
al autogestionarse y autoconocerse hara que mejore en su juego. Por otra parte,
gueremos que haya un seguimiento e implicacion por parte de los profesionales sociales
del territorio y el adolescente, teniendo en cuenta el punto de vista y la informacién que
nos facilite la familia en cuanto a cémo ha ido evolucionando su relacién con el

participante.
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13. CONCLUSIONES

Como he explicado anteriormente en el trabajo, nuestro proyecto se basa en utilizar el
futbol como espacio de relacion y medio de desarrollo de los adolescentes en situacion
de vulnerabilidad. Pretendemos que el proyecto sea un recurso que cualquier club de
territorios diferentes pueda utilizar para que podamos desarrollar el proyecto y lograr un
impacto en los adolescentes. Nuestra intencion es utilizar los valores positivos del futbol
y las habilidades sociales, como herramientas de trabajo consiguiendo que los
adolescentes puedan tener un mayor conocimiento y mejor manejo de ellos pudiendo
pasar a ponerlos en practica con autonomia. Hemos desarrollado este proyecto, dado
gue creemos que el futbol puede ayudar al adolescente a mejorar su desarrollo personal
y creemos oportuno poder hacerlo utilizando algo que le apasiona. Nos encontramos
ante un colectivo de joévenes vulnerables, por un lado, dada su edad adolescente,
periodo que como todos conocemos es complicado, y por otro dada la situacion en la
gue tienen que vivirla. Por otro lado, y por experiencia previa podemos afirmar que en
muchos territorios hay una falta de cohesion y coordinacion entre los agentes de cambio
gue rodean al adolescente, de aqui que nuestro recurso denominado “Tercer
entrenamiento”, pretende ser un punto de encuentro donde los diferentes niveles
profesionales del proyecto y del territorio puedan hacer un trabajo conjunto que facilite

un desarrollo pleno del proyecto.

Del mismo modo y como punto débil del proyecto de intervencién, hemos encontrado
gue puede que no se dé el impacto deseado, debido precisamente a que hace falta una
importante implicacion por parte de todos los agentes sociales del territorio que no
podemos asegurar al 100%. Este aspecto si no se consiguiera obstaculizaria mucho el
proyecto, dado que implicaria trabajar con un menor nivel de informacion y de
conocimiento del territorio con lo cual se incrementaria los margenes de error a la hora
de desarrollar la intervencion. Como ya hemos sefialado se trata de un proyecto a largo
donde los resultados no se pueden comprobar en el desarrollo de las mismas sesiones,
sino que para ver y evaluar el impacto que ha tenido, va a hacer falta tiempo
comprobando que en los adolescentes y el equipo se ha producido un cambio. Creemos
también que esta duracion del proyecto puede ser otro punto débil, ya que, por un lado,
tanto en el adolescente como por otro sobre todo en su entorno, se puede generar, un
cierto estado de ansiedad al no ver un resultado inmediato. De aqui que entendamos

gue es esencial el trabajo a posteriori que se pueda desarrollar tanto por parte de los
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educadores del territorio como por parte de los entrenadores, que pueda prever de algdn
modo este tipo de reacciones.

Por otro lado, cabe destacar que el poder aprender y desarrollarse como persona
mediante el deporte y sobre todo a través de tu pasioén, tiene muchos lados positivos.
En este proyecto, se intenta que los jovenes adquieran conocimiento de conceptos como
el autoconocimiento y autogestion, de un modo sencillo y atractivo que les facilite
herramientas a la hora de desarrollarse como personas y jugadores. En definitiva, este
proyecto quiere relacionar e hibridar la educacion social y el futbol para poder ayudar a
adolescentes en situacion de vulnerabilidad, y asi conseguir que ellos sean

protagonistas de su evolucion y cambio.

En conclusion, creemos que el “Tercer Entrenamiento” puede ser un recurso adecuado
e imprescindible que pueden utilizar diversos clubs junto a centro socioeducativos, para
poder acompafiar en el desarrollo a los adolescentes. Acompafiamiento a realizar, a
personas adolescentes que se encuentren en situacién de vulnerabilidad, relacionando
los aspectos positivos del futbol junto a conceptos que se pueden aportar desde la
educacion social.
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